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BiRiM YONETICiSi SUNUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kanunlarla verilen yetki ¢ercevesinde, gorev bilinci i¢inde ¢agdas
anlayigla Istanbul Teknik Universitesinin stratejik planinda ongoriilen temel amaglara uygun olarak

faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Gecen siirecte Daire Bagkanligimiz yiiklendigi agir gorev, yetki ve sorumluluklarina uygun olarak
gerek insan kaynaklari gerekse fiziki kaynaklar agisindan istenilen optimum seviyeyi bir tiirlii
gerceklestirememistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve

gelistirilmesi {ist yoneticilerin destegiyle miimkiin olacaktir.

Zehra KOCABEY

Strateji Gelistirme Daire Baskam




I. GENEL BIiLGILER

A. OZGOREV VE OZGORUS

Ozgﬁrev

“Cagdas gereksinimlere yanit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler ¢ergevesinde mali
saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarmin kullaniminda etkinlik ve verimliligin

arttirflmasina caligmak.”

Ozgoriis

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda Oncii, egitimde en yiiksek kaliteye ulasmis, mali
ozerklige sahip Istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun bilincinde, biirokrasiden

kacinan, seffaf, hosgoriilii, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir birim olmak.”

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen kamu
idarelerinde Strateji Gelistirme Baskanliklari, Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi ve Miidiirliikler
kurulmustur. S6z konusu Kanun geregince, anilan Kanunun 15. maddesinde sayilan gorevler ile 5018
saylll Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 5436 sayili Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde
belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere, Universitemizde 2006 yilinda Strateji Gelistirme Daire

Baskanligi kurulmustur.




Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:
1. Stratejik yonetim ve planlama
» Misyon belirleme
» Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma
» Veri-analiz ve aragtirma-gelistirme
2. Performans ve kalite olciitleri gelistirme
3. Yonetim bilgi sistemi
4. Mali hizmetler
»  Biitce ve performans programi
» Muhasebe, kesin hesap ve raporlama
> I¢ kontrol

Yukarida belirtilen fonksiyonlar dogrultusunda asagida belirtilen gorevler strateji gelistirme birimleri

tarafindan yerine getirilir.

e Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarim1 belirlemek, amaclarini olusturmak tizere

gerekli caligmalar1 yapmak.

o ldarenin gorev alanmma giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

o Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,

analiz etmek ve yorumlamak.

o Idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve

genel aragtirmalar yapmak.




Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve

sonuclarinin konsolide edilmesi caligsmalarini yiirtitmek.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini

saglamak.

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek

ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

Ilgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip ve

tahsil islemlerini yiiriitmek.
Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin

faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullamminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal

cetvellerini diizenlemek.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuclandirmak.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.




o  On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

o ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin ‘uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini

artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak.
e Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, birim yoneticisi olup, birimin gorevlerinin yerinde ve zamaninda
yerine getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur. Gorev ve yetkilerinden bazilarimi sinirlari
acikca belirtmek, yazili olmak ve kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayi ile alt birim

yoneticilerine devredebilir. Yetki devrinin, uygun araclarla ilgililere duyurulmasi gerekmektedir.

C. BIRIME ILiSKIN BILGILER
Mevzuat

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde ve
5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15.inci maddesi ile
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek iizere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanununun 601nc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gorev

yapmaktadir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz;
¢+ Stratejik Planlama Birimi

+»+ Biitce ve Performans Programi Birimi

R/
L X4

Muhasebe ve Kesin Hesaplama Birimi

X/
L X4

I¢ Kontrol Birimi

X/
°e

Tasinir ve Taginmaz Mallar Konsolide Birimi

bes ayr alt birimden olusmakta ve bu yonetmelik dahilinde hizmet vermektedir.




STRATEJiK PLANLAMA BiRiMi

Performans ve kalite olgiitleri gelistirmek, idarenin gorev alanina giren konularda hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlenmesine katkida bulunmak, idarenin
yonetimi ve hizmetlerin gelistirilmesi ile 1lgili bilgi ve verileri toplamak, mali istatistikleri hazirlamak,
kurum i¢i kapasite arastirmasini yapmak, hizmetlerin etkinligini ve yararlanici memnuniyetini analiz
etmek ve arastirmalar yapmak, idarenin stratejik planinin hazirlanmasini  koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesini saglamak, Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun

sekretarya hizmetlerin yiiriitmek,

Performans Programimin hazirlanmasini  koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi

caligmalarin yiiriitmek.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilecek birim
faaliyet raporlarini esas alarak Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik uyarinca belirlenen raporlama ilkelerine uygun olarak idarenin faaliyet raporunu
olusturmak ve izleyen mali yilin Nisan ay1 sonuna kadar Sayistaya ve Maliye Bakanligina géndermek,
birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi1 konusunda rehberlik etmek, her tiirli yazigsmalar

gerceklestirmek.

BUTCE PERFORMANS BiRiMi

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren Idare Biitgesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak, mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari
cercevesinde ayrintili finansman programini hazirlamak, revize, aktarma, gelirli 6denek kaydi, gelir
fazlas1 karsiligr 6denek kaydi, likit karsiligi 6denek kaydr gibi biitce islemlerini gerceklestirmek biitce
kayitlarim tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek, sorunlar
onleyici ve etkinligi arttirict tedbirler tiretmek, idarenin gorev alanina giren konularda kapasite
aragtirmas1 yapmak, hizmetlerin etkinligini analiz etmek, yatirim projelerini uygulayan harcama
birimleri tarafindan yillhik yatirnm projeleri ile ilgili olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
gonderilen bilgi ve belgeleri esas alarak idarenin yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iligkin yillik degerlendirme raporunu izleyen

yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistaya, Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama Tegkilati




Miistesarligina gondermek, mali istatistiklerin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgileri

hazirlayarak Maliye Bakanligina gondermek, Idarenin mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak.

MUHASEBE KESIiN HESAP VE RAPORLAMA BiRiMi
Muhasebe yetkilisinin gorev ve yetkileri

e Qelirleri ve alacaklarn ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri

ilgililerine iade etmek,
e @Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek,

e Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek

veya gondermek,

® Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine uygun,
saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, mali rapor ve tablolari her tiirlii miidahaleden bagimsiz

olarak diizenlemek,

e Gerekli bilgi ve raporlari, Bakanliga, hizmet verilen ilgili kamu idaresinin harcama yetkilisi ile
ist yoneticisine ve yetkili kilinmis diger mercilere muhasebe yonetmeliklerinde belirtilen

suirelerde diizenli olarak vermek,
e Vezne ve ambarlarin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngoriilen siirelerde yapmak

e Muhasebe hizmetlerine iligkin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen siirelerle

muhafaza etmek,

® Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda Ongoriilen
zamanlarda denetlemek ve muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim

yoneticisinden kontrol edilmesini istemek,
e Hesabini kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi devralmak,
e Mubhasebe birimini yonetmek,

e Diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.




Muhasebe yetkilisinin sorumluluklari

e Muhasebe Yetkililerin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmeligin 23. maddesinde sayilan hizmetlerin zamaninda yapilmasindan ve muhasebe

kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan,

e Mutemetleri araciligtyla aldiklari ve elden ¢ikardiklar para ve parayla ifade edilen degerler ile

bunlarda meydana gelen kayiplardan,

®  On ddeme ile kesin ddemelerin yapilmasi ve on 6demelerin mahsubu asamalarinda 6deme emri

belgesi ve eki belgelerin usuliince incelenmesi ve kontroliinden,

e Yersiz ve fazla tahsil edilen tutarlarin ilgililerine geri verilmesinde, geri verilecek tutarin,

diizenlenen belgelerde 6ngoriilen tutara uygun olmasindan,

e Odemelerin, ilgili mevzuatin Ongordiigii oncelik siras1 da goz ©Oniinde bulundurularak,

muhasebe kayitlarina alinma sirasina gore yapilmasindan,

e Riicu hakk: sakli kalmak kaydiyla kendinden 6nceki muhasebe yetkilisinden hesab1 devralirken

gostermedigi noksanliklardan,

® Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuata gore kontrol

etmekten,

e Yetkili mercilere hesap vermekten, sorumludur.

IC KONTROL BiRiMi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslar 4 iincii maddesine gore I¢ Kontroliin Amagclari

e Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,
e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,
e Her tiirlii mali karar ve iglemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
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e Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara kars1 korunmasini, saglamaktir.

TASINIR VE TASINMAZ MALLAR KONSOLIDE BiRiMi

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasimir ve

tasinmaz mallar ile bunlara iliskin islemlerin kaydini ilgili mevzuatinda belirlendigi sekilde tutmak,

taginir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede Daire Baskanligina

gonderilmesini saglamak, bu kayitlar1 idare bazinda konsolide etmek ve tasinmaz kayitlarini da

ekleyerek icmal cetvellerini

hazirlamak, ilgili mevzuati

baskanliginin tasir islemlerini yiirtitmek.

1. Fiziksel Yapi

Hizmet Alanlar:

Birim kapali alami ( m?®)

Yerleskesi Kapal1 alan
Ayazaga 468,5

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlari

Kapalr alan (m?) Sayisi

Kullanan sayisi

Idari Personel Cahisma Ofisi

409 15

25

Orgiit Yapist

Stratejik
Planlama
Birimi

Performans

Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari \

Say1 Alan (m?)
Ambar 1 45
Arsiv 1 14,5
Atolye - -
Toplam 2 59,5

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

Biitce ve Mubhasebe,

Ic Kontrol
Birimi

Programm
Birimi

Raporlama
Birimi

Tasimir ve
Tasinmaz Malla
Konsolide Birim:

cercevesinde degerlendirmek, daire
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2. Bilgi Ve Teknolojik Kaynaklar

\ Yazilim ve Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 36
Tasmnabilir Bilgisayar Sayisi 3
Toplam 39

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

B Cinsi ~ Sayis1 \
Fotokopi makinesi 2
Faks 1
Tarayicilar 1
Yazicilar 14
Toplam 18

3. -Insan Kaynaklar

A. Idari Personel

idari Personel (Kadrolarmm Doluluk Oranina Gore) ‘

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 25 4 29

Unvan Mevcut Kadro Dolu Bos
D.Baskam 1 1 -
Sube Miidiirii 2 1 1
Mali Hizmetler Uzmani 5 5 -
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4 1 3
Ayniyat Saymani 1 1

Bilgisayar isletmeni 4 4 -
Sef 2 2 -
Veznedar 1 1 -
Memur 8 8 -
Teknisyen Yrd. 1 1 -
Toplam 29 25 4

Idari Personelin Egitim Durumu ‘

Lise Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 7 19 3
Yiizde 24,13 65,52 10,34
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idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Yil 4-6Yi1l 11-15Y1 16 —20 Y1l 21 - Uzeri
Kisi Sayis1 11 3 1 7 7
Yiizde 37 10 3 24 24

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25Yas 2630 Yas  31-35 Yas  36-40 Yas _ 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 3 7 4 4 8 3
Yiizde 10 24 13,8 13,8 27,51 10
Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilim
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 15 14
Yiizde 51,72 48,27

B. 13/b’ye Gore Birimizde Gorevli Idari Personel ait Bilgiler

Idari Personelin Egitim Durumu ‘

Lise On Lisans Lisans Y.L. ve
Dokt.
Kisi Sayisi 1 1 2 -
Yiizde 25 25 50

idari Personelin Hizmet

Siiresi
1-3Y1
Kisi Sayis1 4
Yiizde 100

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

26-30 Yas 31-35 Yas
Kisi Sayis1 3 1
Yiizde 75 25

Idari Personelin Kadin-Erkek Dagilim

Kadin Erkek
Kisi Sayis1 1 3
Yiizde 25 75
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4. Sunulan Hizmetler
idari Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlart Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen say2000i1 Web Tabanli Saymanlik
Projesi Sisteminden,  biitce islemlerinin de e-biitce Biitce Yonetim ve Enformasyon sisteminden

yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve yetkileri cercevesinde tiim harcama birimlerine ilgili
Kanun ve Yonetmelikler cercevesinde degisen mali uygulamaya iligkin bilgilendirme ve danismanlik

calismalarinin yan sira, birimler bazinda asagida belirtilen caligmalar yapilmistir.
1.Stratejik Planlama Birimince yapilan calismalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve yetkileri cercevesinde tiim harcama birimlerine ilgili
Kanun ve Yonetmelikler cercevesinde degisen mali uygulamaya iliskin bilgilendirme ve danismanlik

caligmalarinin yani sira, birimler bazinda asagida belirtilen ¢alismalar yapilmistir.

» Universite genelinden saglanan bilgi ve verilerle, 2008 yili istanbul Teknik Universitesi Performans
Gostergeleri olusturulmustur.

» 2007 ve 2008 yillarina ait Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlar1 (Ozdegerlendirme
Raporlart) hazirlanmustir.

» 2008 yili Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu hazirlanarak, Sayistay ve Maliye Bakanligi’na
sunulmus ve kamuoyuna duyurulmasi saglanmustir.

» ITU-ADEK (Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu) Alt Komisyonlarindan Idari Hizmetler
Alt Komisyonu'nun projesi olan ITU Siirec Yonetimi Projesi, digaridan hizmet alimi yolu ile baslatilmus

olup, calismalar halen devam etmektedir.

2.Biitce ve Performans Programm Biriminin 2009 Yih Faaliyetleri

Stratejik Plan gercevesinde Universitemizin 6nceliklerine gore ve 2009 yili biitce ddeneklerine gore
hazirlanan Ayrmtili Finans Programi teklifi icmali Maliye Bakanligina gonderilmistir. Maliye
Bakanliginca vize edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak birimimizce tertip bazindaki
detay ayrintili finans programi hazirlanarak iist yonetici onayladiktan sonra Maliye Bakanligina bilgi
verilmistir. Sistem (e-biitce) iizerinden birimimizce onaylanarak odeneklerin kullanilir hale gelmesi

saglanmistir.
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2009 yili Ayrintili Finans Programina gore serbest birakilan odenekler dahilinde her iic ayda bir
harcama birimleri bazinda Odenek gonderme islemi e-biitce iizerinden diizenlenip, onaylanmustir.

Universitemizin nakit ihtiyacina iligkin talepleri, birimimizce Hazine Miistesarligina bildirilmistir.

Gelir elde eden harcama birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, net finansman
karsiligr likit fazlas1 ddenek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek sonucglandirilmistir. Biitgenin
uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve danigsmanlik hizmeti verilmistir. Harcama
birimleri bazinda aylik biitce gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim Projelerinin aktarma, revize ve
karakteristik ~ degisikliklerinin Maliye Bakanligi ve Devlet Planlama Teskilatinca ivedilikle

sonuglandirilmast i¢in gerekli girisimlerde bulunulmustur. Yatirnm degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Universitemiz- 2010 Yili Biitce Tasaris1 hazirlamak icin harcama birimlerinden 6denek  teklifleri
istenmistir. Birimimizce, harcama birimlerinin 6denek teklifleri, Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali
Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirnm Programi Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilkelere
uygunlugu incelendikten sonra, Universitemiz 2010 Yili Biitce Teklifi Maliye Bakanlig1 ve Devlet
Planlama Teskilati Miistesarligina sunulmustur Bakanlikca biitgce goriigme takvimi olusturulmus olup,
harcama birimlerinin katilimi saglanmistir. Maliye Bakanligi ve DPT Miistesarliginda gerekli calismalar
neticesinde 2010 Yili Biitce Kanun Tasaris1 olusturulmustur. Bilindigi iizere yiiksekogretim kurumlari
icin Kurumsal Biitce yapisindan birim bazli biitcelemeyi esas olan Torba Biitce yapisina gecilmis olup
Universitemiz 2010 Yili Biitce Tasaris1 bu dogrultuda hazirlanmistir. Ekim ayinda Idare biitce tasarisini
yil1 merkezi yonetim biitce kanun tasarisina eklenmek iizere Bakanliga. (Biitce ve Mali Kontrol Genel

Miidiirliigii) teslim edilmistir.

Birimimizce, Universitemiz 2009 Yil1 Performans Programi hazirlik calismalar1 yapilmis ve etkin bir

kaynak dagiliminin yapilmasi i¢in gereken 6zen gosterilmistir.

2009 Mali Yilinda, yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak tizere 9.817.500 TL likit fazlas1

odenek kaydi yapilmis ve bu projelerin sonuglandirilmasi saglanmistir.

2009 Mali Yilinda Universitemiz Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilebilmesi icin
Maliye Bakanligi biitcesinde yer alan “Yatinmlari Hizlandirma Odenegi” tertibinden, “Derslik,
Merkezi Birimler ve Merkez Laboratuvart” projesine 2.000.000 TL; ayrica Tarim Bakanligindan
kaynak transferi yapilmak suretiyle “Rekolte Tahmin ve Kuraklik Izleme Sistemi” projesine 3.000.000
TL ek 6denek tahsis edilmistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 5828 sayili1 2009 Yili Merkezi Yonetim Biitce

Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tiim biit¢ce islemleri gerceklestirilmistir.
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ISIN NiTELIiGi

2007 YILI
VERILERI

2008 YILI
VERILERI

2008 YILI
VERILERI

Aktarma Islemi Sayisi 48 42 54
Ekleme Islemi Sayisi 32 35 58

Iptal Edilen Ekleme Islemi Sayist 1 - 5
Odenek Gonderme fcmal Sayist 458 289 274
Tenkis Islemi Icmal Sayist 57 35 26
Baslangi¢ Odenegi 165.723.000 YTL 175.640.000 TL 203.820.000 TL

Eklenen 43.420.104 YTL 29.990.759 TL 70.058.760 TL
Diisiilen 10.682.100 YTL 4.797.900 TL 37.200.977 TL
Harcama 171.907.118 YTL 182.058.758 TL 220.343.071 TL
Tenkis 19.881.511 YTL 4.757.050 TL 10.270.273 TL
Devreden Akreditif 6.672.375 YTL 5.979.954 TL 7.878.544 TL
Yayinlanan Genelge Sayist 6 5 -
Diizenlenen Toplanti Sayis1 2

3.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimince yapilan ¢calismalar

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2008 Mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler c¢ercevesinde; Toplanan Gelirler ve Yapilan Harcamalar kayit altina alinmis ve
harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve

usuliine uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tiim O6deme belgelerinin ddeme islemlerinin harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Biitce gelir ve giderleri 5018 sayili Kanuna
uygun olarak raporlanmistir. Kesin Hesap Kanun Tasaris1 hazirlanarak, Maliye Bakanligina

gonderilmistir.

2006 yilinda Ogrenci Sosyal Hizmetler Birimi Saymanligi Hesaplarinin Ozel Biit¢e kapsamina

alinmasi nedeniyle, ddeme evraki akisinda 6nemli artiglar olmusgtur.

TUBITAK projelerinin muhasebe islemleri ve Yiiksekogretim Kurumlarmin Yurtdisindaki Kapsama
Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim Programlar1 (SUNY) Tesisi Hakkinda
Yonetmelik cercevesinde yapilacak islemlerin yani sira 2009 yilinda Avrupa Birligi Projelerine ait

o0deme islemleri de yapilmustir.
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Muhasebe Biriminin is hacmi yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmektedir. Tablodan da

goriilecegi iizere 2009 yilinda yevmiye sayis1 36.138 olup, 2008 yilina gore artis olmustur.

STRATEJi GELiSTiRME DAIiRE BASKANLIGI MUHASEBE BiRiMi iS HACMi

2002

isin niteligi 1999 2000 2001

2003

2004 2005 2006 2007 2008 ‘ 2009

Yevmiye Sayist [ 11063 | 11231 | 12450 | 15961 | 18157 | 18051 | 19485 | 21755 | 28118 | 35393 | 36138
Avans ve Kredi 430 451 467 448 480 476 493 638 1216 1872 | 1007
Sayisi

Kisi Borglart Sayist 653 416 306 356 402 227 328 280 280 671 650
Gelen Odeme Emri 8844 | 9500 | 9551 9500 | 11750 | 12700 | 13050 | 15852 | 18281 | 23278 | 24642
Sayisi

GiZen Evrak Sayist 2395 | 2785 2695 | 2485 | 2350 | 2500 | 2750 | 2973 2512 724 | 1414
Kesilen Cek Sayis1 2610 | 1800 1000 300 350 400 300 214 179 145 48
Gonderme Emri 1857 | 2300 1450 300 300 350 450 476 563 659 873
Sayisi

En};anetler Sayist 3765 | 2750 | 3100 | 3211 | 4042 | 5500 | 6150 | 9222 | 9555 3562 | 3800
Biitce Emaneti Sayis1 | 320 282 228 217 245 962 100 133 476 325 242

ISIN NIiTELiGi 2007 YILL 2008 YILI 2009 YILI
VERILERI  VERILERI VERILERI
Avans ve Kredi Sayisi 1216 1872 1007
Kisi Borglar1 Sayisi 280 671 650
Tedavi Yevmiye Sayisi 7356 8475 8789
Tasinir islem ve Yil Sonu Islemleri Yevmiye Sayisi 348 3769 3000
Maas, Ek Ders, Sozlesmeli Isci, Suny Yevmiye Sayisi 2462 2958 3001
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayist 5705 7560 9277
Mal — Hizmet — Yapim Isleri Yevmiye Sayist 10751 6201 6372
Toplam Yevmiye Sayisi 28118 35393 36138
Hatali Evrak Sayis1 1249 1395 655
Gelen Odeme Emri Sayisi 18281 23278 24642
Giden Evrak Sayis1 2512 724 1414
Kesilen Cek Sayisi 179 145 48
Gonderme Emri Sayisi 563 659 873
Emanetler Sayist 9555 3562 3800
Biitce Emaneti Sayist 476 325 242
Aralik Ay1 Yevmiye Sayisi/Toplam Yevmiye Sayisi %17,09 %26 %20,5
7420/36138

Yukaridaki tabloda 2007-2008-2009 yillarina ait veriler ayrintili olarak gosterilmektedir. 2009 Aralik ay1

yevmiye sayist 7420 olup, toplam yevmiye sayisinin %20,5’ini olusturmaktadir. Bu harcamalarin genellikle

yilsonuna birakildigina isaret etmektedir. 5018 sayili Kanunun temel ilkelerinden olan kaynaklarin etkili, verimli

ve tutumlu kullanilmasi saglikli kaynak-harcama planlamasinin yapilmasini gerektirmektedir.

» 200 adet TUBITAK Projesi,
5 adet SANTEZ Projesi,
13 adet DPT Projesi,
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537 adet BAP Projesi,
5 adet AB Projesi takip edilerek 6deme islemleri yapilmistir.

» Vakifbank ile sézlesme yapilmis, Ekim 2009 tarihi itibariyle Universitemiz adina tiim 6demeler bu banka

tarafindan yapilmaktadir.

» 2008 yili islemleri icin yapilan Sayistay incelemesi sonucu Universitemiz adina 74 adet sorgu cikarilmis
olup, bu sorgular tek tek incelenerek cevap verilmek suretiyle Sayistay Baskanlifina savunma

gonderilmistir.

Ayrica;
» Veznemizce 2009 Mali Yilinda 691 adet vezne alindist diizenlenmis;
» 188 adet Teminat Mektubu alinmias,
» 172 adet Teminat Mektubu iade edilmistir.

> Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik ya
da mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin

giderilmesi saglanmustir.

4.i§ Kontrol Birimince yapilan calismalar (2009)

HARCAMA Thale Islem OnMali | Uygun | 4734K. 4734 K. | 4734 K2Uf 4734 K
BiRiMi Dosyasi Kontr. Goriis 19 21/b Maddesi 3le
Maddesi Maddesi
SKS 28 2 2 24 2 - 2
IMiD 17 3 3 13 4 - -
K.D.D 4 1 1 3 - 1 -
Yap is.D. 18 3 2 17 - - 1
Ozel Kalem 2 2 - - -
Den.Fak. 2 2 - - -
TOPLAM 71 9 '8 61 6 1 3
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BIiLIMSEL ARASTIRMA PROJELERI |

KONTROL EDIiLEN ODEME EMIR VE HAK
EDIiS EVRAKI BILGILERI
Thale Islem Dosyasi 35
On Mali Kontr. 4
Uygun Goriis 4
4734 K. 19 Maddesi 3
2003/6454 KHK 20/e Maddesi 5
2003/6454 KHK20/f Maddesi 10
2003/6454 KHK21/a Maddesi 2
2003/6454 KHK21/c Maddesi 12
2004/7113 KHK22/f Maddesi 1
Tiibitak ARGEYo6n.21/e Maddesi 1
4734 K19 Mad. 1
TOPLAM 78

2009 Mali yilinda 106 adet ihale islem dosyasi 6deme emri belgesi ile birlikte kontrol edilmis ve 6demesi
yapilmistir. Bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 1.000.000 TL, yapim islerinde 2.000.000 TL’yi asan 13 ihale
islem dosyasi I¢ Kontrol ve n mali kontrole iliskin usul ve esaslar hakkindaki yonetmeligin 17 inci maddesi
uyarinca 12 ihale islem dosyasina uygun goriis verilmistir. 1 ihale islem dosyasina ise yapilan inceleme sonucu

uygun goriis verilmemistir.

Tasinir ve Tasinmaz Mallar Yonetim Birimi

31.12.2008 tarihi itibariyle istanbul Teknik Universitesine ait Taginir Kesin Hesap Icmal Cetvelleri ile

Tasinir Kesin Hesap Cetvelleri Haziran 2009 tarihinde Sayistay Baskanligina gonderilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginca Harcama Birimlerini Bilgilendirmek Amaciyla 2009 Yilinda
Hazirlanan Genelgeler:

GENELGE/1(08.01.2009) Yilsonu sayim islemleri hk.

GENELGE/2 (08.01.2009) Ayrintili Finansman Programi hk.

GENELGE/3 (22.01.2009) i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin 2009 Mali Yih Diizenlemesi
hk.

GENELGE/4 (05.02.2009) Birim Faaliyet Raporlar1 hk.

GENELGE/5 (23.02.2009) Bilimsel Arastirma Projeleri hk.

GENELGE/6 (24.02.2009) Tedavi Katihm Pay1 Uygulamasi hk.

GENELGE/7 (30.03.2009) 2547 sayil Kanunun 31’'nci Maddesine Gore Odenen Ekders

Ucretlerinden Yapilacak Prim Kesintileri hk.

GENELGE/8 (16.04.2009) I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani hk.

GENELGE/9 (17.04.2009) 5812 sayili Kanun hk.

GENELGE/10 (14.05.2009) Hakedislerde SGK Borcu Belgesinin sorgulanmasi hk.
GENELGE/11 (13.07.2009) Maas zimmetleri hk.

GENELGE/12 (25.11.2009) Kefalet Aidat1 hk.

GENELGE/13 (25.08.2009) Kamu Hesaplar Bilgi sistemi hk.

GENELGE/14 (26.08.2009) Sayistay sorgularina verilecek cevaplar hk.
GENELGE/15 (07.10.2009) Hesaplar hk.

GENELGE/16 (14.11.2009) Aylik Prim ve Hizmet Belgelerinin Kuruma Verilme Siiresi hk.
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5. Yonetim Ve I¢c Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda

yerine getirilmesinden iist yoneticiye karst sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarim agikg¢a belirtmek, yazili
olmak ve Kanuna aykirn olmamak sartiyla ve iist yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine

devredebilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla uluslararasi

standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi éngoriilmiistiir.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayrmlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; ddeme
asamasinda yapilan uygunluk kontrolii kaldirilarak, on mali kontrol gorevi idarelere devredilmis,
idarelerin mali yonetim ve kontrole iliskin gorev ve yetkileri arttirilmustir. idarelerin kendilerine tahsis
edilen kaynaklar1 en rasyonel bicimde kullanabilmeleri acisindan i¢ kontrol mekanizmasinin

olusturulmasi biiyiik dnem tasimaktadir.

Idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1) ic kontrol sisteminin kurulmast,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda caliyma yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini
yiiriitmekle gorevlendirilmistir. Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yonetim sorumlulugu g¢ercevesinde, harcama
birimleri ve mali hizmetler birimince (Strateji Gelistirme Daire Baskanligl) yerine getirilecek 6n mali
kontrol gorevi; risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar
goriilen mali karar ve islemlerle Ust Yonetici tarafindan uygun gériilen kontrollerden olusmakta ve
idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi yonetim

biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine getirilmektedir.

Idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye konulma
amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadig, ihtiyaglarin karsilanmasinda idarenin
onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi
hususlarin1 da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilmektedir.
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Universitemizde 2008 yilinda mali yonetim ve kontrol sistemimiz harcama birimleri ve mali hizmetler
birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligi) tarafindan yerine getirilen harcama 6ncesi kontrolden

olusmustur.
5018 Sayili Kanun cergevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmasi asagida gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligir gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (Stratejik yonetim
ve planlama, performans ve kalite Olciitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonu) alt birimler tarafindan yiiriitiilmeye calistlmistir. Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve personelden ayri alt birim ve
personel  tarafindan vyiiriitilmiistiir. {lgili mevzuat geregi, 2008 yilinda - Universitemiz biitce

harcamalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol;
¢ Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6deme emirlerinin kontrolii,
e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari,
e On mali kontrol faaliyetleri,
e Idareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

¢ J[darenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay: gerektirecek taahhiit ve so6zlesme
tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢cin bir milyon Yeni Tiirk Lirasi, yapim isleri icin iki

milyon Yeni Tiirk Lirasin1 aganlarin kontrolii,
e Kadro dagilim cetvellerinin kontrolii,
e Seyahat kart1 verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,
¢ Gegcici isci sayilar ve dagilimlarinin kontrolii,
e Zam ve tazminat cetvellerinin kKontrolii
e Sozlesmeli personelle yapilacak sdzlesmelerin kontrolii
e Idarede calistirilacak gecici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin kontrolii,

e 28.01.2008 tarih ve 39 sayili iist YOnetici onay1 taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan, Mal ve

Hizmet alimlarinda 1.000.000.-YTL (ikiyiizellibin), Yapim islerinde ise 2.000.000.-YTL
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(Besylizbin) gecen taahhiit evraki sozlesme imzalanmadan ©Once Strateji Gelistirme Daire

Bagkanliginca kontrol edilip uygun goriis yazis1 verilmesi,
e Ust yoneticinin onayiyla belirlenen karar ve iglemlerin kontrolii

e ¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarma eklenmesinin saglanmasi

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin “I¢ Kontrol Standartlarr” baslikli 5 inci
maddesi uyarinca “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmis bulunmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yoOnetim
kurallarin1 gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin

kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Ic kontrol sisteminin gercek anlami ile kurulmasi i¢ denetim sisteminin de olusturulmasi ve basta
Maliye Bakanliginin merkezi uyumlastirma gorevi ¢cercevesinde olmak iizere tiim kamu kurumlarinin
kullandigr yontemleri birbirleri ile paylagsmalarinin saglanmasi agisindan uygulamali egitimlerin

verilmesi ile mimkiun olacaktir.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

ITU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:
1. Birim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

® Yonetimin birime gereken 6nemi vermesinin saglanmasi

e Mevcut isgiicliniin performansinin 6l¢iilmesi

¢ Norm kadronun tespit edilmesi

e Diiriist yonetim anlayisinin saglanmasi

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmast

¢ Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortami ve saydamligin saglanmasi
2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi

e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmast

e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin dnlenmesinin saglanmasi
3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

e Kaynak ihtiyacimi, performans hedef ve gostergelerini iceren performans

hazirlanmast
e Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
4. Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi

5. Sistematik yaklasimla bagaril uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

programinin
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Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi

Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

6. Siirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim

7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak ve bu konuda yol gosterici olmak

Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yiirtitiilmesi

Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali Hizmetler

Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

Bilgi islem Daire Baskanliginin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Web Sayfas1 {izerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliskin giincel bilgilerin

sunulmasi

Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklari bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama rehberinin

hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi

8. Universitenin stratejik onceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler cercevesinde hazirlanmasinin

koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi
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B. TEMEL POLITiKALAR VE ONCELIKLER

Orta vadeli programda (2007-2009) birimimize iligkin olarak;

Mali yetki ve sorumluluklarinin bilincinde, diiriist, gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde

yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip insan kaynaklarinin gelistirilmesi
Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
Diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik anlayisina dayanan mali saydamligin saglanmasi

Her gorev icin egitim ihtiyacinin belirlenmesi, bu ihtiyact giderecek egitim faaliyetlerinin

planlanarak calisan motivasyonunun saglanmasi
Universite genelinde mali disiplinin saglanmasi

Yiiksek 6gretim kurumlarinin idari, mali ve bilimsel 6zerkligi gii¢lendirilerek ihtisaslasmay1
esas alan rekabetci bir yapiya kavusturulmasinda birim olarak iistlenilen sorumluluklar1 yerine

getirmek

Kuruluglarin politika olusturma kapasitesini ve hesap verilebilirligini arttirmak amaciyla
yiiriitilmekte olan stratejik planlama ve performans esasli biit¢celeme = ¢alismalarinin

yayginlastirilmasini saglamak

Kamu yonetiminin yurttas odakli, kaliteli, etkili ve hizli hizmet sunabilen esneklik, saydamlik,
katilimcilik, hesap verme sorumlulugu, 6ngoriilebilirlik gibi ¢agdas kavramlart benimsemis bir

anlayisa, yapiya ve isleyise kavusturulmasi gibi politikalar belirlenmistir

Birimimizce bu politikalar dogrultusunda 2008 yili faaliyetlerinde ele alinan temel politikalar asagida

belirtilmektedir.

Birimimizin misyon ve vizyon ifadelerini olusturmak, stratejik amaglarini ve Olgiilebilir
hedeflerini saptamak, performansini 6lcmek, izlemek ve degerlendirmek amaci ile katilimci bir

yaklagimla aciklik ilkesi gozetilerek stratejik planinin hazirlanmasi ¢aligmalarn yiiriitiilmektedir.

Birimimizin stratejik plam1 dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken faaliyetler ve bu faaliyetlerin

kaynak ihtiyac1 tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri belirlenmektedir.
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Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine edilmekte ve

sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izleme ve

degerlendirme calismalar yiiriitiilmektedir.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Odenegin ilgili birimlere gonderilmesi

saglanmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin

faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

Idarenin yatirrm programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini izlemek ve

yillik yatinnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢aligmalar yiiriitiilmektedir
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ITI. FAALIYETLERE iLISKIN BILGi VE

DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuclari

KESINTiLi
BASLANGIC
ODENEGI

TERTiP EKLENEN

DUSULEN

YIL SONU
ODENEGT

iLK 6 AY
HARCAMA

(TL)
iLK 6 AY
HARCAMA
ORANI

38.07.02.23-01.3.2.00-2-01.1 215.000,00  15.000,00 0,00  230.000,00 106.646,00 46,64
38.07.02.23-01.3.2.00-2-02.1 24.000,00 6.000,00 0,00 30.000,00 13.476,00 46,52

é g 38.07.02.23-01.3.2.00-2-03.2 12.000,00 2.400,00 0,00 14.000,00 6.963,67 57,12
3 g:' 38.07.02.23-01.3.2.00-2-03.3 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 5.55,00 84,45
E IE 38.07.02.23-01.3.2.00-2-03.5 8.000,00 0,00  2.400,00 5.600,00 4.7591,00 87,35
& 38.07.02.23-01.3.2.00-2-03.7 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 10.667,00 92,24
BIRIM TOPLAMI 278.000,00 23.400,00 2.400,00 299.000,00 148.736,00 50,51

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin giderlerinde kullanilmak {iizere baslangi¢ Odenegi olarak
toplam 278.000 TL 6denek ongoriilmiistiir. Bu 6denegin 215.000 TL’lik kism1 Personel Giderleri igin,
24.000 TL’lik kism1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in, 12.000 TL’1lik kismi ise
Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin ayrilmistir. Ancak yil icinde ihtiya¢c duyulmasi nedeniyle Personel
Giderlerine 15.000 TL 6denek eklemesi yapilmistir. Yilsonu 6denegi 299.000 TL, y1l sonu harcamasi
ise 294.458 TL olarak gerceklesmistir.

Baslangi¢ 6denegine gore harcama oranlart;

Personel Giderleri % 106,2

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 120,6
Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 111,4

Toplamda % 107,9 olarak gergeklesmistir

28




Yilsonu 6denegine gore harcama oranlari ise;

Personel Giderleri % 99,3

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 96,5
Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 92,8

Toplamda % 98,7 olarak gerceklesmistir

B. PERFORMANS BiLGIiLERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Faaliyet Bilgileri
¢ Daire Bagkanligimiz tarafindan .....kez “Egitim Semineri” diizenlenmistir.

e 10 personelimiz, Universite ve Diger Kuruluslar Tarafindan Diizenlenen “Egitim

Seminerleri’ne katilmistir.
e Daire Bagkanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar;
ITU Biitce Kanunu
ITU Kesin Hesap Kanunu
Yonetim Donemi Hesabi
2008 idare Faaliyet Raporu
Yatirim Degerlendirme Raporu
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
Ayrintili Finansman Programi

Performans Programi
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

U1. Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de kapsamasi
U2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti verilmesi
U3. Uygulamada belirleyici olunmas1 ve kurumun biitiiniinii baglayici olmasi

U4. Yapilan calismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir aciklik ve seffaflik politikasinin

izlenmesi

U5. Sayistay denetcilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun bilincinde

calisilmasi
U6. Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi
U7. Kullan1lmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan vermesi

U8. Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan

islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

U9. Yeni kurulan birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢aligma siireclerinin degil, en iyi yapilanmanin

hedeflenmis olmasi
U10. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmas1
U11. Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

U12. Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin iyi olmas1
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Z1.

Z2.

Z3.

Z4.

Z5.

Z6.

Z7.

Z3.

Z0.

B. ZAYIFLIKLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin yeni kurulan bir birim olmasi

Calisma mekanlarindaki fiziksel standartlarin, ekipman, ihtiyag, yap1 ve giivenlik standartlarinin ve

malzeme biitiinliigiiniin yeterli olmamasi

Yeni kurulan Daire Baskanligimizda mevcut Maliye Bakanlig1 personelinin ayrilmasi nedeniyle

yasanan personel sikintisi

Daire Baskanligi personelinin yeterli diizeyde bilgisayar kullanamamasi
Universitede i¢c kontrol mekanizmasinin kurulamamasi

Analiz yapilmasi yerine rutin islemler iizerinde yogunlasilmasi

Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

Universitenin birimlerine mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhigmin

fonksiyonunun anlatilamamasi

Birimimizin web sitesinin aktif olarak kullanilir hale gelmemis olmasi

Z10. Aidiyet duygusunun zayif olmasi

Z11. Tespit edilen, 6ngoriilen olumsuzluk dogurabilecek bazi unsurlarin yonetime yeterince

anlatilamamasi

Z12. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

Z13.Yonetim Bilgi Sistemi ve diger yazilimlarin olmamasi

Z14. Mali Hizmet Uzman ve Uzman Yardimcilarinin atamalarinin tamamlanmamis olmasi
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C. DEGERLENDIRME

Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek iistiinliiklere doniistiirebilmek icin caba
harcamaktadir. Birimimiz ¢alisanlarinin egitimi ve motivasyonu konular biiyiik 6nem arz etmektedir.
Hizmet ici egitim yapilarak birimimiz personelinde goriilen motivasyon eksikligi giderilmeye ve
heyecanin artirilmaya calisilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan egitim ile personelin aidiyet
duygusunun artacag diisiiniilmektedir. Birimimiz web sitesi hazirlanmaya baslanmis ve her tiirlii i¢ ve
dis bilgi akisini kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi akisinin aktif olarak saglanmasi hedeflenmektedir.
Boylece {iniversitenin tiim birimlerinin birimimiz c¢alismalarindan haberdar olmasi saglanacaktir.
Birimimizin yeni olmasi, is siireclerinin dogru anlasilarak devam ettirilmesi acisindan bakildiginda bu

durumun Onemli bir iistiinliige doniistiiriilebilecegi diisiiniilmektedir.
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V. ONERIi VE TEDBIiRLER

X/
°e

*

L X4

*

X/
f X4

Birimimizdeki is yikii agirhgmin dikkate alinarak -calisanlarmin  ozlik haklarinin
tyilestirilmesinin saglanmast ve c¢alisanlarin moral motivasyon acisindan desteklenmeleri icin
yabanct dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlart ve yOnetim bilimi konusunda

seminerlere katiliminin saglanmasi,

Birimimiz is hacmi dikkate alinarak emsalleriyle kiyaslama yapilmasi ve personel sayisinin

yeterli hale getirilmesi,

Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve zamaninda

birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate alinarak ilgililerin muhtemel 6deme

stiresi hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize yonlendirilmemesi,

Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin tam ve

dogru olarak bilgilendirilmesi,

Birimler aras1 igbirligi ve bilgilendirmeye gereken dnemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin giincelligini korumas1 amactyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,
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% Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve Idari birim yoneticileri ile

periyodik toplantilar yapilmasi.

« Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri i¢in is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin bir
sekilde simiflandirilip anlamli giivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi, personelin kontrol
ve diger sorumluluklarin1 yerine getirmesini saglayacak formatta ve takvime, gore belirlenip
elde edilmesi, onemli bilgileri yonetimin uygun kademesine iletme araglarina sahip olmasi i¢in

Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmas siirekliligini ve giivenirliginin saglanmasi
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EK 1 - iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli
giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Zehra KOCABEY
Strateji Gelistirme Daire Baskanti
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