STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

2011 YILI
BIRIM FAALIYET RAPORU

http://www.stratejigelistirme.itu.edu.tr

Mart 2012



http://www.stratejigelistirme.itu.edu.tr/




ICINDEKILER

BIRIM YONETICIST SUNUSU .......oooiiiiiiieeeeceee ettt ettt s st n st en ettt sen et 5
I GENEL BILGILER.............cocooiiiiiiieieieeee e 7
A, OZGOREV VE OZGORUS...........oooiuitiieiieieeitcte ettt sttt sttt st s bbbttt s ettt st st sn bbbt et et as s e e seteeas 7
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ............cccccoistitiietiieeteteseissesesies s tesesteseses s sessessessenss s nsssssssssssnsessensssasnens 7
C. BIRIMEILISKIN BILGILER ............ccccooooiiiiiiiticcecteeete ettt sttt s en st anenans 19
b B &) 741 Y= B (] ) O OO PPV POPPOPROP 19
2. OFGUEYAPISI ...t bbb 20
3. Bilgive Teknolojik KAYNAKIALK ......................cccccooiiiiioiiiiiiiii ettt ettt ettt bbb e e ae e b aas 21
4. INSANKAYNAKIATT ...t 23
5. SUNUIAN HIZIMETIET ...................ccoiiiiiiiiii ittt ettt b e s b bt e s bb e e e b b e e nbb e e a b b e e nbb e e e s beesabeennes 26
6.  YONetim ve I¢ KONErol SISLEIMI ..................c....cccoovvueeiiiiisieeess ettt ettt ettt 52
IL AMAG VE HEDEFLER ..........ocooiiiiii ittt ettt st et et et e b et e et e e be e st e s e et e beseeeteateeneeseestestesaeaneanes 59
A. BIRIMINAMAC VEHEDEFLERI ...........ccooiiiiiiiiiieeeece ettt 59
B. TEMELPOLITIKALAR VE ONCELIKLER ...........c.cooiiiiiiiitoteeeee ettt ee ettt n sttt 61
III.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER ..............cccccocooosimiininisnseeiesesesesssensesssssesses e, 69
A MALIBILGILER .........coooiiiiiiiiscs et 69
1. Biitce Upgulama SORUCIATL.....................c.ccouoiiiiiiiiiei ittt sttt b e bt et sb e b e neenne e 69
2. Temel Mali Tablolara Tliskin ACIKIGMQIAT ......................c.cococvieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ettt ee e en e en e 69
B. PERFORMANS BILGILERI ..........c.cocoiiitiicc ettt a bbbttt sttt sttt 70
V. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ............ccccooovviiiiiiiiiieeeeeeeeeveee e, 71
A, USTUNLUKLER ...........coooititiiteiiteie ettt sttt 71
B.  ZAYIFLIKLAR.........ccootiiii oottt e e ettt e e e e e e s e bbb et e e e e e e s e et btbeeeeeeeeaaabbaaseeaeeesaatbbaseeeeessaassbbreeeeeesaasatraneeaens 71
C. DEGERLENDIRME ..........ccccocsviiiiiiiiieiete e see et st 72
V. ONERIVE TEDBIRLER ........cc.ccccoiiiiiiiiiiitiie et 73
EK:
iC KONTROL GUVENCE BEYANI







BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

5018 sayili Kanun ile hayata gecen yeni kamu mali yonetim anlayigsi; stratejik énceliklere gére kaynaklarin
dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretimi ve
yénetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim bilgi sistemleri kurularak karar stireglerinin desteklenmesi
ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina

alinmasini dngérmektedir.

Orta Vadeli Mali Plan’da; 2012-2014 doneminde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda kamu idarelerinin, mali yénetim ve kontrol ile i¢c denetim alaninda gérev ve sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirebilmelerini saglamak iizere idari kapasite gelistirilmesine yénelik faaliyetlerin
yogunlastirilacagi; mali yonetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde uygulanmast igin
gerekli cahsmalar siirdiiriilecedi, uluslararas! standartlar cercevesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina ve
Kamu I¢ Denetim Standartlarina uyum diizeyini artiracak ¢calismalara devam edilerek kamu i¢ kontrol ve
kamu i¢ denetim standartlarinin esas alinmasinin saglanacagi, ayrica, idarelerinin karar alma stireglerini
gliclendirmek, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan stratejik
planlama ve performans esasli biitcelemenin yayginlastirilacagit ve kamu idarelerine kaynak tahsis

stirecinde stratejik planlar ve performans programlari esas alinacagi ifade edilmektedir.

Bu amaclar cercevesinde, Strateji Gelistirme Daire Baskanligina énemli gérevler diismekte olup, bununla
beraber kamu mali yénetim ve kontrol sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi de ancak list

yoneticilerin destegiyle miimkiin olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2011 yilinda da kanunla verilen yetkiler gercevesinde, gérev bilinci icinde
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2011 yili icinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji Gelistirme
Baskanligi 2011 Yili Birim Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine sunar, ¢alismalarda biiytik bir 6zveriyle

emegi gecen mesai arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Zehra KOCABEY

Strateji Gelistirme Daire Bagkani







|. GENEL BILGILER

A. OZGOREV VE OZGORUS

Ozgorev

“Cagdas gereksinimlere yanit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler cercevesinde
mali saydamlik ve hizmet kalitesi gézetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve

verimliligin arttirilmasina ¢alismak.”

Ozgoriis

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda onct, egitimde en ytlksek kaliteye ulasmis,
mali 6zerklige sahip [stanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun bilincinde,
biirokrasiden kaginan, seffaf, hosgoriilii, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir

birim olmak.”

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mevzuat

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayili1 Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15.inci
maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gecmek tlizere kurulmustur. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik ¢cercevesinde gorev yapmaktadir.




5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’'nca 6.1.2006 tarihinde
kararlastirilan (Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki

ve sorumluluklar: belirlenmistir.

Anilan mevzuat hiikiimleri geregi, Universitemizde 2006 yilinda Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 kurulmustur.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi
Strateji gelistirme birimleri
Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda ytiriitiiliir:
a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol.

Idarelerin gérev alam ve teskilat yapilarina gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yuritilir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan ytiriitiilebilecegi
gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir. Ancak, mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri ytiriiten alt birim ve
personelden ayr1 bir alt birim ve personel tarafindan ytriitiilmesi zorunludur. Genel biitge
kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin
muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim y6neticisi tarafindan yerine

getirilir.




Strateji gelistirme birimlerinin gérevleri

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan ytrutiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli calismalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim1 koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiirtitmek.

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dlizenlemek.

0) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama sonuglarin izlemek

ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.




p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tst yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; list yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklar1t yapmak.

u) Bakan ve/veya ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek gérevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

e) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum ic¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Idarenin gérev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite ol¢iitleri gelistirme fonksiyonu

Performans ve kalite dlciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiirtitilecek gorevler sunlardir:
a) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite olgiitleri gelistirmek.

b) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

¢) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite 6l¢iitlerine uyumunu

degerlendirerek list yoneticiye sunmak.




Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda ytiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarin ytirtitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

Malf hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Biitce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Biit¢eyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yulik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
uretmek,

9) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ytriitmek,

2) Biitge kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

c) i¢ kontrol;

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

2) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4) Amaclar ile sonugclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek.




Strateji Gelistirme Birimlerinin Is ve islemleri

Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan ytrutilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapilacak stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Stratejik planlama c¢alismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan

diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yuritiilir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve cetveller
ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine
gonderilir.

Birim performans programlar birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire icinde strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan
hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan
yuritiilen performans programinin hazirlik c¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi

uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biitcenin hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji gelistirme
birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi biitce teklifini
hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitge teklifi strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Bakanliga, idare performans
programlari ise Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina tist yonetici ile bagl, ilgili
veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak génderilir. Idarelerin biitce tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitge cagrisi

ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.




Sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin biitgelerinin hazirlanmasinda teskilat kanunlari

ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Harcama
birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine
gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin yatirnm programi
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, blitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirinm genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerin yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda

Kanun, tegkilat kanunlar ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintii harcama programlarini hazirlar ve vize
edilmek tizere Bakanliga gonderir. Biitce 0Odenekleri, Bakanlikca belirlenecek esaslar
cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve
serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Ozel biitgeli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 ayrintilh finansman programlarin hazirlar ve
harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Bakanlikc¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer alan

hiikiimlere gore hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi
Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri

tarafindan gergeklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir.




Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biitce islemleri Kanun,
merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve Bakanlik¢a yiirtrliige konulan diizenlemelere gore, mahalli
idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore gerceklestirilir,
kaydedilir ve izlenir.

Biitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoOneticisinin veya yetki verdigi personelin

onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine acik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen onayli
odenek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi
birimlere gonderilir. Ancak, bitcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine
odenek tahsis edilemeyen idarelerde tist yoneticinin onayiyla strateji gelistirme birimleri
tarafindan da 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin hazirlanmasi,
onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek usul ve esaslara
gore yurutilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati cercevesinde

gerceklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme
bulunmadig takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiirttilir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili birim

tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri
On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir. On
mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin

gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.




Idareler, kaynaklarin amaclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 i¢in gerekli 6n mall kontrol onlemlerini alir. Etkin bir 6én mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin
standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlikca yapilacak diizenlemelere uygun olarak én mali kontrol islemlerini yiiriitir.
Bakanlikca belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de ayni usul
ve esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme
yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin 6n mali
kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve konu
itibariyla belirlenir.

Idarelerce, gorev alanlan cercevesinde, i¢ kontrol ve én mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenlemeler tlst yoneticinin onayiyla yiriirliige konulur ve onayini izleyen on is gini i¢inde
Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama birimine
yazil goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On mali
kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriistn ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi
ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri
tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlar tutulur ve aylik donemler itibariyla iist yoneticiye

bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢c ve dis denetim sirasinda denetcilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan taginir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kayd ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan
tutulur. Tasinir kayitlari idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede
strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare

bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.




Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiillmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hikiimleri saklh kalmak kaydiyla, genel biitce
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitge kapsami
disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan yiiritilir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat cer¢evesinde, muhasebe
yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

[dareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gorev
alanlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri, goreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren en

gec bes is glini icinde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Biitce kesin hesabi, biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir.

Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce kesin hesaplari, Bakanlik¢a belirlenen
usul ve esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, tist yonetici ve
bagly, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina
dahil edilmek iizere Bakanliga gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biit¢e kesin hesaplari ilgili mevzuatinda yer alan

hiikiimlere gore diizenlenir.

Biitce uygulama sonuc¢larinin raporlanmasi

Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda
diizenlenen malil tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme

birimlerine gonderilir.

idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere
uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari,
idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak {lizere, strateji gelistirme birimlerine

gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon




saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve st yonetici ile bagl, ilgili veya iliskili bulunulan
bakan tarafindan onaylanir.
Mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin faaliyet raporlari, ilgili mevzuatinda yer alan

diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirnm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirnm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak tegkil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuclarina iliskin yillik yatirnm degerlendirme
raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar

Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina gonderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak
teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanliga
gonderilir.

Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a belirlenmis

ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire icinde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
[darelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuclandirilir. Bu

konudaki yazigsmalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

Danigsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimlilagii

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanhk hizmeti sunmakla
yukliimlidir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan
olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme

birimleri tarafindan uygun araclarla bilgilendirilir.




Mall konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
gorisi de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya agiklik getirici ve

yonlendirici yazili bilgilendirme yapilabilir.

i¢ kontrol sistemi ve standartlar:

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini tlist yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen
her tirli yontem, siirec ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme birimleri

tarafindan hazirlanir ve list yoneticinin onayina sunulur.




C. BiRIME ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Daire Baskanligimiz, Rektorliik Binasinin ikinci katinda bulunmakta olup, toplam 15 oda ile
409m?¥si kapal alan olmak iizere, 468,5 m? alanda hizmet vermektedir. Baskanligimiz
kullaniminda bulunan kapali alanlar verilen hizmet, ¢alisan personel ve birime dahil olacak yeni

personel acgisindan yeterli bulunmamaktadir.

Birim kapali alani ( m2)

Yerleskesi Kapali alan
Ayazaga 468,5

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar1

Kapal alan (m?) Sayisi Kullanan
sayisl
idari Personel Calisma Ofisi 409 15 24
Say1 Alan (m?)
Ambar 1 45
Arsiv 1 14,5
Toplam 2 59,5

Rektorliik Binasinin zemin katinda arsiv alani olarak ayrilmis kisimda birimimizin kullaniminda

45m? alan mevcut olup, bu alan arsivlik dosya ve dokiiman yiikiimiizii karsilayamamaktadir.




2. Orgiit Yapisi

DAIRE BASKANI
ZEHRAKOCABEY

-

STRATEUKPLANAMA | | BOTCEVE PERFORMANS | | MUMABEBE KESINHERN® | | g KoNTROL BIRMI TAGINR vo TAGINNAZ
BIRdw PROGRAMI BIRIMI VE RAPORLAMA BIRIMI MALLAR YONETiM BIRIMI

IThami BULAT
Tasiur Konsolide Yetkilisi

Nalan KUM {Thami BULAT Recai OZTURK Fatma SAMSON
Sube Miidiiri V. Mali Hizmetler Uzmam Muhasebe Yetalisi Sube Miidiiri

Nazh ALTINGI B"I;’:’;Fg?_v Hulusi BUYUK
Mali Hizmetler Uzman e Mali Hizmetler Uzmam
Trd ilhami BULAT

.. Mali Hizmetler Uzmam Ugur BODUR
Ali HURRIYET Mali Hizmetler Uzm.Yrd.

Bilgisayar isletmeni Hulusi BOYOR .
Mali Hizmetler Uzmam (igdem SENTURK
Bilgisayar Isletmeni

fsmail ISIK
Bilgisayar Isletmeni

Giilay YALICINKAYA
Mali Hizmetler Uzmam Shel §F.N]1liL GI-]NE$
Zeynep Avtill GILVER Bilgisayar Isletmeni

d Harun ERDAL

“Eyiip TUFAN Bilgisayar isletmeni
Memur o

Hakan LKILICASLAN Selda BILGIN
Bilgisayar Isletmeni Memur

-Adem ONMAZ

Bilgisayar Ietmeni Aysenur 0ZDERE
-Betiil BULBUL

Memur R
Alper ARIg

Bilg;isa)fa;' Isletmeni

-Ganil KOSE

Memur

-Esme TOPAL

Biliisayar isletmeni

Hacer METOGLU

Memur

-Mehmet Emin DEMIR

Teknisyen Yard.

-Murat AKGUN /Koruma-Gitv.

20




3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar

Say1
Masaiistii bilgisayar Sayisi 35
Tasinabilir bilgisayar Sayisi 6
Toplam 47

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
i Sayisi__|

1. | Yazia 15
2. | Harici Yedekleme Unitesi 1
3. | Fotokopi Makinesi 2
4. | Hesap Makinesi 30
5. | Yazar Kasa 3
6. | Projektor 1
7. | Fax Cihazi 1
8. | IP Telefon 3
9. | Telsiz Telefon 2
10] Telefon 36
TOPLAM 94

31.12.2011 Tarihi itibariyle Tasinir ve Taginmaz Mal Programinda kayitl bulunan Birim

Envanteri
1. Tablet bilgisayar 1
2. Masaiistii bilgisayar 35
3. Tasinabilir bilgisayar 6
4. Yazici 15
5. | Harici Yedekleme Unitesi 1
6. Fotokopi Makinesi 2
7. Hesap Makinesi 30
8. Yazar Kasa 3
9. Projektor 1
10. | Fax Cihazi 1
11. | IP Telefon 3
12. | Telsiz Telefon 2
13. | Telefon 36
14. | Projektér Perdesi 1
15. | Elektrikli Siipiirge 1
16. | El Halis1 1
17. | Atatiirk Resmi 4
18. | Yazi Tahtasi 5
19. | Duvar Saati 1
20. | Ayakl Aski 11




21. | Misafir Koltugu 30
22. | Calisma Koltugu 47
23. | Calisma Masasi 31
24. | Toplant1 Masasi 1

25. | Etajer 27
26. | Sehpa 13
27. | Dosya Dolab1 44
28. | Para Kasasi 2

29. | Arsiv Rafi 12

TOPLAM 367

2010 sonunda birimimiz envanterinde toplam 385 kayitli cihaz bulunurken, bu rakam 18 adet eksilme

ile 367 olmustur. Bunlara ilave olarak, 1 tablet bilgisayar, 2 tasinabilir bilgisayar, 4 yazi tahtasi,

1 calisma koltugu kayitlara ilave olmustur.




4. Insan Kaynaklari

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

[ | Dolu| Bos| Toplam | Toplam
Genel Idari Hizmetler 23 8 31
Yardimci Hizmetli 1 - 1
Toplam 24 8 32

2010 y1linda 26 dolu, 10 bos kadro bulunan baskanligimizda toplam 36 kadro mevcudu bulunmaktayken,
2011 y1linda 24 dolu 8 bos kadro ve toplamda 32 kadro mevcuduyla, bir 6nceki yila gére 26 personelden
24 personele diisiis gerceklestigi goriilmektedir.

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim | Lise [ On Lisans | Lisans Y.L. ve
Dokt.
Kisi Sayisi - 3 3 15 3
Yiizde - 12,5 12,5 62,5 12,5

Birimimizde c¢alisan personel, agirlikli olarak Lisans mezunlarindan olusmakta olup, li¢ Yiiksek

Lisans mezunu bulunmaktadir.

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6Y1l | 7-10 Y1l 11-15 16-20 | 21-Uzeri
Yil Yil
Kigi Sayisi 7 5 1 2 2 7
Yiizde 29 21 5 8 8 29

Birimimizde ¢alisan personelin hizmet siirelerine bakildiginda, 12 personelin 1-6 yil hizmet siiresi

bulundugu gorilmekte olup, agirlikli olarak ise yeni baslayan personelin gérevli oldugu anlasilmaktadir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi ‘

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 5 4 4 8 1
Yiizde 8 21 17 17 33 4




Birimimiz personelin yas dagilimina bakildiginda ise, 26-30 yas ve 41-50 yas dilimlerinde agirlik

bulunmakta olup, genel itibariyle dengeli bir dagilim gézlenmektedir.

Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayisi 13 11
Yiizde 54 46

Birimimiz kadin-erkek dagilimina bakildiginda, dengeli olmakla beraber kadin personel sayisinin

fazla oldugu gorilmektedir.

Unvan Mevcut Dolu Bos
Kadro
Daire Baskani 1 1 -
Sube Miidiirii 2 1 1
Mali Hizmetler Uzmani 5 4 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4 2 2
Ayniyat Saymani 1 - 1
Bilgisayar isletmeni 9 8 1
Sef 3 3 -
Veznedar 1 - 1
Memur 5 4 1
Teknisyen Yrd. 1 1 -
Toplam 32 24 8

Maliye Bakanlifinca yapilan Mali Hizmet Uzman sinavlar1 sonucu, Universitemizi tercih ederek

atamasi yapilan 2 Mali Hizmet Uzman Yardimcisi, baskanligimizda goreve baslamistir. Boylece,

toplamda mevcut 4 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi kadrosunun 2’si dolmus, 2 bos kadro

mevcudu bulunmaktadir.

2010 yilinda dolu olan birimimiz Ayniyat Saymani kadrosu, gorevli personelin gorevde

yiikselerek bagka bir Universiteye atanmasi sonucu 2011 yilinda bosalmistir.

Yine 2010 yilinda dolu olan Veznedar kadrosu, gorevli personelin istegiyle emekliye ayrilmasi

nedeniyle bosalmis bulunmaktadir.




13 /B Statiisiine Gore Calisan Personel

Unvani Birimi Sayis1
Bilgisayar isletmeni Ozel Kalem 1
Koruma ve Giivenlik Idari ve Mali isler D.B. 1
Gorevlisi
Daktilograf Gemi insaat1 ve D.B.F. 1
Memur Saglik Kiiltiir ve Spor D.B. 1
Toplam 4

2011 yilinda KPSS smavi sonucu Universitemize atanarak birimimizde gérevlendirilen 2
personelin kadrosu Gemi Insaati ve Deniz Bilimleri Fakiiltesi ve Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanliginda bulunmakta olup, énceki donemlerde gorevlendirilen 2 personelle birlikte, 13/B

statlisline gore gorev yapan personel sayimiz 4’e yiikselmistir.

it




5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanligi tarafindan yiriitillen say2000i Web Tabanh
Saymanlik Projesi Sisteminden, biitce islemleri de e-biitce Biitce Yonetim ve Enformasyon
sisteminden yapilmaktadir.

Sorumluluk ve hizmet alam1 ¢ok genis bulunan Baskanhgimizda 2011 yili igerisinde

gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

HIiZMET ENVANTERI TABLOSU

Kamu Hizmet Envanteri Projesi ilk defa 2006 yilinda Yiiksek Planlama Kurulu Karariyla
yururliige giren Bilgi Toplumu Stratejisi Eylem Planiyla giindeme gelmis olup, 2006 yilinda
baslanilan projenin sorumlulugu Basbakanlik Idareyi Gelistirme Baskanlhifina verilmis, ilgili
kurulus olarak da icisleri Bakanlhigi Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii, DPT, Yerel Yonetimler,

TODAIE ve diger kamu kurum ve kuruluslari oldugu belirlenmistir.

Basbakanhk Iidareyi Gelistirme Baskanligi'nca yiiriitilen proje ile ilgili olarak, Kamu
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara Iligkin Yonetmelik yayimlanarak (Bakanlar
Kurulu Karari: 29.6.2009-2009/15169 Resmi Gazete: 31.7.2009/27305)+ Hizmet Envanteri
calismalarina baslanilmis ve tim kamu kurumlarina doldurulmak {izere Hizmet Envanteri

Tablolar1 gonderilmistir.

Universitemizde de birimler bazinda hazirlanmasi gereken Hizmet Envanteri Tablosu, birimimiz

icin hazirlanmis olup, http://www.stratejigelistirme.itu.edu.tr web sayfamizda yayinlanmistur.



http://www.stratejigelistirme.itu.edu.tr/

iTO STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
HIZMET ENVANTERI TABLOSU
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FULL COSTING-TAM MALIYETLEME PROJESi KAPSAMINDA YAPILAN CALISMALAR

Avrupa Universiteler Birligi (EUA)'nin koordinatérliigiinde yiiriitilmekte olan “EUIMA-Tam
Maliyetleme Projesi” icin «Ulke Calistay1» cagrisina basvuran 3 Universite olmus ve sorumluluk
YOK'e verilerek, YOK'in koordinatérliigiinde ilk calistay 2010 yilinda Ankara’da
gerceklestirilmistir. Istanbul Teknik Universitesi, Kocaeli Universitesi ve Ankara Universitesi
proje ile ilgili pilot iniversiteler secilmistir. Bu iiniversitelere 2011 yilinda Kadir Has Universitesi
dahil olmustur. Projenin Tiirkiye’de YOK Koordinatérii, Universitemiz 1996-2004 dénemi

Rektorii ve EUA'nin énceki Yonetim Kurulu Uyesi Prof.Dr. Giilsiin Saglamer’dir.




Tiirk tiniversiteleri agisindan da 2013’te baslayacak olan AB 8. Cerceve Programi kapsamindaki
projelerde maliyetlerin %100’nlin alinabilmesi i¢in anilan modelin uygulanmaya baslanmasi
amaciyla baslatilan ¢alismalar kapsaminda Universitemiz AB Ofisi Yiiriitiiciiliigiinde iTU Calisma

Gurubu olusturulmus, bu grupta Daire Baskanligimiz da aktif olarak ¢alismalara katilmis

bulunmaktadir.

Ankara Universitesi, Rektorliik 100.Yil Toplanti Salonu




Projenin 2011 donemi ¢alismalarinda, diizenlenmis olan tiim toplanti organizasyonlarina Daire

Baskanligimizca katilimda bulunulmus olup, toplanti listesi asagida gosterilmektedir.

2011 YILI STRTAEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGINCA KATILINAN FULL-COSTING TOPLANTILARI

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI (KOORDINASYON

1| TopL ANTISI) 23 MART 2011 /CARSAMBA

5 | ITU REKTORLUK SENATO TOPLANTI ODASI-(ITU 11 NISAN 2011 /PAZARTES|
Calisma Toplantisi)
iTU REKTORLUK YONETIM KURULU TOPLANTI ;

3. ODASI-(iTU Calisma Toplantisi) 15 NISAN 2011 /CUMA
KADIR HAS UNIVERSITESI (KOORDINASYON ; -

4. | TopL ANTISI) 18 NiSAN 2011 /PAZARTESI
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI _ _ _

5. | SULEYMAN DEMIREL KULTUR MERKEZI 25 NiSAN 2011 /PAZARTESI
(KOORDINASYON TOPLANTISI)

6. | REKTORLUK YONETIM KURULU TOPLANTIODASI- | 44 \iavis 2011 /SALI
(ITU Galisma Toplantisi)
ANKARA UNIVERSITESI,
REKTORLUK 100.YIL TOPLANTI SALONU

7| TANDOGAN YERLESKESI-(KOORDINASYON 31 MAYIS 2011/ SALI
TOPLANTISI)
KOCAELI UNIVERSITESI-(KOORDINASYON

8. TOPLANTIS)) 01 TEMMUZ 2011 /CUMA
iTU REKTORLUK YONETIM KURULU TOPLANTI

9 | oDASL. (IT0 Calisma Toplantis) 21 KASIM 2011 / PAZARTESI
iTU REKTORLUK YONETIM KURULU TOPLANTI

10- | ODASI(ITU Calisma Toplantisi) 29 KASIM 2011 /SALI
iTU REKTORLUK YONETIM KURULU TOPLANTI

11. ODASI-(ITU Calisma Toplantisi) 01 ARALIK 2011 /PERSEMBE




BIRIM WEB SAYFASININ GUNCELLENMESI CALISMALARI

Birimimiz mevcut web sayfasinin gilincellenmesi i¢in yar1 zamanl g¢alisan 6grencilerden biri
gorevlendirilerek yeni bir sayfa tasarimi yapilmis ve calismalar1 2011 sonu itibariyle devam

etmekte olup, 2012 basinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

\F Strateji Gelistirme Daire Bsk.

G istanbul Teknik Universitesi - Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

BiRIMLERIMIZ »
MEVZUAT »

MALI iSTATISTIKLER »
YAYIN ve RAPORLAR »
GENELGELER »
YONERGELER
BAGLANTILAR
DUYURULAR

FAYDALI BiLGILER »

ILETiSiM

giris
Girig igin tiklayiniz.

Sitedeki kullanici sayisi: 23

Duvurular icin tiklayiniz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2011 mali yili iceresinde gorev ve yetkileri
cercevesinde tiilm harcama birimlerine ilgili Kanun ve Yonetmelikler ¢ercevesinde degisen
mali uygulamaya iliskin bilgilendirme ve danismanlik ¢calismalarinin yani sira, birimler

bazinda asagida belirtilen calismalar yapilmistir:
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Stratejik Planlama Birimi 2011 Yili Calismalari:

iTU iDARE FAALIYET RAPORU

e 2010 yili birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi hususunda genelge hazirlanarak, tiim
birimlere dagitimi1 saglanmis, birimlerden gelen faaliyet raporlar1 konsolide edilerek
eksiklikleri giderilmesi yontinde ¢alisiilmistir.

e Birim faaliyet raporlarn ile birlikte Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin
imzalanip imzalanmadig1 kontrol edilerek eksiklikler tamamlanmaya ¢alisiimistur.

e Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkez birimlerden alinan
bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi bilinyesinde tretilen 2010 yili verileri
dogrultusunda Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay ve Maliye
Bakanligi'na sunulmustur.

e 2010 Idare Faaliyet Raporunun aym zamanda ITU web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmasi saglanmistir.
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ITU SUREC YONETIMI PROJESI

e Calismalarina 2009 yilinda baslanilmis olan ve 2011 yilinda da siiren ITU Siire¢ Yénetimi

Projesi ¢alismalar1 koordine edilmis,

e ITU Siire¢ El Kitab1 tamamlanarak web ortamina aktarilmasinin saglanmasi yoniinde

calismalar gerceklestirilmistir.

e Olusturulan Universitemiz siirecleri (www.surecyonetimi.itu.edu.tr) adresinde bulunmakta

olup, hentiz kullanima agilmamis durumdadir.

Stratejik Planlama Birimince takibi yapilan ITU Siire¢ Yénetimi Projesi kapsaminda 2011 yilinda

katilinan toplantilarin listesi asagida gosterilmektedir:

Toplanti Tarihi Toplanti Konusu
09.02.2011 Proje Toplantisi
06.07.2011 Proje Toplantisi
22 Temmuz 2011 Projenin Ust Yénetime Sunus Toplantisi
Aralk 2011 Bilgi islem Dairesi ile yazilim hk. toplanti



http://www.surecyonetimi.itu.edu.tr/

ITU STRATEJIK PLANI

e istanbul Teknik Universitesi 2011-2015 Stratejik Planlama Toplantis1 organizasyonu
yapilmis,
e 2011-2015 (veya 2012-2016) Istanbul Teknik Universitesi Stratejik Planinin olusturulmasina

iliskin calismalar gerceklestirilmistir.

Stratejik Planlama Birimince 2011 yilinda katilinan, organizasyonu ve sekretarya isleri

yuriitiilen Stratejik Planlama Toplantilarinin listesi asagida gosterilmektedir

No | Tarihi Faaliyet Tri Konusu

Stratejik Planlama Alt Kurulu Stratejik amaclar

1. 08.02.2011 Toplantisi

Stratejik Planlama Kurulu

2. 23.02.2011 Toplantsi

Stratejik amaclar

Stratejik Planlama Alt Kurulu

3. 01.04.2011 Toplantisi

Hedefler ve Faaliyetler

Amaglar, hedefler ve

Stratejik Planlama Kurulu faaliyetler (alt kurul

4. 24.05.2011

Toplantisi
galismalarinin sunumu)
Stratejik Planlama Kurulu Paydas Toplantisi
5. 01.06.2011 Toplantisi hazirliklari
6. |0207.2011 | Paydas Toplantsi Paydas goruslerinin
alinmasi
7 15.07.2011 Stratejik Planlama Alt Kurul Paydas Toplantisi
Toplantisi sonuglari
Swot Analizi,

Stratejik Planlama Alt Kurul

8. 16.09.2011 Toplantsi

gostergeler, faaliyet ve
projeler




10.11.2011

Stratejik Planlama Kurulu
Toplantisi

Amaclar, hedefler,
faaliyetler, gostergeler

10.

23.11.2011

Stratejik Planlama Kurulu
Toplantisi

Amaclar, hedefler,
faaliyetler, gostergeler




2 Temmuz 2011 tarihinde i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen Stratejik

Planlama toplantisi programi asagidaki sekilde gerceklesmistir:

s'%

,,.# "H,I..'-. Istanbul Teknik Universitesi /&=
(# 8 %
2011-2015 5. :|
Stratejik Planlama Toplantisi "‘ﬁ*@ .
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Biitce ve Performans Programi Birimi 2011 Yili Calismalart:

2011 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemiz icin kurumsal diizeyde tertiplenen

odenekler Ust Yéneticinin onayi ile birim ihtiyaclarina gére detay diizeyde dagitilmistir.

Universitemizin onceliklerine gore ve 2011 yili biitce 6deneklerine gore hazirlanan Ayrintih
Finansman Programi teklifi icmali Maliye Bakanligina gonderilmistir. Maliye Bakanliginca vize
edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak birimimizce tertip bazindaki detay
ayrintili finans programi hazirlanarak tst yonetici onayladiktan sonra Maliye Bakanligina bilgi
verilmistir. Sistem (e-biitce) lizerinden birimimizce onaylanarak ¢deneklerin kullanilir hale

gelmesi saglanmistir.

2011 yili Ayrintili Finans Programina gore serbest birakilan édenekler dahilinde her ii¢ ayda bir
harcama birimleri bazinda 06denek gonderme islemi e-blitce tizerinden diizenlenip,
onaylanmistir. Universitemizin tahakkuk ihtiyaci 3 er aylik dénemler halinde, birimimizce Maliye

Bakanligina bildirilmistir.

i a1 i
Kurum - 387 - isTAaMem, T (HIVERSTTES]

{ EX: 2-a)
2011 YILT ANRINTILI FINANSMAN PROGFAMIL
(ICMAL)

I ¢ AY -
SUBAT MART TOPLAM | =% NISAN

2010 Yih Yatiim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanhg,

Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligina ve Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.




2011 Yih Yatinnm Programi izleme Raporu hazirlanarak 3’er aylik Dénemler halinde Kalkinma

Bakanliginin Kamu Yatirimlar: Proje Bilgi Sistemine girisi saglanmistir.

Gelir elde eden harcama birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, net
finansman karsihigr likit fazlas1 6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonug¢landirilmistir. Blitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve danismanlik
hizmeti verilmistir. Harcama birimleri bazinda aylik biitge gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim
Projelerinin aktarma, revize ve karakteristik degisikliklerinin Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma

Bakanliginca ivedilikle sonuglandirilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmustur.

5018 sayili Kanun'un 16. maddesine gore Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli Plan, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitemiz 2012 Yih Biitge Tasaris1 hazirlamak icin
harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenmistir. Birimimizce, harcama birimlerinin 6denek
teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2012 Yih Biitce Teklifi Maliye Bakanhig ve Kalkinma
Bakanligina sunulmustur. Maliye Bakanliginin biitce goriisme takvimi cercevesinde biitge
gorismelerine harcama birimlerinin katillmi saglanmistir. Maliye Bakanlhigi ve Kalkinma
Bakanliginda gerekli calismalar neticesinde 2012 Yili Biitce Kanun Tasaris1 olusturulmustur.
Ekim ayinda Universitemiz biitce tasarisi yili merkezi yonetim biitce kanun tasarisina eklenmek

lizere Bakanliga (Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudurligi) verilmistir.
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Universitemiz ihtiyaclarinin karsilanmasi icin 2011 Mali Yilinda, dier cari giderleri icin
4.867.000 TL ayrica yatirnm projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak tizere 5.632.000 TL,
toplam 10.499.000 TL likit 6denek kaydi yapilmistur.

2011 Mali Yilinda Universitemiz Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilebilmesi

icin Maliye Bakanlh1 biitcesinde yer alan “Yedek Odenek” tertibinden, “Ulusal Mebran




Teknolojileri Merkezine” 1.700.000 TL, “Havacilik Ar-Ge ve Uygulama Projesine” 400.000 TL,
“R/F Karisik Isaret Aragtirma Merkezi Projesine” 1.000.000 TL, Diger Cari Giderleri i¢in Personel
Giderleri 719.000 TL,

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine 31.000 TL, Tiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimlarina 1.200.000 TL, Gorev Giderleri Tertibine 500.000 TL ve Gorev Zararlari
tertibine 11.160.000 TL olmak tizere toplam 16.710.000 TL ekleme yapilmistir.

Maliye Bakanlig: biitcesinde yer alan “Yatirimlar1 Hizlandirma Odenegi” tertibinden “Mekatronik
Egitim ve Arastirma Merkezi Projesine” 1.000.000 TL, “Ulusal Yiksek Basarimli Hesaplama
Merkezi Projesine” 700.000 TL olmak tizere toplam 1.700.000 TL ekleme yapilmistir.

Ayrica Tarim Bakanligindan kaynak transferi yapilmak suretiyle “Rekolte Tahmin ve Kuraklik
Izleme Sistemi” projesine 5.000.000 TL, “Tiirkiye Ulusal Jeodezi-Jeofizik Birliginden” alinan proje
destekleri icin 100.905 TL, Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligi ve Devlet Meteoroloji Isleri
Genel Miidiirliigii ile ortak yiiriitiilen “Tarimsal Izleme ve Bilgi Sistemi” projesine 39.750.000 TL

olmak tlizere toplam 44.850.950 TL ek 6denek tahsis edilmistir.

6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yoénetim ve Biitce Kanunu uyarinca Universitemiz B Cetvelinde yer
alan tahmini asan gelir fazlasi; Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirlerine
3.805.000 TL, Diger Tasinmaz Kira Gelirlerine 345.000 TL, Yaz Okulu Gelirlerine 397.656,60 TL,
Ogrenci Harg Gelirlerine 2.400.000 TL ve Doner Sermaye Arastirma Projeleri Gelirleri Payindan

(%5) 340.000 TL olmak tlizere toplam 7.287.656,60 TL eklenmistir.

Sarth Bagis olarak 2010 yilindan devreden 2.540.233,14 TL kayitlara alinmis olup 2011 yilinda
430.300,14 TL alinarak toplam 2.970.533,28 TL olup 2012 yilina 2.580.545,88 TL’si devretmistir.

2010 yilindan devreden Akreditif Artig1 olarak 2.040.624,75 TL eklenmistir.

Ayrica Teknokent'ten kar pay1 olarak 351.562,50 TL gelir elde edilmistir.




5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim

Bilitce Kanunu ile belirlenen

gerceklestirilmistir.

iSIN NITELIGi

ve esaslar

2009 YILI

dogrultusunda

2010 YILI

tim bilitce islemleri

2011 YILI

VERILERI

VERILERI

VERILERI

Aktarma Islemi Sayisi 54 15 19
Ekleme islemi Sayisi 58 63 77
iptal Edilen Ekleme Islemi Sayisi - 3 3
Odenek Génderme icmal Sayisi 274 515 552
Tenkis Islemi icmal Sayis 26 108 186
Baslangic Odenegi 203.820.000 TL 211.021.000 YTL | 271.437.000 TL
Eklenen 70.058.760 TL 74.162.892 YTL 117.124.682 TL
Diisiilen 37.200.977 TL 31.159.000 YTL 30.714.400 TL
Harcama 223.215.462 TL 244.411.789 YTL | 347.869.889 TL
Tenkis 10.270.273 TL 18.771.000 YTL 8.346.000 TL
Devreden Akreditif 7.878.544 TL 3.001.398 YTL 2.040.625 TL
Yayinlanan Genelge Sayisi 3 5
Diizenlenen Toplanti Sayisi 1
YILLARA GORE ODENEK GERGEKLESMELERI

400.000.000 -

350.000.000 -

300.000.000 -

250.000.000 - Baslangic Odenegi
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Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2011 Yili Calismalarz:

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2011 Mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina alinmis ve
harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve

usuliine uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmigtir.

Harcama Birimlerinden gelen tiim 6deme belgelerinin 6deme islemlerinin harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Blitce gelir ve giderleri 5018 sayili
Kanuna uygun olarak raporlanmis, Kesin Hesap Kanun Tasarisi hazirlanarak, Maliye Bakanligina

gonderilmistir.

Ozel Biitce Merkezi Yénetim Muhasebe Sistemi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inci maddesinin (f) bendi hiikmi ile ayn1 Kanunun 61 ve 62 nci maddeleri
geregince Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudurligi say2000i muhasebe sistemi tizerinden
hizmet vermektedir. 2009 yilinda Vakifbank ile sézlesme yapilmis, Ekim 2009 tarihi itibariyle

Universitemiz adina tiim 6demeler bu banka tarafindan yapilmaktadir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik ya
da mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin

giderilmesi saglanmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari (SUNY) Tesisi Hakkinda Yénetmelik cercevesinde yapilacak

islemler,

Tim personel maagslari kontrol edilerek, Say2000i sistemine girisleri yapilarak 6denmeleri,
Akademik Personele ek ders evraklarinin kontrolii ve sisteme kayitlari yapilarak 6denmeleri,

Yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri yapilmistir.

Vergi Dairesi ve Sosyal Giivenlik Kurumu prim 6demeleri,
Icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ 6demeleri,

Is avans ve kredi 6demelerinin yapilmasi ve zamaninda muhasebelestirilmesi saglanmistir.




Ogrenci katki pay1 gelirleri takibi, kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontrol edilmesi

ve kira 6demelerinin takibi yapilmis,

Banka ekstreleri lizerinden, tiim 6deme islemleri muhasebelestirilerek hesaplarin kapatilmasi

saglanmistir.

Muhasebe Biriminin is hacmi yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmektedir.

STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BiRIMI i$ HACMI

Isin niteligi 2007 2008 2009 2010 2011
Yevmiye Sayisi 28118 35393 36138 32229 32991
Avans ve Kredi Sayisi 1216 1872 1007 2765 1157
Kisi Borglari Sayisi 280 671 650 478 172
Tedavi Yevmiye Sayisi 7356 8475 8789 1613 225
Tagmur islem ve Y1l Sonu 348 3769 3000 1534 7681
Islemleri Yevmiye Sayisi
Maas, Ek Ders, Sozlesmeli Isci, 2462 2958 3001 1800 3720
Suny Yevmiye Sayisi
TUBITAK Projeleri Yevmiye 5705 7560 9277 8311 9469
Sayisl
Mal - Hizmet - Yapim isleri 10751 6201 6372 2328 10567
Yevmiye Sayisi
Toplam Yevmiye Sayisi 28118 35393 36138 32.299 32991
Hatali1 Evrak Sayisi 1249 1395 655 609 756
Gelen Odeme Emri Sayisi 18281 23278 24642 20026 20551
Giden Evrak Sayisi 2512 724 1414 1316 1434
Kesilen Cek Sayisi 179 145 48 28 4
Gonderme Emri Sayisi 563 659 873 604 911
Emanetler Sayisi 9555 3562 3800 2877 3500
Biitce Emaneti Sayisi 476 325 242 130 270
Aralik Ay1 Yevmiye %20,5 %18 %17,3
Sayisi/Toplam Yevmiye Sayisi %17,09 %26 7420/3613 | 5951/3229 | 5675/3299
8 9 1

Yukaridaki tabloda yillar itibariyle veriler ayrintih olarak gosterilmektedir. 2011 Aralik ay1
yevmiye sayisi 5675 olup, toplam yevmiye sayisinin %17,3'inii olusturmaktadir. Bu
harcamalarin genellikle yilsonuna birakildigina isaret etmektedir. 5018 sayili Kanunun temel
ilkelerinden olan kaynaklarin etkili, verimli ve tutumlu kullanilmasi saglikli kaynak-harcama

planlamasinin yapilmasini gerektirmektedir.




Proje Odemeleri

2011 yilinda, DPT, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AB Projeleri ve Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili

tiim islemler takip edilerek 6demelerinin gergeklestirilmesi saglanmistir.
Vezne islemleri

Veznemizce yapilan islemlere ait bilgiler asagida gosterilmektedir.

2010-2011 Vezne islem Sayilar

2010 2011
Vezne alindisi 712 517
Alinan Teminat Mektubu 198 177
[ade Edilen Teminat Mektubu | 434 120

Maas Zimmeti

Universitemiz tahakkuk birimlerince; ayliksiz izinli olarak herhangi bir nedenle ¢alismasina ara
vermis, vefat etmis, istifa etmis, emekliye ayrilmis ya da maas unsurlarinda yapilan hata sonucu (
ek ddeme, iiniversite ddenegi, ek gosterge, 6zel hizmet tazminati, kidem v.b. ) gecmis aylara ait
fazla 6deme yapilan Universitemiz personeline cikartilacak olan maas zimmetleri islemleri
gerceklestirilmistir. 2011 yilinda;

SGK’dan yersiz kesenekler i¢in yapilan yazismalar neticesinde geri doniisii saglanan dosya adedi
38, terkin adedi 4’diir.

2011 yili igerisinde a¢ilan maas zimmeti dosya adedi 126, kapanan dosya adedi 152 devam eden

dosya adedi 15, tahsil edilen dosya adedi 116, terkin edilen dosya adedi 9’dur.

Mecburi Hizmet Borcu

Universitemizce kismen veya tamamen finanse edilmek suretiyle 6grenim yapmak, yetistirilmek,
egitilmek, meslegi ile ilgili konularda arastirma-inceleme-etiid yapmak iizere gecici siireyle
gorevlendirilen ve Yurtdisina Gonderilen Kamu Personeline Mahsus Yiiklenme Senedi ve
Muteber Imzali Miiteselsil Kefalet Senediyle taahhiit altina alinan yurt dis1 gérevlendirmelerde,

taahhiidiin ihlal edilmesi nedeniyle olusan kamu zarari takip edilmekte olup, 2011 yilinda;




Mecburi hizmet ash ve faizlerinin tahsili i¢in acilan dosya adedi 23,
Kapanan dosya adedi 14,
Devam eden dosya adedi 20,

Terkin edilen dosya adedi 31’dir.

Sayistay Sorgu ve ilamlar
Sayistay Baskanlhiginca, Universitemizin mali yil hesaplarinin yerinde incelenmesi sonucunda
cikarilan sorgu kagidi, sorguya hazirlanan savunmalar, ilama doéniisen tazminler hakkinda

islemler yiiriitiilmekte olup; 2011 yilinda ilama dénlismeden tahsil edilen dosya adedi 1'dir.




ic Kontrol Birimi 2011 Y1 Calismalar::

2011 Mali yilinda 101 adet ihale islem dosyas1 6deme emri belgesi ile birlikte kontrol edilmis ve
odemesi yapimistir. Bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 1.000.000,00-TL, yapim islerinde
2.000.000,00-TL’yi asan 11 ihale islem dosyas1 i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 17 inci maddesi uyarinca 9 ihale islem dosyasina uygun goriis

verilmistir. 2 ihale islem dosyasina ise yapilan inceleme sonucu uygun gorus verilmemistir.

HARCAMA BIRIMI | Ihale Islem | Mal Alm Hizmet Yapim 4734K.19 4734 K
Dosyasi Alimi Isleri Maddesi 21/f

Maddesi
SKS 21 17 4 - 21 -
IMID 7 2 5 - 6 1
K.D.D 3 3 - - 2 1
Yap is. D. 30 - - 30 30 -
Den. Fak. 2 - 2 - 2 -
Genel Sekreterlik 2 1 1 - 2 -
TOPLAM 65 23 12 30 63 2

2011 Yih Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) Ihale Bilgileri

Mevzuat Madde fhale | OnMali | Uygun Uygun Mal | Hizme | Yap
Sayisi Kontr. Gorilen | Gorilmeyen | Alimi | t Alimi m

Isleri
2003/6554 19 1 1 1 - 1 0 0
2003/6554 20/e 8 1 - 1 8 0 0
2003/6554 20/f 15 - - - 12 3 0
2003/6554 21/a 3 - - - 3 0 0
2003/6554 21/c 8 2 2 - 5 3 0
4734 19 1 - - - 0 0 1
TOPLAM 36 4 3 1 29 6 1

*Tablo 2 (Sozlesmesi 2012 yilinda imzalananlar eklenmemistir.)




2011 Y1l ihale islemleri

HARCAMA BiRIMI Ihale Islem | On Mali Kont. | Uygun Gériilen Uygun
Dosyasi Goriilmeyen

SKS 21 3 2 1

IMID 7 4 4 i

K.D.D 3 - - -

Yapi Is. D. 30 - R -

Den. Fak. 2 - - -

BAP 36 4 3 1

Genel Sekreterlik 2 - - -
TOPLAM 101 11 9 2

*Tablo 1 + Tablo 2

4734 sayili kanunun 62 inci maddesinin (1) bendi geregince tim mal alimlari, hizmet alimlari ve
yapim isleri i¢cin biitcelerine konan yillik toplam 6denekleri iizerinden %10 dogrudan temin
harcamalarinin asilacaginin anlasilmasi tizere mal alimlari, hizmet alimlari ve yapim isleri i¢in

ilave olarak Kamu Thale Kurumundan uygun gériis alinmigtir.

Kamu ihale Kurumunun 22/d maddesindeki Parasal Tutar1 Asmayan Alimlar I¢in Uygun Gériisii Yazist

(TL)
Odenegin Teklif Uygun Uygun Uygun Goriilen | KDV’li Toplam
Niteligi Gorilmeyen Gortlen Tutar | Tutarin KDV’si | Tutar

Tutar
Mal Alimi 1.366.908 707.983 658.925 118.606 777.531
Hizmet Alm1 | 203.048 4.420 198.628 35.753 234.381
Yapi Isleri 709.799 21.187 688.612 123.950 812.562
Toplam 2.279.755 733.590 1.546.165

01.01.2011-31.012.2011 Mali yili 4734 sayili kanunun 62 inci maddesinin (1) bendi geregince

%10 dogrudan temin harcamalarinin gésterir genel tablo.




4734 sayili Kamu fhale Kanununun 21 inci maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d) bendine gore
Mal alimi, Hizmet alimi ve Yapim Isleri i¢in 2011 Mali Y1l Biitceye konulan toplam édeneklerin %10 nu

gosterir tablo
(TL)

Odenegin Toplam Odenek | Toplam *KIK Uygun | Genel Harcama
Niteligi Tutari Odenegin | Goriilen Toplam Tutar1

%10 ‘u (A) | Tutar (B) (A+B)
Mal Alimi 97.241.856 | 9.724.185 777.531 | 10.501.716 | 6.617.000 3.884.716
Hizmet 32.918.438 | 3.291.843 234.381 3.526.224 | 2.565.000 961.224
Alimi
Yapim Isleri 27.084.584 | 2.708.458 812.562 3.521.020 | 3.515.000 6.020
Genel 157.244.878 | 15.724.486 1.824.474 | 17.548.960 | 12.697.000 4.851.960
Toplam

*Not: Kamu Thale Kurumu(KiK) Uygun Gériis Tutarlar1 KDV dahil Tabloda yer almaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanhg ve Devlet Meteoroloji Isleri Genel Midiirliigii ile ortak
yiriitilen “Tarimsal Izleme ve Bilgi Sistemi” projesi kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligindan Universitemize, 39.750.000-TL kaynak transferi yapilmstir.

Bu kaynak transferi yilsonunda yapildig: icin “4734 sayih Kamu ihale Kanununun 21 inci
maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d) bendine gére Mal alimi, Hizmet alim1 ve
Yapim isleri icin 2011 Mali Yili Biitceye konulan toplam édeneklerin %10 nu gosterir

tablo” da yer alan mal ve hizmet alimlarindaki fazlalik bu nedenle olusmustur.

Universitemiz Tiirkiye Is Bankasi A.S. ile kurum personelinin aylik ve iicret 6demelerine iliskin
imzalanan s6zlesmenin 9 uncu maddesinde “Kuruma atamasi yapilan personel olmasi, askerlik
gorevini yapan personelin goreve baslamasi ve licretsiz izinli olanlarin izinleri sona ermesi
halinde bu personellere de promosyonlar1 banka tarafindan geriye kalan siire hesap edilerek
sisteme dahil olunan ay basinda pesin olarak tek seferde 6denecektir” hitkkmii bulunmaktadir. Bu

hiikiim uyarinca 2011 Mali yilinda 306 personele toplamda 327.175,10-TL 6deme yapilmistir.




2011 YILI BANKA PROMOSYONU KAPSAMINDA ISE BASLAYAN KiSi SAYISI VE

ALDIKLARI PROMOSYON TUTARLARI

YIL AY KiSi SAYISI TUTAR

OCAK 93 115.662,24-T

SUBAT 11 13.680,48-TL

MART 13 15.052,83-TL

NiSAN 29 33.494,61-TL

MAYIS 12 13.938,12-TL

- HAZIRAN 11 11.793,69-TL

Q TEMMUZ 3 2.959,08-TL

AGUSTOS 12 11.964,96-TL

EYLUL 39 35.723,82-TL

EKIM 53 47.259,88-TL

KASIM 15 13.337,31-TL

ARALIK 15 12.308,08-TL

ODENEN PROMOSYON 306 327.175,10-TL

6245 sayih Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Ocak 2011 yilinda 80 kisi i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yoénetmeligin 21 inci maddesi uyarinca

seyahat karti verilmesine uygun gorius verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregi Universitemizde yapilan faaliyetlerin
izlenmesine yonelik is akis siireglerinin belirlenmesi c¢alismalar1 hizmet alimi ydntemiyle
yapilmistir. Bu ¢ercevede 2011 yilinda birimimiz bilinyesinde yapilan tiim is ve islemlere iliskin

olarak is tasnifleri ve is tanimlar1 yapilarak birim is akis siire¢leri tamamlanmistir.

2011 Mali yilda Universitemiz idari kadrolarinda uygulanacak yan 6édeme ve o6zel hizmet
tazminati ile ilgili, Bakanlar Kurulu kararina uygun olarak Personel Daire Baskanliginca
hazirlanan [,II ve III sayili cetveller anilan kararin 5/c maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ig Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 24 {incii maddesine gore kontrol edilerek

Rektor onayina sunulmustur.




31 Temmuz 2009 tarih ve 27305 sayii Resmi Gazetede yayinlanan Kamu Hizmetlerinin
sunumunda uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik uyarinca ve 24.03.2005 tarihli 2005/7
saylll Basbakanlik Genelgesince olusturulmasi ongoriilen standart dosya planindaki kodlar
kullanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin Hizmet Envanter Tablosu hazirlanarak

06.09.2011 tarih ve 851 sayili yazi ile Rektér onayina sunulup kamuoyuna duyurulmustur.

I¢c Kontrol ve On Mali kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 20 inci maddesi geregi 190 sayili Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro ihdas, Serbest Birakma ve
Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik cercevesinde
13.12.1983 tarihli ve 190 sayili Kanunun 8 inci maddesine gore Universitemiz birimleri arasinda
yapilan 21 adet kadro tahsis-tenkis islemleri, 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Kanun ile ihdas
edilerek 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameye (V) sayili cetvel olarak eklenen kadrolarin
07.08.2010 tarih ve 27665 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2010/747 sayili Bakanlar Kurulu
Kararinca iptal edilen 25 adet bos kadrolarin yerine 15 adet ihdas edilen yeni kadrolarin ve
13.11.2010 giin ve 27758 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Universitemize tahsis edilen 101
adet kadronun birim, sinif, unvan ve derece, 85 adet kadronun derece degisikliklerinin kontroli

yapilmistir.

2011 yilinda birimimizce 6111 sayih Kanun hakkinda, KDV tevkifatlh fatura hakkinda ve
Gelirlerin ve Alacaklarin takibi hakkinda olmak iizere 3 adet genelge yazilarak birimlere

dagitilmistir.

2011 yilinda birimimizce Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina “ damga vergisi
muafiyeti”, Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlifina “fazla mesai” ve Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dekanligina “stirekli gorev yollugu” hakkinda olmak tlizere 3 adet gortis yazisi yazilarak ilgili

birimlere dagitilmistir.




Tasinir ve Tasinmaz Mallar Yonetim Birimi 2011 Yili Calismalari:

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait tasinir mallarin kaydi,

muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, yonetim sorumlulariyla bunlar adina

gorev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrinin

yapilmasi yuikiimliiliikleri cercevesinde;

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve

tasinmaz mallar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlendigi sekilde

yapilmakta olup, 2011 yilinda;

Yilsonunda harcama birimlerinden Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin alinmasi

Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin muhasebe kayitlariyla karsilastirilmasi ve konsolide
edilmesi

Konsolide edilen cetvellerin onay i¢in Muhasebe yetkilisine verilmesi

Onaylanmis Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin harcama birimlerine geri gonderilmesi
Mali Yili takip eden ay sonuna kadar harcama yetkilisi tarafindan gonderilen onaylanmis
Tasinir Yonetim Hesabi cetvelinin alinmasi

(Tasimir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede Daire
Bagkanligina gonderilmesi saglanarak) Harcama Birimleri tarafindan gelen Taginir
Yonetim Hesabi cetvelleri dogrultusunda idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetvelinin ve
Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin hazirlanmas1 (kayitlar idare bazinda konsolide
edilmis ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek idarenin icmal cetvelleri hazirlanmistir.)
Hazirlanan Tasinir Kesin Hesap cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin iist
yoneticiye onaylatilmasi

Mayis aymnin 15 ine kadar Tasinir Kesin Hesap Cetveli ve Tasinir Kesin Hesap Icmal

Cetvelinin Maliye Bakanhigi'na, Sayistay Baskanligi’'na gonderilmesi

Islemleri gerceklestirilmis, bunun yaninda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin da

Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesab1 Cetveli, Tasinir Sayim ve Dokiim Cetveli ve Sayim

Tutanagi hazirlanarak Sayistay’a gonderilmistir.




Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Harcama Birimlerini Bilgilendirmek Amaciyla 2011 Yilinda
Hazirlanan Genelgeler:

GENELGE/1(10.01.2011) 2011 Y1l Biitge Uygulamasi hk.
GENELGE/2(11.01.2011) AFP hk.

GENELGE/3(14.01.2011) Gelirlerin ve Alacaklarin Takibi hk.
GENELGE/4(18.01.2011) Banka hesaplar1 hk.

GENELGE/5(16.03.2011) Kamu personeli bilgi sistemi maas bilgi ekrani hk.
GENELGE/6 (02.05.201) Aylik pirim ve hizmet belgelerinin SGK’ya bildirimi hk.
GENELGE/7(17.05.2011) 6111 sayili kanun hk.

GENELGE/8(21.07.2011) KDV Tevkifath fatura hk.
GENELGE/9(21.07.2011) 2012-2014 Biitge teklifi hk.
GENELGE/10(10.10.2011) Tasarruf tedbirleri hk.
GENELGE/11(15.11.2011) Odeneklerin kullanimi hk.
GENELGE/12(08.12.2011) Seyahat kart1 hk.

GENELGE/13(08.12.2011) Biitce giderleri ve yilsonu islemleri hk.




6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Bagkani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda

yerine getirilmesinden tlist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a belirtmek,
yazili olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve tlst yoOneticinin onayiyla alt birim

yOneticilerine devredebilir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi

ongorulmistir.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; 6deme
asamasinda yapilan uygunluk kontrolii kaldirilarak, 6n mali kontrol gorevi idarelere devredilmis,
idarelerin mali yonetim ve kontrole iliskin gérev ve yetkileri artturilmistir. idarelerin kendilerine
tahsis edilen kaynaklar1 en rasyonel bicimde kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol

mekanizmasinin olusturulmasi biiytik 6nem tasimaktadir.

Idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1) i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alisma yapmakla ve 6n mali
kontrol gorevini yiiriitmekle gorevlendirilmistir. Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yonetim
sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince yerine getirilecek 6n
mali kontrol gorevi; risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda
yarar goriillen mali karar ve islemlerle Ust Yonetici tarafindan uygun goériilen kontrollerden
olusmakta ve idarenin biitgesi, blitce tertibi, kullanilabilir édenek tutari, ayrintih harcama
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk

yonlerinden yerine getirilmektedir.

Idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yoniinden yapilacak kontrol, édenegin biitceye

konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigl, ihtiyaglarin




karsilanmasinda idarenin Onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve
islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmasi agisindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde 2011 yilinda mali yénetim ve kontrol sistemi harcama birimleri ve Strateji

Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan yerine getirilen harcama éncesi kontrolden olusmustur.

5018 Sayii Kanun c¢ergevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmasi asagida

gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevleri fonksiyonlarin1 da kapsayacak sekilde (Stratejik
yonetim ve planlama, performans ve kalite olgttleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali
hizmetler fonksiyonu) alt birimler tarafindan yiriitiilmeye c¢alisilmistir. Mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiiritiilen i¢ kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri ytriiten alt birim ve
personelden ayr alt birim ve personel tarafindan yiiriitilmistir. Ilgili mevzuat geregi, 2008
yilinda Universitemiz biitce harcamalarinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifinca yapilan 6n

mali kontrol;

. Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6deme emirlerinin kontroli,

. I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalar,
. On mali kontrol faaliyetleri,

. Idareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

. Idarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay: gerektirecek taahhiit ve

sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in bir milyon Yeni Ttrk Lirasi, yapim isleri

icin iki milyon Yeni Tirk Lirasini asanlarin kontrold,

. Kadro dagilim cetvellerinin kontroli,

. Seyahat kart1 verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,

. Gegcici is¢i sayilar1 ve dagilimlarinin kontroli,




o Zam ve tazminat cetvellerinin kontrolii

. Sozlesmeli personelle yapilacak s6zlesmelerin kontroli
. Idarede ¢ahistirilacak gecici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin kontrolij,
. 28.01.2008 tarih ve 39 sayili iist Yonetici onayi taahhiit evraki ve s6zlesme tasarilarindan,

Mal ve Hizmet alimlarinda 1.000.000.-TL (BIRMILYON),Yapim islerinde ise 2.000.000.-TL
(IKIMILYON) gecen taahhiit evraki sozlesme imzalanmadan once Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginca kontrol edilip uygun goris yazisi verilmesi,

. Ust yéneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii

. I¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar” ile kamu kurumlar1 biinyelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

ongorulmiistir.

S6z konusu Yonetmeligin “Tanimlar” baslikli 3 {incii maddesinde; i¢ kontrol, idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenle tretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yonetim, siirec ile i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinii olarak tanimlanmaktadir;

Buna gére I¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi, misyonlarin gerceklestirmesi ve bu yolda
ilerlerken onlerine cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siirectir. ¢
kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve 6ncelikleri ile
gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa

cikabilmeleri icin yonetimi giiclendirir.




Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gegirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir giivence
saglamak ilizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir. i¢ kontrol
sadece finansal islerler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare streglerini, stratejiyi ve
kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve performans dlceginde uygulanan
tim kontrolleri ifade eder. Bu yoniiyle i¢ kontrol daha o6nceki sadece finansman kontroli

anlayisindan ¢ok daha genis cercevelidir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde ise list yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden sorumlu olduklar1 ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri mali

hizmet birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hilkme baglanmistir.

Ust yoneticiler, mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmas, isleyisi, gozetilmesi ve izlenmesi
konusunda Bakana karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama

yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Bu cercevede list yoOneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli

diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin

olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama,

Mali hizmetler birimi ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi konusunda
calismalar yapmak, i¢ kontrolle ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmalk,

I¢ denetciler ise I¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliinin incelenmesi ve denetlenmesini,
gelistirilmesi yonelik Onerilerde bulunmasi, kurulmas1 asamasinda iist yoneticiye ilkelerine

yonelik gortis bildirmek sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.
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Yonetmeligin “I¢ Kontrol Standartlar” bashkll 5 inci maddesinde; “I¢ kontrol standartlari,
merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanir. Idareler,
mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle

yukimlidiir.” denilmektedir.

Bu amacla Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda

toplam 18 standart ve her standart icin gerekli 79 genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir.
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Anilan Teblig ¢cercevesinde, Kamu idarelerine i¢ kontrole iliskin ¢alismalarinda rehberlik yapmasi

amaciyla Maliye Bakanlhg tarafindan 04.02.2009 tarihli ve 1205 sayili yazilar ekinde Kamu I¢

Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Rehberi yayinlanmis olup, s6z konusu Rehberde kamu

idarelerinin eylem planlarimin Kamu I¢ Kontrol Standartlari cevresinde en ge¢ 30.06.2009

tarihine kadar hazirlanarak st yonetici onayini miiteakip bir ay i¢cinde Maliye Bakanligina

gonderilmesi ve eylem planinda 6n gorilen c¢alismalarin en ge¢ 30.06.2011 tarihine kadar

tamamlamalar1 6ngorilmiistiir.

Bu dogrultuda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimi asagida belirtilen

slire¢ cergevesinde hazirlanmistir.

. Universitemiz 16.05.2009 tarih ve 8 sayili I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Hakkinda Genelge yayinlandi




Izleme ve Yonlendirme Kurulu ile Eylem Plani Calisma Grubu olusturuldu.

Eylem Planinin hazirlanmasina yonelik genel kapsaml bilgilendirme toplantis1 yapildu.
Calisma Grubu toplanti sonucunda Eylem Plani Taslagini revize etti.

Revize edilen taslak, izleme ve Yonlendirme Kurulunda goértstldii..

Calisma Grubu tarafindan Eylem Plan1 Taslagi gozden gecirilerek yeniden diizenlendi.
Taslak, yeni haliyle izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunuldu.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan taslaga nihai hali verildi.

Eylem Plani1 Raporu Hazirlandu.

Eylem Plan1 Raporu ve i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmi Taslag iist ydneticiye

sunuldu ve 07.08.2009 tarih ve 663 sayili yaz ylrirliige girdi.

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine 17.08.2009 tarih ve 703 sayili

yazl ile gonderildi.

Buna istinaden 07.08.209 tarih ve 663 sayili yazi ile list yonetici tarafindan onaylanan

Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda éngoriilen eylemlerden Kontrol

Ortami unsurunun KOS 4.1 Universitemiz Is Akis Siirecleri yapilmis olup, diger eylemlerin

gerceklesmesinin saglanmasi acisindan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Eylem Planinin revizyonunun yapilmasi hususunda

calismalar devam etmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi i¢ Kontrol Standartlarina uyum Eylem Plan ekte sunulmaktadur.




II. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

e Yonetimin birime gereken 6nemi vermesinin saglanmasi

e Mevcut isgiiciinlin performansinin 6l¢iilmesi

e Norm kadronun tespit edilmesi

e Diiriist yonetim anlayisinin saglanmasi

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi

e Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortami ve saydamligin saglanmasi
2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi
3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programinin
hazirlanmasi

e Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
4. Olcme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
5. Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

e Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi

¢ Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi




6. Stirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim

e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin ytrtitiilmesi

e Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

e Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali

Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak ve bu konuda yol gésterici

olmak

e Bilgi Islem Daire Baskanhgnin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Web Sayfasi lizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliskin giincel
bilgilerin sunulmasi

e Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklari bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi
8. Universitenin stratejik énceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

e Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler ¢ercevesinde hazirlanmasinin

koordinasyonu ve sonuclarinin konsolide edilmesi




B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

(2012-2014) Orta Vadeli Programda Yiiksekogretim acisindan 6zetle,

asagidaki hususlara deginilmis bulunulmaktadir:

Son bir yillik dénemde diinya ekonomisinde kiiresel 6lcekte makroekonomik ve finansal
istikrarin saglanamadig1 ve belirsizliklerin artarak stirdiigii bir siire¢ yasanmis oldugu, diinya
ekonomisinde artan belirsizlik ve olumsuzluklar neticesinde kiiresel biliyiime beklentileri asagi
yonlii revize edildigi, mevcut sorunlarin kisa vadede asilabilmesine ve kiiresel biiylimenin

yeniden ivme kazanmasina iliskin belirsizlikler devam ettigi belirtilmektedir.

Kiresel ekonomi ile ilgili son ekonomik gelismeler de dikkate alan Orta Vadeli Programin temel
amaci, Uulkemizde biiylimeyi siurdirmek, cari islemler acgigin1 azaltmak ve boylece

makroekonomik ve finansal istikrar:1 korumaktir.

2012-2014 doénemini kapsayan Orta Vadeli Programin temel amaci, iilkemizin refah seviyesinin
artirillmasi nihai hedefi dogrultusunda istikrarh bir biiylime siirecinde istihdami artirmak, mali
disiplini siirdiirmek, yurt i¢i tasarruflar1 artirmak, cari agig1 azaltmak ve boylece makroekonomik

istikrari giiclendirmektir.

Kamu Maliye Politikasi

Maliye politikasi, Programda 6ngoriilen gelir, harcama ve borg stoku biiytikliikleri gozetilerek;
makroekonomik istikrarin siirdiriilmesine, 6zel sektdr oOnciiliiglinde bir biiylime siirecinin
desteklenmesine ve cari agikla miicadele edilmesine yardimci olacak bir yaklasimla
yuriitiilecektir.

Maliye politikasinin uygulanmasinda mali disiplinden taviz verilmeyecektir. Bu kapsamda, mali
sonu¢ doguracak diizenlemelerin yapilmasinda kisa, orta ve uzun donem etkilerin dikkate
alinmasi esas olacaktir.

Politika olusturma ve analiz siirecinde biiyiik 6nem tasiyan kamu mali istatistikleri uluslararasi

standartlarla uyumlu olarak yayimlanacaktir.




Kamu Harcama Politikasi

Kamu idarelerinin, kendilerine tahsis edilen 6denekleri, belirlenen politika ve oncelikler
dogrultusunda, etkili ve verimli bir sekilde kullanmalar: esastir. Bu ¢ergevede;

Harcama programlari verimlilik artis1 saglamak amaciyla gozden gecirilecektir. Bu amagla idari
bir mekanizma olusturulacaktir.

Ozellik gosteren altyap: harcamalarinin merkezi idare tarafindan desteklenmesi ve personel
harcamalarinin rasyonalize edilmesi kanaliyla mahalli idarelerin mali yapisinda iyilesme
saglanacaktir.

Kamu ihale sisteminin etkinliginin artirilmasi yontinde diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Kamu Yatirim Politikasi

Oncelikli sosyal ihtiyaclar1 gidermek, iiretken faaliyetleri destekleyecek nitelikteki altyapiy:
gelistirme c¢ercevesinde, yatirimlarin etkili, verimli ve zamaninda gercgeklestirilmesi
hedeflenerek, egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma, igme suyu ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin gelistirilmesine yonelik altyap1 yatirimlarina 6ncelik verilecektir.

Kamu tasinmazlarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi ve ekonomiye

kazandirilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.

Kamu Mali Yonetimi ve Denetim

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak iizere, Sayistay Kanunu ve diger hukuki
diizenlemelerle olusturulan yeni mali yonetim ve denetim anlayisinin, tiim unsurlariyla hayata
gecirilmesi buiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda,

Kamu idarelerinde stratejik amac¢ ve hedeflerin hayata gecirilmesine yonelik olarak, i¢ ve dis
denetimin etkin ve koordineli bir sekilde calismasi ve i¢ kontrol sisteminin saghkl bir sekilde
isletilmesi saglanacaktir.

Kamuda etkin bir dis denetimin saglanmasi i¢in Sayistay’in uygulama altyapisi giiclendirilerek
denetim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Kamu idarelerinde yonetim sorumlulugunun giiclendirilmesi icin; i¢c kontrol ve i¢ denetim
faaliyetleri daha etkin bir sekilde yiiriitiilecek, kamu mali yonetiminin insan kaynaklar altyapisi
nitelik ve nicelik olarak gii¢clendirilecektir.

Kamu idarelerinin faaliyetlerinin kamu i¢ kontrol ve denetim standartlarina uyum

diizeyinin artirillmasi saglanacaktir.




Kamu idarelerine kaynak tahsis siirecinde stratejik planlar ve performans programlari

esas alinacaktir.

Ar-Ge ve Yeniligin Gelistirilmesi

Ar-Ge ¢alismalarinin triine doniismesi ve rekabet giiciine katkisinin artirilmasi siirecinde 6nemli
rol tstlenen 0zel sektoriin, yenilik yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu
yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmek bilim ve teknoloji politikasinin temel
amacidir. Ozel sektor ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar: arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik programlar ve rekabet 6ncesi Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik tabanli rekabetci kiimelenme
calismalar1 desteklenecektir.

Arastirmaci insan giict, 6zel sektoriin ihtiyaclar1 da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yoniinden
gelistirilecektir.

Arastirma alt yapilarinin etkin kullanimi saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna déniisiim siirecinin
hizlandirilmasi temel amactir. Bu ¢ercevede;

Bilgi toplumu politika ve stratejileri yenilenecek, bunlarin etkin bir sekilde koordinasyonu,

uygulanmasi ve sonuclarinin izlenmesi saglanacaktir.

Egitimin Isgiicii Talebine Duyarliliginin Artirilmasi
Egitimin isglicl talebine duyarliliginin artirilmasi ve isgilicii piyasasinda talep edilen nitelik ve

nicelikte insan gilicliniin yetistirilmesi temel amactir.

BESERI GELISME VE SOSYAL DAYANISMANIN GUCLENDIRILMESI

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi

Diistinme, algilama ve problem c¢6zme yetenegi gelismis, yeni fikirlere acik, oOzgiiven ve
sorumluluk duygusuna sahip, demokratik degerleri ve milli kiiltiirli 6zimsemis, farklh kiiltiirleri
yorumlayabilen, paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygular1 giiclii, bilgi toplumu
gereklerini haiz bireyi yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir.

Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yonelik olarak okullar1 merkeze

alan bir orglitlenme ve biitce sistemi cergevesinde egitim yonetimi yeniden yapilandirilacaktir.




Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim
yatirimlari kalite odakl bir anlayisla tesvik edilecektir.

Orta ve yiiksekogretimde Ogrenci ve O0gretim elemani degisimi ve hareketliligini artirmaya
yonelik uluslararasi programlar artirilarak siirdiiriilecek ve katilim yayginlastirilacaktir.

YOK, tiniversiteler arasinda koordinasyon saglayan ve kalite standartlar: belirleyerek denetleyen
bir kurum haline dontstiriilecek, tiniversitelerin idari ve mali 6zerklikleri artirilmak suretiyle
yuksekogretim sisteminin rekabetci bir yapiya kavusmasi saglanacaktir.

Artan Universite ve 6grenci sayisina baghh olarak ortaya cikan oOgretim tiyesi gereksinimi

karsilanacaktir.

Yerel Dinamiklere ve i¢sel Potansiyele Dayali Gelismenin Saglanmasi
Yerel uzmanlasmaya dayali ve tiniversite-is diinyasi isbirligini merkeze alan model nitelikte

bolgesel yenilik altyapisi hazirlanacaktir.

KAMU HIZMETLERINDE KALITE VE ETKINLIGIN ARTIRILMASI

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi

Kamu yonetimi reform siireci ile kamu idarelerinde stratejik yonetimin gerektirdigi donisiimiin
strdiiriilmesi, yonetsel kararlarin stratejik planlara dayanan, orta ve uzun vadeli bakis agisiyla
sekillendirilmesi, uygulanacak politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyeti de goz
ontline alinarak, biitcenin, kamu idarelerinin performansini gosterecek bir yapiya kavusturulmasi
temel amactir. Bu ¢ergevede;

Kamu idarelerinde daha verimli, etkili ve uygulanabilir stratejik planlarin hazirlanmasina yonelik
calismalar yapilacak, katihmcilik mekanizmalari giiclendirilecektir.

Kamu yonetiminde stratejik planlar ve performans programlar cergevesinde 6l¢cme, izleme,
degerlendirme siirecleri gelistirilecektir.

Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yonetim
anlayis1 dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiltiiriinlin yeni yapiya uyarlanmasina doniik

programlar diizenlenecektir.

Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Kamu kurum ve kuruluslarinda etkili bir insan kaynagi planlamasinin yapilmasi, hizmet
gereklerine uygun say1 ve nitelikte personel istihdaminin saglanmasi temel amactir. Bu

cercevede;




Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢calismalar hizlandirilacaktir.

Kamu personel sisteminin iyilestirilmesi amaciyla hukuki ve kurumsal diizenlemeler yapilacaktir.

(2012 - 2014) ORTA VADELI MALI Plan’da ise;

2012-2014 doneminde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda kamu
idarelerinin, mali yonetim ve kontrol ile i¢ denetim alaninda gérev ve sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirebilmelerini saglamak tizere idari kapasite gelistirilmesine y6nelik faaliyetler
yogunlastirilacaktir. Mali yonetim ve i¢ kontrol ile i¢ denetim faaliyetlerinin genel yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinde etkin bir sekilde uygulanmasi igin gerekli calismalar
stirdiiriilecektir. Kamu idarelerinin uluslararasi standartlar cercevesinde Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina ve Kamu I¢ Denetim Standartlarina uyum diizeyini artiracak ¢alismalara devam
edilecektir. Boylece, kamu idarelerinin faaliyetlerinde kamu i¢ kontrol ve kamu i¢ denetim
standartlarinin esas alinmasi saglanacaktir. Ayrica, kamu idarelerinin karar alma siireclerini
giclendirmek, mali saydamlik ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla uygulamaya konulan

stratejik planlama ve performans esasli biitceleme yayginlastirilacaktir.

Kamu idarelerine kaynak tahsis siirecinde stratejik planlar ve performans programlari

esas alinacaktir.
Denilmektedir.

2012 Yili1 Programinin Makroekonomik Amag ve Politikalari’'ndan Yiiksekogretimle iliskili

oncelik alanlarim asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

AR-GE ve YENILiGIN GELiSTiRiLMESI

Basta KOBI'ler olmak iizere, 6zel kesimin Ar-Ge kapasitesi ve Ar-Ge'ye olan talebinin artirilmasi

saglanacak, yenilik tabanl girisimcilik desteklenecektir.

Ozel sektor ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik
programlar ve rekabet oOncesi Ar-Ge isbirlikleri ile yenilik tabanli rekabet¢i kiimelenme

calismalar1 desteklenecektir.




Arastirmaci insan giicti, 6zel sektoriin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak nitelik ve nicelik yoniinden

gelistirilecektir.
Arastirma altyapilarinin etkin kullanimi saglanacaktir.
EGITIMIN iSGUCU TALEBINE DUYARLILIGININ ARTIRILMASI

Is diinyasinin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim sistemi ile isgiicii
piyasasi arasindaki uyum, hayat boyu o6grenme perspektifinde girisimcilik kiltiiriiniin

benimsenmesi ve temel beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi yoluyla giiclendirilecektir.

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve o6gretim programlari ulusal meslek

standartlarina gore glincellenecek ve uyumlastirilacaktir.
EGITIM SISTEMININ GELISTIRILMESI

Universitelerimizin daha fazla yabanci &grenci cekebilmesi amaciyla o6zellikle Tiirk
Cumbhuriyetleri ve soydas/akraba topluluklar: ile Afrikali 68rencilere yonelik burs ve barinma

programlarinda diizenleme ihtiyaci devam etmektedir.

Egitim sisteminde kaliteyi ylikselten bir donilisim programi uygulanacaktir. Egitim yonetimi,
O0gretmen yetistirme siirecleri, miifredat, egitim ortam ve araclar1 bu doniisim siirecini

destekleyecek sekilde gliclendirilecektir.

Egitimin her kademesinde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim

yatirimlar: kalite odakli bir anlayisla tesvik edilecektir.

Orta ve ylksekogretimde 6grenci ve 6gretim elemani degisimi ve hareketliligini yayginlastirip
artirmaya yonelik uluslararasi programlar ile yabanci 68renci ve bilim insanlarinin iilkemizdeki

egitim ve 6gretim faaliyetlerine katilimini artirmaya yonelik gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

YOK, iiniversiteler arasinda koordinasyon saglayan ve kalite standartlar belirleyerek denetleyen
bir kurum haline doéniistiiriilecek, tniversitelerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda idari ve mali 6zerklikleri artirilmak suretiyle yliksekdgretim sisteminin rekabetci

bir yapiya kavusmasi saglanacaktir.




POLITIKA OLUSTURMA VE UYGULAMA KAPASITESININ ARTIRILMASI

Stratejik planlamanin daha islevsel hale getirilmesi i¢in gerek stratejik plan yapmakla yiikiimli
kamu idareleri gerek Kalkinma Bakanliginca elde edilen deneyimler 1s1ginda Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin giincellenmesine yonelik

calismalar ytritilmektedir.

Stratejik yonetimin etkili bicimde uygulanabilmesi ve katilimciligin giiclendirilmesi amaciyla

baglatilan Stratejik Planlama ve Politika Gelistirmede Katilimcilik Projesi devam etmektedir.

Kamu idarelerinde daha verimli, etkili ve uygulanabilir stratejik planlarin hazirlanmasina y6nelik

calismalar yapilacak, katilimcilik mekanizmalar gliglendirilecektir.
KAMU KESIMINDE INSAN KAYNAKLARININ GELiSTiRILMESI

Personel say1 ve yapisinin analiz edilmesi, mevcut insan kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi ve niteliginin artirilmasi ile hizmet-personel-iicret iliskisinin saghkli bir sekilde

kurulmasi ihtiyaci 6nemini korumaktadir.

Kamu personeli bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar hizlandirilacaktir.




Birimimizce daha dnce belirlenen politikalar dogrultusunda 2011 yih faaliyetlerinde ele
alman ve yukaridaki o6zet dogrultusunda da bundan sonra takip edecegimiz temel

politikalar asagidaki sekilde siralanabilir:

Birimimizin misyon ve vizyon ifadelerini olusturmak, stratejik amaglarini ve olciilebilir
hedeflerini saptamak, performansini1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaci ile katilimci bir

yaklasimla a¢iklik ilkesi gozetilerek stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalari yirttilmek.

e Birimimizin stratejik plani dogrultusunda yiritilmesi gereken faaliyetler ve bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri belirlenmek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine edilmekte ve
sonuglarin konsolide edilmesi ¢calismalar yiirtitilmek.

e Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiiritilmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesi saglanmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporu hazirlanmak.

e lidarenin yatinm programimnin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢alismalar ytriitiilmek.

e Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi yoéniinde girisimlerde ve

calismalarda bulunmak.




A. MALI BILGILER

I1I. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

Strateji Gelistirme Dairesi Bakanliginin 2011 yili biitce 6denegi, yil ici aktarmalari, yilsonu 6denegi ve

harcamalari asagida yer alan tablolarda; Kurumsal, Fonksiyonel ve Ekonomik Kod bazinda gosterilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin giderlerinde kullanilmak iizere baslangic 6denegi olarak

toplam 923.000 TL 6denek 6ngoriilmiistiir. Bu 6denegin 734.000 TL’lik kismi1 Personel Giderleri igin,
143.000 TL’lik kism1 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in, 46.000 TL’lik kism1




ise Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ayrilmistir. Yilsonu 6denegi 923.000 TL, yi1l sonu harcamasi ise
748.348,73 TL olarak gerceklesmistir.

Baslangic 6denegine gore harcama oranlart;

Personel Giderleri % 81,09

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 81,44
Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 79,68

Toplamda % 81,08 olarak gergeklesmistir

Yilsonu ddenegine gére harcama oranlari ise;

Personel Giderleri % 81,09

Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri % 81,44
Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 79,68

Toplamda % 81,08 olarak gergeklesmistir

B. PERFORMANS BILGILERI

Daire Bagkanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar;
e ITU Biitce Kanunu
e ITU Kesin Hesap Kanunu
e Yonetim Donemi Hesabi
e 2010 idare Faaliyet Raporu
e Yatirim Degerlendirme Raporu
e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Ayrintili Finansman Programi




A.

10.
11.
12.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESi

USTUNLUKLER

Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de
kapsamasi

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti
verilmesi

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitliniinii baglayic1 olmasi

Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi

Sayistay denetcilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢alisilmasi

Evraklarin her tirli yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi
Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermesi

Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

Yeni kurulan birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢alisma siireglerinin degil, en iyi
yapilanmanin hedeflenmis olmasi

Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin iyi olmasi

ZAYIFLIKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin yeni kurulan bir birim olmasi
Calisma mekanlarindaki fiziksel standartlarin, ekipman, ihtiyac, yap1 ve giivenlik
standartlarinin ve malzeme biitiinliigliniin yeterli olmamasi

Daire Baskanlig1 personelinin yeterli diizeyde bilgisayar kullanamamasi




Universitede i¢ kontrol mekanizmasinin kurulamamasi
Analiz yapilmasi yerine rutin islemler lizerinde yogunlasilmasi

Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

N o ok

Universitenin birimlerine mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire

Baskanliginin fonksiyonunun anlatilamamasi

8. Aidiyet duygusunun zayif olmasi

9. Tespit edilen, 6ngorilen olumsuzluk dogurabilecek bazi unsurlarin yonetime yeterince
anlatilamamasi

10. Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

11. Yonetim Bilgi Sistemi ve diger yazilimlarin olmamasi

C. DEGERLENDIRME

Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek tistiinliiklere dontstiirebilmek icin
caba harcamaktadir. Calisanlarin egitimi ve motivasyonu konulari biiyiik 6nem arz etmektedir.
Hizmet ici egitim yapilarak birimimiz personelinde gortilen motivasyon eksikligi giderilmeye ve
heyecanin artirilmaya ¢alisilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan egitim ile personelin aidiyet
duygusunun artacagl diisiinilmektedir. Birimimiz web sitesi gelistirme c¢alismalar1 devam
etmekte olup, her tiirli i¢ ve dis bilgi akisin1 kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi akisinin aktif
olarak saglanmasi hedeflenmektedir. Boylece {niversitenin tiim birimlerinin birimimiz
calismalarindan haberdar olmasi saglanacaktir. Birimimizin yeni olmasi, is siireclerinin dogru
anlasilarak devam ettirilmesi agisindan bakildiginda bu durumun o6nemli bir stiinlige

dontstiiriilebilecegi diistiniilmektedir.




V. ONERI VE TEDBIiRLER

e Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde tedbirler

alinmasi ve bu konuda Ust Yonetim desteginin saglanmasi,

e Birimimizdeki is yiikiiniin fazlahig1 ve gerekli zamanlarda fazla ¢alismanin da yapildig:
dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zlik haklarinin iyilestirilmesi, diger kurumlarin strateji

birimlerinde oldugu gibi, tiim personele fazla mesai licreti 6ddenmesinin saglanmasi,

e (Calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler alinmasi;
yabanc1 dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlar1 ve yonetim bilimi konusunda

seminerlere katiliminin saglanmasi,

e Birim is hacmi dikkate alinarak emsalleriyle kiyaslama yapilarak personel sayisinin yeterli

hale getirilmesi,

e Birimde goreve baslayan yeni personele 657 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
ast-ust iliskileri ve diger davranis kriterleri konusunda gerekli bilgilendirmenin ve hizmet

ici egitimin yapilarak dogru davranis sekillerini kazandirmada yardimci olunmasi,

e Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasini saglayacak bir program/yazilimlarin
yaptirilmasi veya satin alinmasinin saglanmasi; ayrica birimimiz ve diger harcama
birimleri arasinda daha etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik her tirli tedbirin

alinmasi,

e Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

e Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate alinarak ilgililerin muhtemel
odeme siiresi hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize

yonlendirilmemesi,




Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin

tam ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yénetim ve idari birim yoneticileri

ile periyodik toplantilar yapilmasi,

Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri i¢in is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin
bir sekilde simiflandirilip anlamli gilivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi,
personelin kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta ve
takvime, gore belirlenip elde edilmesi, o6nemli bilgileri yonetimin uygun kademesine
iletme araglarina sahip olmasi icin Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi siirekliligini ve

guvenirliginin saglanmasi.




Ek: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi raporlari
ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin1 beyan
ederim.

Zehra KOCABEY
ITU Strateji Gelistirme Daire Bagkam




