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BIRIM YONETICIiSI SUNUSU

5018 sayili Kanun ile hayata gecen yeni kamu mali yonetim anlayisi; stratejik dnceliklere gore kaynaklarin
dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika iiretimi ve
yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim bilgi sistemleri kurularak karar stireclerinin desteklenmesi
ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda kayit altina

alinmasini dngérmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢cergevesinde, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina énemli gérevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yénetim ve kontrol sisteminin etkin

bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi de ancak iist yoneticilerin destegiyle miimkiin olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2012 yilinda da kanunla verilen yetkiler cercevesinde, gérev bilinci icinde
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2012 yili igcinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji Gelistirme
Baskanligi 2012 Yili Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Zehra KOCABEY
Strateji Gelistirme Daire Baskanti



|. GENEL BILGILER

A. OZGOREV VE OZGORUS
Ozgérev

“Cagdas gereksinimlere yanit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler ¢ercevesinde
mali saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve

verimliligin arttirilmasina ¢alismak.”

Ozgoriis

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda oncii, egitimde en yiiksek kaliteye ulasmis,
mali 6zerklige sahip Istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun bilincinde,
biirokrasiden kaginan, seffaf, hosgoriilii, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir

birim olmak.”

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mevzuat

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15.inci
maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢cmek ilizere kurulmustur. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine
dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda

Yonetmelik ¢cercevesinde gorev yapmaktadir.



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inct maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve
5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu'nca 6.1.2006 tarihinde
kararlastirilan (Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki

ve sorumluluklar: belirlenmistir.

Anilan mevzuat hiikiimleri geregi, Universitemizde 2006 yilinda Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 kurulmustur.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi
Strateji gelistirme birimleri
Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda ytiritiiliir:
a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite dlciitleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol.

Idarelerin gérev alam ve teskilat yapilarina gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yuritilir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan ytiriitiilebilecegi
gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir. Ancak, mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yliriiten alt birim ve
personelden ayr1 bir alt birim ve personel tarafindan ytriitiilmesi zorunludur. Genel biitge
kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin
muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi tarafindan yerine

getirilir.



Strateji gelistirme birimlerinin gérevleri

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan ytirutilir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ergevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak tizere
gerekli calismalar1 yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasim1 koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiirtitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini
saglamak.

j) Biitce kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini yiirtitmek.

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarin1 da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini dliizenlemek.

0) Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek

ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.



p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonug¢landirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; list yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklar1t yapmak.

u) Bakan ve/veya Uust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiirtitiilecek gérevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin
stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya
verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

e) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum ic¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini
analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) Idarenin gérev alamyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite ol¢iitleri gelistirme fonksiyonu

Performans ve kalite dlciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiirtitilecek gorevler sunlardir:
a) Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite élgiitleri gelistirmek.

b) Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

c) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve Kkalite 6lgiitlerine uyumunu

degerlendirerek list yoneticiye sunmak.



Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda ytriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarin ytirtitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

Malf hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Biitce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Biit¢eyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitce islemlerini ger¢eklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiriitmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yulik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Biitce uygulama sonuglarin1 raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
uretmek,

9) Idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek,

2) Biitge kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

c) i¢ kontrol;

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

2) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

4) Amaclar ile sonugclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artiric1 tedbirler 6nermek.

10



Strateji Gelistirme Birimlerinin is ve islemleri

Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yitritiliir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan
yapilacak stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Stratejik planlama c¢alismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan

diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi calismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yuritiilir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve cetveller
ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine
gonderilir.

Birim performans programlar birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire icinde strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan
hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan
yuritiilen performans programinin hazirlik c¢alismalarina idarenin ilgili birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi

uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biitcenin hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji gelistirme
birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Her bir harcama birimi biitce teklifini
hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitge teklifi strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitce teklifleri Bakanliga, idare performans
programlari ise Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina tist yonetici ile bagl, ilgili
veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak génderilir. Idarelerin biitce tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, biitge cagrisi

ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.
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Sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin biitgelerinin hazirlanmasinda teskilat kanunlar:

ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Idarelerin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Harcama
birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine
gonderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin yatirim programi
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, blitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim
programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal giivenlik kurumlar: ve mahalli idarelerin yatirnm program tekliflerinin hazirlanmasinda

Kanun, tegkilat kanunlar ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yonetici tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarin1 hazirlar ve vize
edilmek tizere Bakanliga gonderir. Biitce 0Odenekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar
cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve
serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Ozel biitgeli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 ayrintih finansman programlarini hazirlar ve
harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Bakanlikc¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer alan

hiikiimlere gore hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

12



Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitge islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan gergeklestirilir, kayitlari tutulur ve izlenir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biitce islemleri Kanun,
merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve Bakanlik¢a yiirtrliige konulan diizenlemelere gore, mahalli
idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore gerceklestirilir,
kaydedilir ve izlenir.

Biitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi y6neticisinin veya yetki verdigi personelin

onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine acik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen onayh
odenek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi
birimlere gonderilir. Ancak, bitcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine
odenek tahsis edilemeyen idarelerde tust yoneticinin onayiyla strateji gelistirme birimleri
tarafindan da 6denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin hazirlanmas;,
onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlikca belirlenecek usul ve esaslara
gore yurutilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati ¢ercevesinde

gerceklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme
bulunmadig takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yiirttilir.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili birim

tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.
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On mali kontrol islemleri

On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir. On
mali kontrol stireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

Idareler, kaynaklarin amaclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi i¢in gerekli 6n mall kontrol onlemlerini alir. Etkin bir 6én mali kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslar1 ile 6n mali kontrole iliskin
standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlik¢a yapilacak diizenlemelere uygun olarak én mall kontrol islemlerini yiiriitiir.
Bakanlikc¢a belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de ayni1 usul
ve esaslar gergevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme
yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin 6n mall
kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tiir, tutar ve konu
itibariyla belirlenir.

Idarelerce, gorev alanlan cercevesinde, i¢c kontrol ve én mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenlemeler iist yoneticinin onayiyla yiiriirliige konulur ve onayin izleyen on is giini icinde
Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama birimine
yazill goriis vermek veya dayanak belge lizerine serh diisiilmek suretiyle bildirilir. On mall
kontrol sonucunda diizenlenen yazih goriisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi
ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlar1 tutulur ve aylik donemler itibariyla list yoneticiye

bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi
Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan taginir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan

tutulur. Tasinir kayitlari idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen siirede
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strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare
bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin yiriitiillmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitge
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitge kapsami
disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri
tarafindan yiiritilir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat cer¢evesinde, muhasebe
yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

[dareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gorev
alanlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren en

gec bes is glini icinde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Biitce kesin hesabi, biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge kesin hesaplari, Bakanlik¢a belirlenen
usul ve esaslar cergevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, iist yonetici ve
bagly, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina
dahil edilmek iizere Bakanliga gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitge kesin hesaplari ilgili mevzuatinda yer alan

hiikiimlere gore diizenlenir.

Biitce uygulama sonuc¢larinin raporlanmasi

Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda
diizenlenen malil tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme

birimlerine gonderilir.

idare faaliyet raporunun hazirlanmasi
Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere
uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari,

idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak lizere, strateji gelistirme birimlerine
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gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve st yonetici ile bagl, ilgili veya iliskili bulunulan
bakan tarafindan onaylanir.

Mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin faaliyet raporlar, ilgili mevzuatinda yer alan

dizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirnm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirnm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuclarina iliskin yillik yatirnm degerlendirme
raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar

Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarligina gonderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak
teskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanliga
gonderilir.

Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a belirlenmis

ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire icinde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
[darelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuclandirilir. Bu

konudaki yazigsmalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

Danigsmanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanhk hizmeti sunmakla
ylukimlidir. Bu amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cergevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan

olusturulur ve izlenir.
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Harcama birimleri, mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme
birimleri tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mall konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
gorisi de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve

yonlendirici yazil bilgilendirme yapilabilir.

i¢ kontrol sistemi ve standartlar:

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini iist yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykir1 olmamak sartiyla, idarece gerekli gortlen
her tirli yontem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme birimleri

tarafindan hazirlanir ve list yoneticinin onayina sunulur.
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C. BiRIME ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Daire Baskanligimiz, Rektorliik Binasinin ikinci katinda bulunmakta olup, toplam 15 oda ile
409m?si kapali alan olmak iizere, 468,5 m? alanda hizmet vermektedir. Bagkanhgimiz
kullaniminda bulunan kapali alanlar verilen hizmet, ¢alisan personel ve birime dahil olacak yeni

personel acgisindan yeterli bulunmamaktadir.

Birim kapali alani ( m2)

Yerleskesi Kapali alan
Ayazaga 468,5

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlar1

Kapal alan (m?) Sayisi Kullanan
sayisl
idari Personel Calisma Ofisi 409 15 24
Say1 Alan (m?)
Ambar 1 45
Arsiv 1 14,5
Toplam 2 59,5

Rektorliik Binasinin zemin katinda arsiv alani olarak ayrilmis kisimda birimimizin kullaniminda

45m? alan mevcut olup, bu alan arsivlik dosya ve dokiiman yiikiimiizii karsilayamamaktadir.



2. Orgiit Yapisi

DAIRE BASKANI
ZEHRA KOCABEY

MUHASEBE KESIN
HESAP VE RAPORLAMA iC KONTROL BiRiMi
BiRiMi

RATEJK PLANLAMA| BUTCE PERFORMANS
BIRIMI BIRIMI

TASINIR MALLAR
KONSOLIDE BIRIMI
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar

Say1
Masaiistii bilgisayar Sayisi 51
Tasinabilir bilgisayar Sayisi 6
Toplam 57
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
R Cinsi Sayis1
1. | Yazia 18
2. | Harici Yedekleme Unitesi 3
3. | Fotokopi Makinesi 2
4. | Hesap Makinesi 39
5. | Yazar Kasa 3
6. | Projektor 1
7. | Fax Cihazi 1
8. | IP Telefon 3
9. | Telsiz Telefon 2
10| Telefon 43
11] Santral 1
TOPLAM 116

31.12.2011 Tarihi itibariyle Tasinir ve Taginmaz Mal Programinda kayitl bulunan Birim

Envanteri
1. Tablet bilgisayar 1
2. Masaiistii bilgisayar 51
3. Tasinabilir bilgisayar 6
4. Yazici 18
5. | Harici Yedekleme Unitesi 3
6. Fotokopi Makinesi 2
7. Hesap Makinesi 39
8. Yazar Kasa 3
9. Projektor 1
10. | Fax Cihaz1 1
11. | IP Telefon 3
12. | Telsiz Telefon 2
13. | Telefon 43
14. | Projektér Perdesi 1
15. | Elektrikli Siipiirge 1
16. | El Halis1 1
17. | Atatiirk Resmi 4
18. | Yazi Tahtasi 5
19. | Duvar Saati 1
20. | Ayakl Aski 11
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21. | Misafir Koltugu 30
22. | Calisma Koltugu 73
23. | Calisma Masasi 31
24. | Toplant1 Masasi 1
25. | Etajer 27
26. | Sehpa 13
27. | Dosya Dolab1 53
28. | Para Kasasi 2
29. | Arsiv Rafi 12
30. | Bilgisayar Cantasi 1
31. | Santral 1
32. | Vitrin 1
33. | Bekleme Koltugu 1
TOPLAM 443

2011 sonunda birimimiz envanterinde toplam 367 kayith cihaz bulunurken, bu rakam 76 adet artisla

443 olmustur.

21



4. Insan Kaynaklari

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

[ | Dolu| Bos| Toplam | Toplam
Genel Idari Hizmetler 25 8 33
Yardimci Hizmetli 1 - 1
Toplam 26 8 34

2011 yilinda 24 dolu, 8 bos kadro bulunan baskanligimizda toplam 32 kadro mevcudu bulunmaktayken,
2012 yilinda 26 dolu 8 bos kadro ve toplamda 34 kadro mevcuduyla, iki personel artisi oldugu

goriilmektedir.
idari Personelin Egitim Durumu
ilkégretim | Lise | On Lisans | Lisans Y.L. ve
Dokt.
Kisi Sayisi - 4 2 20 3
Yiizde - 13,8 6,9 68,9 10,4

Birimimizde calisan personel, agirlikli olarak Lisans mezunlarindan olusmakta olup, ii¢ Yiksek Lisans

mezunu bulunmaktadir.

~ idariPersonelin Hizmet Siiresi

1-3 Y1l 4-6Y1l | 7-10Y1l 11-15 16-20 | 21-Uzeri
Yil Yil
Kisi Sayisi 9 8 2 2 3 5
Yiizde 31 27,5 7 7 10,3 17,2

Birimimizde ¢alisan personelin hizmet siirelerine bakildiginda, agirlikli olarak 9 personelin 1-3 yil, 8
personelin ise 4-6 y1l hizmet siliresi bulundugu goriilmekte olup, agirlikli olarak ise yeni baslayan

personelin gorevli oldugu anlasilmaktadir.

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 1 7 8 4 6 3
Yiizde 3,5 24,1 27,60 13,80 20,70 10,3

genel itibariyle dengeli bir dagilim gézlenmektedir.
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Birimimiz personelin yas dagilimina bakildiginda ise, 26-35 yas araliklarinda agirlik bulunmakta olup,




Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Kadin Erkek
Kisi Sayisi 15 14
Yiizde 51 49

Birimimiz kadin-erkek dagilimina bakildiginda, dengeli olmakla beraber kadin personel sayisinin

1 fazla oldugu goriilmektedir.

Unvan Mevcut Dolu Bos
Kadro
Daire Baskani 1 1 -
Sube Miidiirii 2 2 -
Mali Hizmetler Uzmani 5 4 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4 2 2
Ayniyat Saymani 1 - 1
Bilgisayar isletmeni 8 8 -
Sef 2 2 -
Veznedar 1 - 1
Memur 5 5 -
Teknisyen Yrd. 1 1 -
Toplam 30 25 5
Unvani Birimi Sayisi
Sube Miidiirii Personel D.B. 1
Bilgisayar Isletmeni Gemi Insaat D.B.F. 1
Memur Idari ve Mali 1.D.B. 1
Memur Yap1 Teknik D.B. 2
Toplam 5

w :
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5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanligi tarafindan yiriitillen say2000i Web Tabanh
Saymanlik Projesi Sisteminden, blitce islemleri de e-biitce Biitce Yonetim ve Enformasyon
sisteminden yapilmaktadir.

Sorumluluk ve hizmet alani ¢ok genis bulunan Baskanligimizda 2012 yili igerisinde

gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:
Stratejik Planlama Birimi 2012 Yili Calismalarz:

iTU IDARE FAALIYET RAPORU

e 2011 yii birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi1 hususunda genelge hazirlanarak, tiim
birimlere dagitimi1 saglanmis, birimlerden gelen faaliyet raporlar1 konsolide edilerek
eksiklikleri giderilmesi yoniinde ¢alisiimistir.

e Birim faaliyet raporlan ile birlikte Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin
imzalanip imzalanmadig: kontrol edilerek eksiklikler tamamlanmaya ¢alisiimistir.

e Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkez birimlerden alinan
bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde tretilen 2011 yili verileri
dogrultusunda Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay ve Maliye
Bakanligi’'na sunulmustur.

e 2011 idare Faaliyet Raporunun ayn1 zamanda ITU web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmasi saglanmistir.

ITU SUREC YONETIMI PROJESI

e Calismalarina 2009 yilinda baslanilmis olan ve 2012 yilinda da siiren ITU Siire¢ Yénetimi
Projesi calismalar1 sonucunda olusturulan Siire¢ El Kitabinin web ortamina aktarilmasinin
saglanmasi yoniinde ¢alismalar gercgeklestirilmistir.

ITU STRATEJIK PLANI

e Istanbul Teknik Universitesi 2012-2016 Stratejik Planinin olusturulmasi kapsaminda ilgili

komisyonla birlikte ¢alismalar yapilmis ve plan tamamlanmistir.
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Biitce ve Performans Programi Birimi 2012 Yili Calismalart:

2012 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemiz icin kurumsal diizeyde tertiplenen

odenekler Ust Yoneticinin onay ile birim ihtiyaglarina gore detay diizeyde dagitilmistir.

Universitemizin onceliklerine gére ve 2012 yih biitce ddeneklerine gore hazirlanan Ayrintih
Finansman Programi teklifi icmali Maliye Bakanligina gonderilmistir. Maliye Bakanliginca vize
edilen Ayrintili Finans Programi icmaline uygun olarak birimimizce tertip bazindaki detay
ayrintili finans programi hazirlanarak tst yonetici onayladiktan sonra Maliye Bakanligina bilgi
verilmistir. Sistem (e-biitce) lizerinden birimimizce onaylanarak ¢deneklerin kullanilir hale

gelmesi saglanmistir.

2012 yili Ayrintih Finans Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ii¢ ayda bir
harcama birimleri bazinda 06denek gonderme islemi e-blitce tizerinden diizenlenip,
onaylanmistir. Universitemizin tahakkuk ihtiyaci 3 er aylik dénemler halinde, birimimizce Maliye

Bakanligina bildirilmistir.
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ACIKLAMALAR 2012 OCAK SUBAT MART 1LUC AY NiSAN MAYIS HAZIRAN Iv. UC AY TOPLAM %
TOPLAM % TOPLAM %
GELIRLER 273.168.000 | 22.651.000 17.778.000 | 18.454.000 | 58.883.000 | 21,56 | 30.804.000 | 33.498.000 | 33.418.000 | 97.720.000 | 35,77 | 156.603.000 | 57,33
0Z GELIR 30.591.000 515.000 1.374.000 3.261.000 5.150.000 | 16,84 | 3.282.000 | 3.747.000 3.747.000 10.776.000 | 3523 | 15.926.000 | 52,06
HAZINE YARDIMI 242.577.000 | 22.136.000 16.404.000 | 15.193.000 | 53.733.000 | 22,15 | 27.522.000 | 29.751.000 | 29.671.000 | 86.944.000 | 35,84 | 140.677.000 | 57,99
CARI HAZINE YARDIMI 196.777.000 | 22.136.000 15.484.000 | 13.313.000 | 50.933.000 | 25,88 | 16.272.000 | 19.060.000 | 18.772.000 | 54.104.000 | 27,50 | 105.037.000 | 53,38
SERMAYE HAZINE YARDIMI 45.800.000 0 920.000 1.880.000 2.800.000 6,11 | 11.250.000 | 10.691.000 | 10.899.000 | 32.840.000 | 71,70 | 35.640.000 | 77.82
GIDERLER 273.168.000 | 22.651.000 17.778.000 | 18.454.000 | 58.883.000 | 21,56 | 30.804.000 | 33.498.000 | 33.418.000 | 97.720.000 | 35,77 | 156.903.000 | 57,33
01 | PERSONEL GIDERLERI 145.831.000 | 17.230.000 10.946.000 | 11.405.000 | 39.581.000 | 27,19 | 11.943.000 | 13.024.000 | 12.921.000 | 37.888.000 | 26,03 | 77.469.000 | 53,21
02 | SOSYAL GUVENLIK KUR. 25.083.000 2.546.000 2.075.000 2.097.000 6.718.000 | 26,78 | 2.221.000 | 2.171.000 2.132.000 6.524.000 | 26,01 | 13.242.00. 52,79
DEVLET PRIiMi GiD.
03 | MAL VE HiZMET ALIM Gi. 46.826.000 2.446.000 3.264.000 2.714.000 8.424.000 | 17,99 | 4.782.000 | 6.084.000 5.908.000 16.774.000 | 3582 | .25.198.000 | 53,81
04 | FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
05 | CARi TRANSFERLER 5.378.000 429.000 573.000 345.000 1.347.000 | 25,05 | 225.000 1.045.000 1.035.000 2.305.000 | 42,86 | 3.652.000 67.91
06 | SERMAYE GiDERLERI 50.300.000 0 920.000 1.893.000 2.813.000 559 | 11.633.000 | 11.174.000 | 11.422.000 | 34.229.000 | 68,05 | 37.042.000 | 73,64
07 | SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
08 | BORC VERME 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
09 | YEDEK ODENEK 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
GELiR- GIDER FARKI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
NET FINANSMAN 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
NET BORCLANMA 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
BUTCE DENGESI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00




ACIKLAMALAR 2012 TEMMUZ AGUSTOS EYLUL ILUC AY EKIM KASIM ARALIK V. U¢ AY TOPLAM %
TOPLAM % TOPLAM %
GELiRLER 273.168.000 | 22.929.000 20.485.000 | 19.972.000 | 63.386.000 | 23,20 | 19.632.000 | 7.326.300 1.963.000 28.921.300 | 10,59 | 248.910.300 | 91,12
0Z GELIR 30.591.000 2.745.000 2.578.000 2.413.000 7.736.000 | 25,29 | 2.548.000 | 2.418.000 1.963.000 6.929.000 | 22,65 | 30.591.000 | 100,00
HAZINE YARDIMI 242.577.000 | 20.184.000 17.907.000 | 17.559.000 | 55.650.000 | 22,94 | 17.084.000 | 4.908.300 0 21.992.300 | 9,07 | 218.319.300 | 90,00
CARi HAZINE YARDIMI 196.777.000 | 17.524.000 16.347.000 | 16.199.000 | 50.070.000 | 25,45 | 17.084.000 | 4.908.000 0 21.992.300 | 11,18 | 177.099.300 | 90,00
SERMAYE HAZINE YARDIMI 45.800.000 2.660.000 1.560.000 1.360.000 5.580.000 | 12,18 0 0 0 0 0,00 | 41.220.000 | 90,00
GIDERLER 273.168.000 | 22.929.000 20.485.000 | 20.132.000 | 63.546.000 | 23,26 | 21.002.000 | 16.689.000 | 15.328.000 | 53.019.000 | 19,41 | 273.168.000 | 100.00
01 | PERSONEL GiDERLERI 145.581.000 | 12.945.000 12.581.000 | 12.284.000 | 37.810.000 | 25,97 | 11.991.000 | 9.856.000 8.455.000 30.302.000 | 20,81 | 145.581.000 | 100,00
02 | SOSYAL GUVENLIK KUR. 25.083.000 2.753.000 2.131.000 1.883.000 6.767.000 | 26,98 | 1.710.000 | 1.555.000 1.809.000 5.074.000 | 20,23 | 25.083.000 | 100,00
DEVLET PRIiMi GiD.

03 | MAL VE HIZMET ALIM Gi. 46.826.000 3.756.000 3.740.000 3.502.000 10.998.000 | 23,49 | 4.384.000 | 3.335.000 2.911.000 10.630.000 | 22,70 | 46.826.000 | 100,00
04 | FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0
05 | CARIi TRANSFERLER 5.378.000 392.000 50.000 500.000 942,000 17,52 | 784.000 0 0 784.000 14,58 | 5.378.000 100,00
06 | SERMAYE GIDERLERI 50.300.000 3.083.000 1.983.000 1.963.000 7.029.000 | 13,97 | 2.133.000 | 1.943.000 2.153.000 6.229.000 | 12,38 | 50.300.000 | 100,00
07 | SERMAYE TRANSFERLERi 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
08 | BORC VERME 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
09 | YEDEK ODENEK 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
GELIR- GIDER FARKI 0 0 0 -160.000 -160.000 -1.370.000 | -9.362.700 | -13.365.000 | -24.097.700 -24.257.700
NET FINANSMAN 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0
NET BORCLANMA 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0
BUTCE DENGESI 0 0 0 -160.000 -160.000 0,00 | -1.370.000 | -9.362.000 | -13.365.000 | -24.097.700 | 0,00 | -24.257.700 0,00
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2012 Yih Yatinim Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanhg,

Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligina ve Kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2012 Yih Yatinim Programi izleme Raporu hazirlanarak 3’er aylik Dénemler halinde Kalkinma

Bakanliginin Kamu Yatirimlar: Proje Bilgi Sistemine girisi saglanmistir.

Gelir elde eden harcama birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi 6denek kaydi, net
finansman karsiligr likit fazlas1 6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonug¢landirilmistir. Blitcenin uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve danismanlik
hizmeti verilmistir. Harcama birimleri bazinda aylik biitge gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim
Projelerinin aktarma, revize ve karakteristik degisikliklerinin Maliye Bakanlig1 ve Kalkinma

Bakanliginca ivedilikle sonuglandirilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmustur.

5018 sayili Kanun’un 16. maddesine gore Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli Plan, Orta
Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberlerinde
belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitemiz 2013 Yih Biitce Tasaris1 hazirlamak icin
harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenmistir. Birimimizce, harcama birimlerinin 6denek
teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2013 Yih Biitce Teklifi Maliye Bakanligi ve Kalkinma
Bakanligina sunulmustur. Maliye Bakanliginin biitge goriisme takvimi cercevesinde biitge
gorismelerine harcama birimlerinin katilimi saglanmistir. Maliye Bakanlhigi ve Kalkinma
Bakanliginda gerekli calismalar neticesinde 2013 Yili Biitge Kanun Tasarisi olusturulmustur.
Ekim ayinda Universitemiz biitce tasarisi yili merkezi yonetim biitce kanun tasarisina eklenmek

lizere Bakanliga (Biit¢e ve Mali Kontrol Genel Mudiurligi) verilmistir.
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Universitemiz ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in 2012 Mali Yilinda, diger cari giderleri igin
9.747.500 TL ayrica yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak itizere 2.790.000 TL,

toplam 12.537.500 TL likit 6denek kaydi yapilmistur.

2012 Mali Yilinda Universitemiz Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilebilmesi
icin Maliye Bakanhg biitcesinde yer alan “Yedek Odenek” tertibinden, Diger Cari Giderleri icin
Personel Giderleri 2.850.000 TL, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine 500.000
TL, Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarina 1.120.000 TL, Gorev Giderleri Tertibine
240.500 TL olmak tizere toplam 4.710.500 TL ekleme yapilmistir.

Ayrica Devlet Meteoroloji Isleri Genel Midiirliigii ile ortak yiiriitiilen “Tarimsal Izleme ve Bilgi

Sistemi” projesine 49.500.000 TL ek 6denek tahsis edilmistir.

6260 sayil1 2012 Yili Merkezi Yoénetim ve Biitce Kanunu uyarinca Universitemiz B Cetvelinde yer
alan tahmini agan gelir fazlasi; Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirlerine
2.007.000 TL, Diger Tasinmaz Kira Gelirlerine 620.000 TL, Yaz Okulu Gelirlerine 1.525.360 TL,
Ogrenci Harg Gelirlerine 3.941.000 TL olmak iizere toplam 8.093.360 TL eklenmistir.

Sarthh Bagis olarak 2011 yilindan devreden 2.503.084 TL kayitlara alinmis olup 2012 yilinda
2.299.940 TL alinarak toplam 4.803.024 TL olup 2013 yilina 3.271.261 TL’si devretmistir.

2011 yilindan devreden Akreditif Artig1 olarak 2.040.625 TL eklenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 6091 sayili 2012 Yili Merkezi Yonetim

Biitce Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tim biitce islemleri

gerceklestirilmistir.



iSIN NITELIGi

2009 YILI

2010 YILI

2011 YILI

2012 YILI

VERILERI

VERILERI

VERILERI

VERILERI

Aktarma slemi Sayisi 54 15 19 12
Ekleme islemi Sayisi 58 63 77 74
iptal Edilen Ekleme Islemi Sayis1 - 3 3 0
Odenek Génderme icmal Sayisi 274 515 552 594
Tenkis Islemi icmal Sayisi 26 108 186 124
Baslangic Odenegi 203.820.000 TL 211.021.000 YTL | 271.437.000 TL 273.168.000 TL
Eklenen 70.058.760 TL 74.162.892 YTL 117.124.682 TL 87.939.643 TL
Diisiilen 37.200.977 TL 31.159.000 YTL 30.714.400 TL 8.604.300 TL
Harcama 223.215.462 TL 244.411.789 YTL | 347.869.889 TL 340.561.383 TL
Tenkis 10.270.273 TL 18.771.000 YTL 8.346.000 TL 11.001.900 TL
Devreden Akreditif 7.878.544 TL 3.001.398 YTL 2.040.625 TL 6.651.795,57 TL
Yayinlanan Genelge Sayisi 3 5 16
Diizenlenen Toplanti Sayisi 1

400000000,00 -

350000000,00 -

300000000,00 -

250000000,00

@ Baslangi¢ Odenegi
200000000,00 - .. ..
@ Yil Sonu Odenegi
150000000,00 OHarcama
100000000,00
50000000,00 -

0,00+

2009

2010

2011

2012




Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2012 Yili Calismalart:

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2012 Mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina alinmis ve
harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve

usuliine uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gosterilmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tiim 6deme belgelerinin 6deme islemlerinin harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Biitce gelir ve giderleri 5018 sayili
Kanuna uygun olarak raporlanmis, Kesin Hesap Kanun Tasarisi hazirlanarak, Maliye Bakanligina

gonderilmistir.

Ozel Biitce Merkezi Yénetim Muhasebe Sistemi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inci maddesinin (f) bendi hiikmii ile ayn1 Kanunun 61 ve 62 nci maddeleri
geregince Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudurligi say2000i muhasebe sistemi tizerinden
hizmet vermektedir. 2009 yilinda Vakifbank ile s6zlesme yapilmis, Ekim 2009 tarihi itibariyle

Universitemiz adina tiim 6demeler bu banka tarafindan yapilmaktadir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik ya
da mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin

giderilmesi saglanmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Kapsama Dahil Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak
Egitim ve Ogretim Programlari (SUNY) Tesisi Hakkinda Yénetmelik cercevesinde yapilacak

islemler,

Tim personel maaglari kontrol edilerek, Say2000i sistemine girisleri yapilarak 6denmeleri,
Akademik Personele ek ders evraklarinin kontrolii ve sisteme kayitlari yapilarak 6denmeleri,
Yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri yapilmistir.

Vergi Dairesi ve Sosyal Giivenlik Kurumu prim 6demeleri,

Icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ 6demeleri,

Is avans ve kredi 6demelerinin yapilmasi ve zamaninda muhasebelestirilmesi saglanmistir.
Ogrenci katki pay1 gelirleri takibi, kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontrol edilmesi

ve kira 6demelerinin takibi yapilmis,



Banka ekstreleri lizerinden, tim 6deme islemleri muhasebelestirilerek hesaplarin kapatilmasi

saglanmistir.

Muhasebe Biriminin is hacmi yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmektedir.

STRATE]I GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BIiRiMI i$ HACMI

Isin niteligi

Yevmiye Sayisi 32229 32991 34511
Avans ve Kredi Sayisi 2765 1157 714
Kisi Borglar1 Sayisi 478 172 151
Tedavi Yevmiye Sayisi 1613 225 106
Tasinir islem ve Yil Sonu Islemleri 1534 7681 4235
Yevmiye Sayisi

Maas, Ek Ders, Sozlesmeli Isci, Suny 1800 3720 4100
Yevmiye Sayisi

TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 8311 9469 7673
Mal - Hizmet - Yapim Isleri Yevmiye 2328 10567

Sayisi

Toplam Yevmiye Sayisi 32.299 32991 34511
Hatali Evrak Sayisi 609 756 940
Gelen Odeme Emri Sayisi 20026 20551 20540
Giden Evrak Sayisi 1316 1434 1291
Kesilen Cek Sayisi 28 4 0
Gonderme Emri Sayisi 604 911 592
Emanetler Sayisi 2877 3500 4658
Biitce Emaneti Sayisi 130 270 290
Aralik Ay1 Yevmiye Sayisi/Toplam %18 %17,3 %16,7
Yevmiye Sayisi1 5951/32299 5675/32991 5757/34511

Yukaridaki tabloda yillar itibariyle veriler ayrintih olarak gosterilmektedir. 2012 Aralik ay1
yevmiye sayis1 5757 olup, toplam yevmiye sayisinin %16,7’sini olusturmaktadir. Bu harcamalarin
genellikle yilsonuna birakildigina isaret etmektedir. 5018 sayili Kanunun temel ilkelerinden olan
kaynaklarin etkili, verimli ve tutumlu kullanilmasi saghkli kaynak-harcama planlamasinin

yapilmasini gerektirmektedir.



Proje Odemeleri

2012 yilinda, DPT, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AB Projeleri, Kalkinma Ajansi Projeleri ve Bilimsel
Arastirma Projeleri ile ilgili tim islemler takip edilerek 6demelerinin gergeklestirilmesi

saglanmigstir.
Vezne islemleri

Veznemizce yapilan islemlere ait bilgiler asagida gosterilmektedir.

Vezne islem Sayilar

2010 2011 2012
Vezne alindisi 712 517 325
Alinan Teminat Mektubu 198 177 148
[ade Edilen Teminat Mektubu | 434 120 74

Maas Zimmeti

Universitemiz tahakkuk birimlerince; ayliksiz izinli olarak herhangi bir nedenle ¢alismasina ara
vermis, vefat etmis, istifa etmis, emekliye ayrilmis ya da maas unsurlarinda yapilan hata sonucu (
ek ddeme, iiniversite 6denegi, ek gosterge, 6zel hizmet tazminati, kidem v.b. ) ge¢mis aylara ait
fazla 6deme yapilan Universitemiz personeline cikartilacak olan maas zimmetleri islemleri
gerceklestirilmistir. 2012 yilinda;

SGK’dan yersiz kesenekler icin yapilan yazismalar neticesinde geri doniisii saglanan dosya adedi
30, terkin adedi 7’dir.

2012 y1li igerisinde agilan maas zimmeti dosya adedi 129, kapanan dosya adedi 152, devam eden

dosya adedi 22, terkin edilen dosya adedi 9'dur.

Mecburi Hizmet Borcu

Universitemizce kismen veya tamamen finanse edilmek suretiyle 6grenim yapmak, yetistirilmek,
egitilmek, meslegi ile ilgili konularda arastirma-inceleme-etiid yapmak iizere gecici siireyle
gorevlendirilen ve Yurtdisina Gonderilen Kamu Personeline Mahsus Yiiklenme Senedi ve
Muteber Imzali Miiteselsil Kefalet Senediyle taahhiit altina alinan yurt dis1 gérevlendirmelerde,

taahhtidiin ihlal edilmesi nedeniyle olusan kamu zarari takip edilmekte olup, 2012 yilinda;



Mecburi hizmet ash ve faizlerinin tahsili i¢in agilan dosya adedi 3,
Devam eden dosya adedi 18,

Terkin edilen dosya adedi 3’diir.

Sayistay Sorgu ve ilamlar

Sayistay Baskanlhginca, Universitemizin mali yil hesaplarinin yerinde incelenmesi sonucunda
cikarilan sorgu kagidi, sorguya hazirlanan savunmalar, ilama déniisen tazminler hakkinda
islemler yiiriitiilmekte olup; 2012 yilinda;

[lama déniiserek tahsil edilen dosya adedi 32,

Kapanan 32,

Terkin edilen dosya adedi 4’dir.



ic Kontrol Birimi 2012 Yili Calismalart:

2012 Mali yilinda 100 adet ihale islem dosyasi ddeme emri belgesi ile birlikte kontrol edilmis ve
O0demesi yapilmistir. Bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 1.000.000,00-TL, yapim islerinde
2.000.000,00-TL’yi asan 15 ihale islem dosyasi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmeligin 17 inci maddesi uyarinca 13 ihale islem dosyasina uygun goriis verilmistir. 2

ihale islem dosyasina ise yapilan inceleme sonucu uygun gorus verilmemistir.

Tablo 1 2012 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri

HARCAMA BiRIMI | ihale islem | Mal Alimi Hizmet Yapim 4734K.19 4734 K

Dosyasi Alimi Isleri Maddesi 21/b-f

Maddesi
SKS 19 15 4 - 18 1
iMiD 5 1 4 - 5 -
K.D.D 3 3 - - 3 -
Yapi [s. D. 27 - - 27 27 -
Bilgi islem Dai. Bsk. 2 - 2 - 1 1
TOPLAM 56 19 10 27 54 2

Mevzuat Madde Ihale On Mali Uygun Uygun Mal Alimi Hizmet

Sayisi Kontr. Goriilen Gorillmeyen Alimi
2003/6554 19 1 - - - 1
2003/6554 20/A 1 - - 1 -
2003/6554 20/E 6 1 1 - 6 -
2003/6554 20/F 19 - - - 13 6
2003/6554 21/A 8 2 2 - 8 -
2003/6554 21/C 9 4 4 - 9 -
TOPLAM 44 7 7 - 37 7

2012 Yih ihale islemleri

HARCAMA BiRIMi fhale islem | On Mali Kont. | Uygun Gériilen Uygun
Dosyasi Gorilmeyen

SKS 19 2 2 -

iMID 5 3 3 -

K.D.D 3 - - -

Yapi is. D. 27 2 1 1

Bilgi islem Dai. Bsk. 2 1 - 1

BAP 44 7 7 -
TOPLAM 100 15 13 2

*Tablo 1 + Tablo 2



4734 sayi kanunun 62 inci maddesinin (1) bendi geregince yapim isleri i¢in biitgelesine konan

yillik toplam 6denekleri tizerinden %10 dogrudan temin harcamalarinin asilacaginin anlasilmasi

lizere yapim isleri icin ilave olarak Kamu ihale Kurumundan uygun goriis alinmistir.

Kamu ihale Kurumunun 22 /d maddesindeki Parasal Tutar1 Asmayan Alimlar i¢in Uygun Gériisii

Odenegin Teklif Uygun Uygun Uygun Goriilen | KDV’li Toplam
Niteligi Gorilmeyen Gortlen Tutar | Tutarin KDV’si | Tutar

Tutar
Yapu isleri 748.000 - 748.000 134.640 882.640
Toplam 748.000 - 748.000 134.640 882.640

01.01.2012-31.12.2012 Mali yil1 4734 sayili kanunun 62 inci maddesinin (1) bendi geregince
%10 dogrudan temin harcamalarinin gésterir genel tablo.

4734 sayih Kamu ihale Kanununun 21 inci maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d) bendine
gore Mal alimi, Hizmet alim1 ve Yapim isleri icin 2012 Mali Y1l Biitceye konulan toplam 6deneklerin

%10 nu gosterir tablo

(TL)

Odenegi | Toplam Odenek | Toplam * KIK Genel Toplam | Harcama Kalan
n Niteligi | Tutan Odenegin %10 | Uygun (A+B) Tutar (*C-D)

‘u (A) Gortlen (*Q) (D)

Tutar (B)

Mal 71.475.061,00 | 7.147.506,00 - 7.147.506,00 | 6.683.088,00 464.418,00
Alimi
Hizmet 58.292.424,00 | 5.829.242,00 - 5.829.242,00 | 2.968.547,00 2.860.695,00
Alimi
Yapim 40.169.083,00 | 4.016.908,00 | 882.640,00 | 4.899.548,00 | 3.769.523,00 1.130.025,00
Isleri
Genel 169.936.568,0 | 16.993.656,0 | 882.640,0 | 17.876.296,0 | 13.421.158,0 | 4.455.138,0
Toplam 0 0 0 0 0 0

*Not: Kamu Thale Kurumu(KiK) Uygun Gériis Tutarlar1 KDV dahil Tabloda yer almaktadir.




T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen “Tarimsal Izleme ve Bilgi Sistemi”
projesi kapsaminda Universitemize, mal alimi icin 15.359.000 TL, hizmet alimi i¢in 20.641.000 TL
ve yapim isleri i¢in 12.000.000 TL olmak tzere toplam 48.000.000-TL kaynak transferi

yapilmistir.

Bu kaynak transferi yilsonunda yapildig1 icin “4734 sayih Kamu ihale Kanununun 21 inci
maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d) bendine gore Mal alimi, Hizmet alim1 ve
Yapim isleri icin 2012 Mali Yili Biitceye konulan toplam édeneklerin %10 nu gosterir

tablo” da yer alan mal ve hizmet alimlari ile yapim islerindeki fazlalik bu nedenle olusmustur.

Universitemiz Tiirkiye Is Bankasi A.S. ile kurum personelinin aylik ve iicret 6demelerine iliskin
imzalanan s6zlesmenin 9 uncu maddesinde “Kuruma atamasi yapilan personel olmasi, askerlik
gorevini yapan personelin goreve baslamasi ve licretsiz izinli olanlarin izinleri sona ermesi
halinde bu personellere de promosyonlar1 banka tarafindan geriye kalan stire hesap edilerek
sisteme dahil olunan aybasinda pesin olarak tek seferde 6denecektir” hiikmii bulunmaktadir. Bu

hiikiim uyarinca 2012 Mali yilinda 202 personele toplamda 106.315,86-TL 6deme yapilmistir.

2012 YILI BANKA PROMOSYONU KAPSAMINDA ISE BASLAYAN KiSi SAYISI VE

ALDIKLARI PROMOSYON TUTARLARI

YIL AY KiSi SAYISI TUTAR
OCAK 29 21.185,36
SUBAT 39 26.589,12
MART 11 6.818,91

~ MAYIS 18 10.292,78

§ HAZIRAN 7 3.688,25
TEMMUZ 24 10.850,44
AGUSTOS+EYLUL 32 12.694,79
EKiM 34 11.622,86
KASIM + ARALIK 8 2.573,35

ODENEN PROMOSYON 202 106.315.86




6245 sayih Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Ocak 2012 yilinda 82 kisi i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 21 inci maddesi uyarinca

seyahat karti verilmesine uygun goriis verilmistir.

2012 Mali yilda Universitemiz idari kadrolarinda uygulanacak yan 6deme ve o6zel hizmet
tazminati ile ilgili, Bakanlar Kurulu kararina uygun olarak Personel Daire Baskanliginca
hazirlanan LII ve III sayili cetveller anilan kararin 5/c maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ig Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin 24 {incii maddesine gore kontrol edilerek

Rektor onayina sunulmustur.

31 Temmuz 2009 tarih ve 27305 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kamu Hizmetlerinin
sunumunda uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik uyarinca ve 24.03.2005 tarihli 2005/7
saylll Basbakanlik Genelgesince olusturulmasi ongoriilen standart dosya planindaki kodlar
kullanilarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin Hizmet Standartlar1 Tablosu hazirlanarak
20.06.2012 tarih ve 612 sayil1 yazi ile Rektor onayina sunulup kamuoyuna duyurulmustur

Ic Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planimiz ve I¢ Kontrol Sistemi hakkinda Universitemiz
Siileyman Demirel Kiiltiir Merkezinde 19 Nisan 2012 Persembe giinii saat 10.00’da bilgilendirme

sunumu yapilmistir.

Muhasebat Genel Mudirligiiniin 16 sira nolu KBS duyurusunda Muhasebe is ve islemlerinin tam
olarak kurumsal bazda yiiriitiilmesini teminen KBS’ nin alt sistemi olan Harcama Yonetim
Sisteminin (HYS) olusturuldugu ve 16.05.2012 tarihinden itibaren Harcama Birimlerince
diizenlenecek 6deme belgelerinin Muhasebe Birimine HYS sistemi ilizerinden goénderilmesi
gerektigi belirtilmistir. Bu kapsamda Birimlere Harcama Yonetim sifreleri dagitilmis ve

14.05.2012 tarihinde HYS sistemi hakkinda egitim verilmistir.

30.12.2006 tarihli ve 26392 sayili 3 lincii Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeliginin 458 inci maddesinde, gerek yili i¢in gecerli, gerekse ertesi mali y1l veya
yillara gecerli olmak iizere yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen taahhiitlerin, bunlara
yapilan ilaveler ve fiyat farki tutarlarn ile taahhiidiin yerine getirilmesi dolayisiyla nakden veya

mahsuben yapilan 6demelerinin ve bu 6demelerden yapilan kesintilerin, taahhiit tutarindan



yapilan eksiltmelerin, kismen veya tamamen bozulan sozlesmelere iliskin taahhititlerin ve diger
bilgilerin «Taahhtit Kart1’ na» kaydedilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda; Birimimizce diizenlenen

taahhiit kartlarinin mal, hizmet ve yapim islerine dagilimi asagidaki gibidir.

2012 YILI TAAHHUT KARTI TAKIP LISTESI

isin Niteligi A‘;ﬁf;g*;‘:gﬁt
Mal Alimi 16
Hizmet Al 7
Yapim isleri 16
Toplam 39

2012 y1linda birimimizce
* Gelirlerim ve Alacaklarin takibi hakkinda,
* Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi hakkinda,
* Yurtdisi giindelikler ve konaklama bedelinin 6denmesi hakkinda,
* Kamu Haznedarlig1 Genel Tebligi hakkinda,
* Katma Deger Vergisi Genel Tebligi seri no:117 hakkinda,
* Banka Hesaplar1 hakkinda,
» Seyahat Kart1 hakkinda,

olmak tlizere 7 adet genelge yazilarak birimlere dagitilmistir.



Tasinir ve Tasinmaz Mallar Yonetim Birimi 2012 Yili Calismalari:

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait tasinir mallarin kayd;,

muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, yonetim sorumlulariyla bunlar adina

gorev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrinin

yapilmasi yiikiimliiliikleri ¢cercevesinde;

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve

tasinmaz mallar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlendigi sekilde

yapilmakta olup, 2012 yilinda;

Yilsonunda harcama birimlerinden Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin alinmasi

Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin muhasebe kayitlariyla karsilastirilmasi ve konsolide
edilmesi

Konsolide edilen cetvellerin onay i¢in Muhasebe yetkilisine verilmesi

Onaylanmis Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin harcama birimlerine geri gonderilmesi
Mali Yili takip eden ay sonuna kadar harcama yetkilisi tarafindan génderilen onaylanmis
Tasinir Yonetim Hesabi cetvelinin alinmasi

(Tasinir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede Daire
Bagkanligina gonderilmesi saglanarak) Harcama Birimleri tarafindan gelen Taginir
Yonetim Hesabi cetvelleri dogrultusunda idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetvelinin ve
Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin hazirlanmasi (kayitlar idare bazinda konsolide
edilmis ve tasinmaz kayitlari da eklenerek idarenin icmal cetvelleri hazirlanmistir.)
Hazirlanan Tasinir Kesin Hesap cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin st
yoneticiye onaylatilmasi

Mayis aymin 15 ine kadar Tasinir Kesin Hesap Cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal

Cetvelinin Maliye Bakanhigi'na, Sayistay Baskanligi’'na gonderilmesi

Islemleri gerceklestirilmis, bunun yaninda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin da

Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesabi1 Cetveli, Tasinir Sayim ve Dokim Cetveli ve Sayim

Tutanagi hazirlanarak Sayistay’a gonderilmistir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Harcama Birimlerini Bilgilendirmek Amaciyla 2012 Yilinda
Hazirlanan Genelgeler:

GENELGE/1 (10.1.2012) Ayrintili finansman programi hk.

GENELGE/2 (25.1.2012) Gelirlerin ve alacaklarin takibi

GENELGE/3 (27.1.2012) Harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi hk.
GENELGE/4 (2.4.2012) Yurtdis1 giindelikler ve konaklama bedelinin 6denmesi hakkinda
GENELGE/5 (16.5.2012) Kamu hazenedarhg: hk.

GENELGE/6 (17.5.2012) KDV Tevfikat: hk.

GENELGE/7 (19.6.2012) Yersiz ve fazla 6denen ayliklar hk.

GENELGE/8 (20.6.2012) 2013 - 2015 Biitge teklifi hk.

GENELGE/9 (1.11.2012 Ek ders iicretleri hk.

GENELGE/10 (7.11.2012) Banka hesaplar hk.

GENELGE/11 (7.11.2012) Gelir ve alacaklarin takibi hk.

GENELGE/12 (9.11.2012) Odenek kullanim1 hk.

GENELGE/13 (13.11.2012) Tasinir kayit ve kontrol yetkilileri hk.
GENELGE/14 (22.11.2012) Ek ders hk.

GENELGE/15 (5.12.2012) Seyahat kart1 hk.

GENELGE/16 (19.12.2012) Biitce giderleri ve y1l sonu Islemleri hk.




6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kiresellesme ile birlikte tiim diinyada hiz kazanan ¢ok yonli degisim ve gelismeler toplumlarin
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatinda 6nemli doniisiimlere yol agmaktadir. Bu dogrultuda kamu
yonetimi ve kontrol sistemine iliskin kavram ve degerlerde bu degisimlerden etkilenmektedir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis mevcut kaliplar icinde kamu ydnetimlerinin degisen
sartlara uyum saglamasinin gii¢ligiini ortaya cikartistir. Toplumun daha kaliteli hizmet
taleplerinin artmasi sonucu, kamu kurum ve kuruluslarinin bu taleplerini karsilamada yetersiz
kalmas1 diger taraftan kurumsal harcamalarin artmasi sonucu mali sistemde ortaya c¢ikan
sikintilar ve bilgi iletisim teknolojilerinde yasanan hizli degisimin her yoniiyle toplumsal yasama
girmesi kamu mali yonetiminde bir degisimi zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle ililkemizde
kamu hizmeti Kkalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yo6netiminin
olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden
yapilanmasi calismalar baslatilmistir. Ulkemizde bu degisim siirecinde kamu mali ydénetim
alaninda ortaya ¢ikan en koklii degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunudur.
Bu amagla, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligi
normlarina uygun olarak yeniden yapilandirmak tlizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren

yurirlige girmistir.

5018 sayili kanunla yapilan, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalar1 yerine i¢
kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve uygulamalardan, uluslararasi kuruluslarca olusturulan
standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmast zorunlu hale

getirilmistir. Bu ¢ercevede;

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji
Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim y6neticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda

yerine getirilmesinden iist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikca belirtmek,
yazili olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve tUst yoneticinin onayiyla alt birim

yoneticilerine devredebilir.



5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi

ongorulmiistur.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; 6deme
asamasinda yapilan uygunluk kontrolii kaldirilarak, 6n mali kontrol gorevi idarelere devredilmis,
idarelerin mali yonetim ve kontrole iliskin gérev ve yetkileri arttirilmistir. Idarelerin kendilerine
tahsis edilen kaynaklar1 en rasyonel bicimde kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol

mekanizmasinin olusturulmasi biiytik 6nem tasimaktadir.

Idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanhigl) i¢c kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alisma yapmakla ve 6n mali
kontrol gorevini yiiriitmekle gorevlendirilmistir. Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yoénetim
sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince yerine getirilecek 6n
mali kontrol gorevi; risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda
yarar goriillen mali karar ve islemlerle Ust Yénetici tarafindan uygun gériilen kontrollerden
olusmakta ve idarenin biitgesi, blitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk

yonlerinden yerine getirilmektedir.

Idare biitgesi ve biitce tertibine uygunluk yéniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye
konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyacglarin
karsilanmasinda idarenin oOnceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve
islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmasi ac¢isindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde 2012 yilinda mali yénetim ve kontrol sistemi harcama birimleri ve Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilen harcama 6ncesi kontrolden olusmustur.

5018 Sayih Kanun c¢ergevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmasi asagida

gosterilmistir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanligl gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (Stratejik
yonetim ve planlama, performans ve Kkalite Olglitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali
hizmetler fonksiyonu) alt birimler tarafindan yiritilmeye c¢alisiimistir. Mali hizmetler
fonksiyonu kapsaminda yiiritiilen i¢ kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri yiiriiten alt birim ve
personelden ayri alt birim ve personel tarafindan yiiriitilmiigtiir. Ilgili mevzuat geregi, 2012
yilinda Universitemiz biitce harcamalarinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan én

mali kontrol;

. Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6deme emirlerinin kontroli,

. I¢ kontrol sisteminin kurulmas, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari,
. On mali kontrol faaliyetleri,

. Idareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

. Idarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamay: gerektirecek taahhiit ve

sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in birmilyon Tiirk Lirasi, yapim isleri i¢in

ikimilyon Tirk Lirasini asanlarin kontrolg,

Kadro dagilim cetvellerinin kontrold,

. Seyahat kart1 verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,

. Gegici isci sayilar1 ve dagilimlarinin kontrolg,

. Zam ve tazminat cetvellerinin kontrolii

. Sozlesmeli personelle yapilacak s6zlesmelerin kontroli

. Idarede ¢ahistinilacak gegici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin kontrolij,

. 28.01.2008 tarih ve 39 sayili sayili lst Yonetici onayr taahhiit evraki ve soézlesme

tasarilarindan, Mal ve Hizmet alimlarinda 1.000.000.-TL (birmilyon Ttrk Lirasi),Yapim islerinde
ise 2.000.000.-TL (ikimilyon Tiirk Lirasi) gecen taahhiit evraki s6zlesme imzalanmadan 6nce
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol edilip uygun gorts yazisi verilmesi,

. Ust yéneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii



. I¢ kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi

iSTANBUL TEKNIK UNiIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar” ile kamu kurumlari biinyelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

ongorulmistir.

S6z konusu Esaslarin “Tanimlar” baslikli 3 {incii maddesinde; i¢ kontrol, idarenin amaglarina,
belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenle {liretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yonetim, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve

diger kontroller biitiinli olarak tanimlanmaktadir;

Buna gére I¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi, misyonlarin gerceklestirmesi ve bu yolda
ilerlerken onlerine cikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siirectir. I¢
kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve oncelikleri ile
gelecekte ortaya cikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa

cikabilmeleri icin yonetimi giiclendirir.

Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde makul bir giivence
saglamak tlizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir. I¢ kontrol
sadece finansal islerler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare silireglerini, stratejiyi ve
kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve performans 6lgeginde uygulanan
tim kontrolleri ifade eder. Bu yoniiyle i¢ kontrol daha onceki sadece finansman kontroli

anlayisindan ¢ok daha genis cercevelidir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde ise list yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin

isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine



getirilmesinden sorumlu olduklar1t ve bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri mali

hizmet birimi ve i¢ denetgiler aracilifiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

Ust yoneticiler, mali yénetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmas, isleyisi, gozetilmesi ve izlenmesi
konusunda Bakana karsi sorumludurlar. Ust yéneticiler bu sorumlulugun gereklerini harcama

yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine getirirler.

Bu cercevede list yoOneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tirli

diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama yetkilileri gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin

olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama,

Mali hizmetler birimi ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi konusunda
calismalar yapmak, i¢ kontrolle ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda st yoneticiye ve

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmalk,

I¢ denetciler ise I¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliinin incelenmesi ve denetlenmesini,
gelistirilmesi yonelik Onerilerde bulunmasi, kurulmasi asamasinda iist yoOneticiye ilkelerine

yonelik gorus bildirmek sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Yoénetmeligin “I¢ Kontrol Standartlar1” bashikh 5 inci maddesinde; “I¢ kontrol standartlar,
merkezi uyumlastirma gorevi ¢ercevesinde Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanir. idareler,
mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle

yukiimlidiir.” denilmektedir.

Bu amagla Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 bilesen altinda

toplam 18 standart ve her standart icin gerekli 79 genel sartlar belirlenmis bulunmaktadir.
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Anilan Teblig cercevesinde, Kamu idarelerine i¢ kontrole iligskin ¢alismalarinda rehberlik yapmasi
amaciyla Maliye Bakanhg tarafindan 04.02.2009 tarihli ve 1205 sayili yazilan ekinde Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Rehberi yayinlanmis olup, s6z konusu Rehberde kamu
idarelerinin eylem planlarimin Kamu I¢ Kontrol Standartlari cevresinde en ge¢ 30.06.2009
tarihine kadar hazirlanarak st yonetici onayini miiteakip bir ay i¢cinde Maliye Bakanligina
gonderilmesi ve eylem planinda 6n goriilen ¢alismalarin en ge¢ 30.06.2011 tarihine kadar

tamamlamalari 6ngorilmiistiir.
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Bu dogrultuda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planimi asagida belirtilen

stire¢ cergevesinde hazirlanmistir.

. Universitemiz 16.05.2009 tarih ve 8 sayili I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hakkinda Genelge yayinlandi

. [zleme ve Yonlendirme Kurulu ile Eylem Plani Calisma Grubu olusturuldu.

. Eylem Planinin hazirlanmasina yonelik genel kapsamli bilgilendirme toplantis1 yapildu.

. Calisma Grubu toplanti sonucunda Eylem Plani Taslagini revize etti.

. Revize edilen taslak, izleme ve Yonlendirme Kurulunda gorisildii..

. Calisma Grubu tarafindan Eylem Plan1 Taslag1 gozden gegirilerek yeniden diizenlendi.

. Taslak, yeni haliyle izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunuldu.

. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan taslaga nihai hali verildi.

. Eylem Plani1 Raporu Hazirlandu.

. Eylem Plan1 Raporu ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Taslag iist yoneticiye

sunuldu ve 07.08.2009 tarih ve 663 sayili yaz1 yururliige girdi.

. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigtine 17.08.2009 tarih ve 703 sayili

yazl ile gonderildi.

Bilindigi tizere 6085 sayili Sayistay Kanunu idarelerde diizenlilik denetimi ve performans
denetimi gerceklestirilecegini 6ngérmiistiir. Dlizenlilik denetimi ile kamu idarelerinin gelir, gider
ve mallan ile bunlara iliskin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere
uygun olup olmadiginin tespiti, mali rapor ve tablolarinin, bunlara dayanak olusturan ve ihtiyac
duyulan her tiirli belgelerin degerlendirilerek, bunlarin giivenilirligi ve dogrulugu hakkinda
gorls bildirilmesi ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi konularinin
anlagilmasi gerekmektedir. Idarelerde etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasi artik Sayistay

denetimi kapsamina alinmistir



Bu amagcla Universitemizin Yénetim Kurulunda alinan Kararda I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinin revizyonu, bu planda o6ngoriilecek faaliyetlerin izlenmesi ve “Risk Strateji
Belgesi’nin hazirlanmasini saglamak iizere, Rektdr Yardimcisi Bagkanliginda tiim akademik
birimlerden birer harcama yetkilisi yardimcis1 (Dekan Yardimcisi, Konservatuar Miudir
Yardimcisi, Enstitii Midiir Yardimcisi, Yiksekokul Mudiir Yardimcisi) Genel Sekreter, i(; Denetgci,
Genel Sekreter Yardimcilari, Daire Baskanlar1 ve Hukuk Miisavirinden olusan “I¢ Kontrol Izleme

ve Yonlendirme Kurulu” olusturulmasina karar verilmistir.



II. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

e Yonetimin birime gereken 6nemi vermesinin saglanmasi

e Mevcut isgiiciinlin performansinin 6l¢iilmesi

e Norm kadronun tespit edilmesi

e Diiriist yonetim anlayisinin saglanmasi

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi

e Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortami ve saydamligin saglanmasi
2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi
3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programinin
hazirlanmasi

e Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
4. Olcme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
5. Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

e Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi

¢ Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi



6. Stirekli egitim, saglikli ve etkin iletisim

e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi

e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin ytrtitiilmesi

e Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

e Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali

Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina calismak ve bu konuda yol gésterici

olmak

e Bilgi Islem Daire Baskanhgmnin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Web Sayfasi lizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliskin giincel
bilgilerin sunulmasi

e Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklari bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi
8. Universitenin stratejik énceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

e Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler ¢ercevesinde hazirlanmasinin

koordinasyonu ve sonuclarinin konsolide edilmesi



B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Birimimizce daha dnce belirlenen politikalar dogrultusunda 2012 yil faaliyetlerinde ele
alman ve yukaridaki o6zet dogrultusunda da bundan sonra takip edecegimiz temel

politikalar asagidaki sekilde siralanabilir:

Birimimizin misyon ve vizyon ifadelerini olusturmak, stratejik amaclarini ve 6lgiilebilir
hedeflerini saptamak, performansini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaci ile katilimci bir

yaklasimla a¢iklik ilkesi gozetilerek stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalar yiirttilmek.

e Birimimizin stratejik plani dogrultusunda yiriitilmesi gereken faaliyetler ve bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri belirlenmek.

e Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmas: koordine edilmekte ve
sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismalari ytriitiilmek.

e Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izleme ve degerlendirme ¢alismalar yiirttilmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesi saglanmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporu hazirlanmak.

e lIdarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢alismalar ytriitiilmek.

e Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi yoniinde girisimlerde ve

calismalarda bulunmak.



I1l. FAALIYETLERE ILiSKIiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

Strateji Gelistirme Dairesi Bakanliginin 2012 yili biitce 6denegi, yil ici aktarmalari, yilsonu 6denegi ve

harcamalar1 asagida yer alan tablolarda; Kurumsal, Fonksiyonel ve Ekonomik Kod bazinda gosterilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclan

BiRIM TERTIP KESINTILI EKLENEN DUSULEN  YILSONU HARCAMA HARCAMA
BASLANGIC ODENEGI ORANI
ODENEGI
38.07.09.11-01.3.2.00-2-01.1 775.000,00 0,00 40.000,00 735.000,00 733.870,16 94.69
i 38.07.09.11-01.3.2.00-2-02.1 150.000,00 0,00 23.000,00 127.000,00 125.345,04 83.56
"f: v 38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.2 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00 14.618,67 97.45
o U
=i 38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.3 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00 9.606,00 73.89
=
§ g 38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.5 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 1.200,00 17.14
2 38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.7 14.000,00 0,00 0,00 14.000,00 13.913,84 99.37
BiRIiM TOPLAMI 974.000,00 0,00 63.000,00 911.000,00 898.553,71 92.25
800000 -
700000 -
600000
500000 O I_(_ESINTI!._I BASLANGIC
ODENEGI
400000 . -
M YILSONU ODENEGI
300000 -
OHARCAMA
200000
100000+
0-

01.1 02.1 03.2 03.3 03.5 03.7



2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin giderlerinde kullanilmak iizere baslangi¢c 6denegi olarak
toplam 923.000 TL 6denek dngorillmiistiir. Bu 6denegin 734.000 TL'lik kism1 Personel Giderleri
icin, 143.000 TL’lik kism1 Sosyal Guivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in, 46.000 TL'lik
kismi ise Mal ve Hizmet Alim Giderleri icin ayrilmistir. Yilsonu 6denegi 923.000 TL, y1l sonu
harcamasi ise 748.348,73 TL olarak gerceklesmistir.

Baslangi¢ 6denegine gore harcama oranlary;

Personel Giderleri % 81,09

Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 81,44

Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 79,68

Toplamda % 81,08 olarak gerceklesmistir

Yilsonu 6denegine gore harcama oranlari ise;

Personel Giderleri % 81,09

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri % 81,44

Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 79,68

Toplamda % 81,08 olarak gergeklesmistir.

B. PERFORMANS BIiLGILERI

Daire Bagkanli@imizin is ve islemleri sonucunda uretilen ¢iktilar;
e ITU 2012-2016 Stratejik Plan1
e ITU Biitge Kanunu
e ITU Kesin Hesap Kanunu
e Yonetim Donemi Hesabi
e 2011 idare Faaliyet Raporu
e Yatirim Degerlendirme Raporu
e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

e Ayrintili Finansman Programi



A.

10.
11.
12.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESi

USTUNLUKLER

Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de
kapsamasi

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlik hizmeti
verilmesi

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitliniinii baglayici olmasi

Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi

Sayistay denetcilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme sorumlulugunun
bilincinde ¢alisilmasi

Evraklarin her tirli yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi
Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan
vermesi

Islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuglandirilmasi ve yapilan
islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

Yeni kurulan birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢alisma siireglerinin degil, en iyi
yapilanmanin hedeflenmis olmasi

Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin iyi olmasi

ZAYIFLIKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin yeni kurulan bir birim olmasi

Calisma mekanlarindaki fiziksel standartlarin, ekipman, ihtiyac, yap1 ve giivenlik
standartlarinin ve malzeme biitiinliigliniin yeterli olmamasi

Daire Baskanlig1 personelinin yeterli diizeyde bilgisayar kullanamamasi

Universitede i¢ kontrol mekanizmasinin kurulamamasi



5. Analiz yapilmasi yerine rutin islemler iizerinde yogunlasilmasi

6. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

7. Universitenin birimlerine mali hizmetler birimi olan Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin fonksiyonunun anlatilamamasi

8. Aidiyet duygusunun zayif olmasi

9. Tespit edilen, 6ngoriilen olumsuzluk dogurabilecek bazi unsurlarin yénetime yeterince
anlatilamamasi

10.Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

11.Yonetim Bilgi Sistemi ve diger yazilimlarin olmamasi

C. DEGERLENDIRME

Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek tistiinliiklere doniistiirebilmek i¢in
caba harcamaktadir. Calisanlarin egitimi ve motivasyonu konulari biiyiik 6nem arz etmektedir.
Hizmet ici egitim yapilarak birimimiz personelinde gortilen motivasyon eksikligi giderilmeye ve
heyecanin artirilmaya calisilmasi hedeflenmektedir. Yapilacak olan egitim ile personelin aidiyet
duygusunun artacag diisiinilmektedir. Birimimiz web sitesi gelistirme c¢alismalar1 devam
etmekte olup, her tiirli i¢c ve dis bilgi akisin1 kapsayan etkili ve stirekli bir bilgi akisinin aktif
olarak saglanmasi hedeflenmektedir. Boylece {lniversitenin tiim birimlerinin birimimiz
calismalarindan haberdar olmasi saglanacaktir. Birimimizin yeni olmasi, is siireclerinin dogru
anlasilarak devam ettirilmesi agisindan bakildiginda bu durumun o6nemli bir stiinlige

dontistiiriilebilecegi diistiniilmektedir.



V. ONERIi VE TEDBIiRLER

e Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde tedbirler

alinmasi ve bu konuda Ust Yonetim desteginin saglanmasi,

e Birimimizdeki is yiikiiniin fazlaligr ve gerekli zamanlarda fazla ¢alismanin da yapildig:
dikkate alinarak c¢alisanlarinin 6zlik haklarinin iyilestirilmesi, diger kurumlarin strateji

birimlerinde oldugu gibi, tiim personele fazla mesai licreti 6ddenmesinin saglanmasi,

e (Calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler alinmasi;
yabanc1 dil kursu, bilgisayar kursu, is organizasyonlar1 ve yonetim bilimi konusunda

seminerlere katiliminin saglanmasi,

e Birim is hacmi dikkate alinarak emsalleriyle kiyaslama yapilarak personel sayisinin yeterli

hale getirilmesi,

e Birimde goreve baslayan yeni personele 657 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca
ast-ust iliskileri ve diger davranis kriterleri konusunda gerekli bilgilendirmenin ve hizmet

ici egitimin yapilarak dogru davranis sekillerini kazandirmada yardimci olunmasi,

e Universite geneline ait her tiirli verinin toplanmasim saglayacak bir
program/yazilimlarin yaptirilmasi veya satin alinmasinin saglanmasi; ayrica birimimiz ve
diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi alisverisini saglamaya yo6nelik her tiirli

tedbirin alinmasi,

e Harcama birimlerince, Harcama Belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve

zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

e Harcama birimlerince ilgili mevzuattaki siireler dikkate alinarak ilgililerin muhtemel
odeme siiresi hakkinda dogru bilgilendirilmesi ve zorunlu olmadik¢a birimimize

yonlendirilmemesi,



Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak sahiplerinin

tam ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

Birimler arasi isbirligi ve bilgilendirmeye gereken 6nemin verilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve saglanan

bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve raporlanmasi,

Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yénetim ve idari birim yoneticileri

ile periyodik toplantilar yapilmasi,

Yoneticilerin dogru karar alabilmeleri i¢in is ve islemlerin aninda kaydedilmesi ve diizgiin
bir sekilde simiflandirilip anlamli gilivenilir ve en uygun bilgilerin olusturulmasi,
personelin kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmesini saglayacak formatta ve
takvime, gore belirlenip elde edilmesi, o6nemli bilgileri yonetimin uygun kademesine
iletme araglarina sahip olmasi icin Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi siirekliligini ve

guvenirliginin saglanmasi.



Ek: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim g¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve
mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci raporlari
ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin1 beyan
ederim.

Zehra KOCABEY
ITU Strateji Gelistirme Daire Bagkam




