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BIRiM YONETICiSI SUNUSU

5018 sayili Kanun ile hayata gegen yeni kamu mali yénetim anlayisy; stratejik onceliklere gére
kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika
liretimi ve yénetiminde hesap verme sorumlulugu, yénetim bilgi sistemleri kurularak karar stireclerinin
desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapist kullanilarak elektronik ortamda

kayit altina alinmasini ongérmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina énemli gorevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yonetim ve kontrol
sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi de ancak list yoneticilerin destegiyle miimkiin

olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2013 yilinda da kanunla verilen yetkiler cercevesinde, gorev bilinci
icinde faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2013 yili icinde gerceklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji

Gelistirme Baskanligi 2013 Yili Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Hulusi BUYUK
Strateji Gelistirme Daire Baskani Vekili



I GENEL BILGILER

A. OZGOREV VE OZGORUS
Misyon

“Cagdas gereksinimlere yanit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler
cercevesinde mali saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin

kullaniminda etkinlik ve verimliligin arttirilmasina ¢alismak.”

Vizyon

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda 6nctj, egitimde en yiiksek kaliteye ulasmis,
mali o6zerklige sahip Istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun
bilincinde, biirokrasiden kacinan, seffaf, hosgoriilii, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet

veren ornek bir birim olmak.”

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Mevzuat

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayii Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15.inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢cmek Ttzere
kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 1nc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gorev yapmaktadir.

5018 sayili Kamu Malil Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1t maddesi ile 22.12.2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu'nca 6.1.2006

tarihinde kararlastirilan (Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji



Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ile Strateji

Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlenmistir.

Anilan mevzuat hiikiimleri geregi, Universitemizde 2006 yilinda Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 kurulmustur.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi
Strateji gelistirme birimleri
Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda

yuritilir:

a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite dlctitleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) I¢ kontrol.

Idarelerin gorev alan1 ve teskilat yapilarina gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan
yuriitiilir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan
yuriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan da yiiriitiilebilir.
Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger
faaliyetleri yiirtiten alt birim ve personelden ayri1 bir alt birim ve personel tarafindan
yuriitiilmesi zorunludur. Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde, muhasebe yetkililigi
gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu

yuriiten alt birim yo6neticisi tarafindan yerine getirilir.



Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan ytritiiliir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi ¢ercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amacglarini1 olusturmak
uzere gerekli calismalari yapmak.

b) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite 6lgiitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) Idarenin yoénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek,
kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

g) Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasin1 koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini ytirtitmek.

h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yilhk
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

j) Bitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

K) Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini ytiriitmek.

1) Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek.

0) Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarim

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.



p) Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak.

r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

t) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak; tist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak icin gerekli hazirliklar1 yapmak.

u) Bakan ve/veya ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Idarenin stratejik planlama calismalarina yoénelik bir hazirlik programi olusturmak,
idarenin stratejik planlama stirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak ve stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yuiriitmek.

c) Idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

e) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek.

f) Yeni hizmet firsatlarim1 belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler
almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) Idarenin iistiinliik ve zayifliklarin tespit etmek.

i) Idarenin gorev alamiyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite odlciitleri gelistirme fonksiyonu

Performans ve kalite oOlglitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiiriitiillecek gorevler
sunlardir:

a) Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve Kalite dl¢iitleri gelistirmek.

b) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.



¢) Idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite odlgiitlerine uyumunu

degerlendirerek tist yoneticiye sunmak.

Yo6netim bilgi sistemi fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek gérevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine
getirmek.

b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini ytirtitmek.

c) Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ytriitiilecek gorevler sunlardir:

a) Biitce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Biitceyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini ytirtitmek,

7) Yatirnm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler
liretmek,

9) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek
ve degerlendirmek.

b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel biitce kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ytlriitmek,

2) Biitge kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

c) I¢ kontrol;

1) I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmalk,

2) Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,



3) On mali kontrol goérevini yiiriitmek,

4) Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Strateji Gelistirme Birimlerinin is ve islemleri

Stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonu

Stratejik planin hazirlanmasi, glincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda koordinasyon
gorevi strateji gelistirme birimleri tarafindan yiritiliir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan yapilacak stratejik plan hazirlik ¢alismalarina idarenin diger birimlerinin
temsilcilerinin katilimi saglanir. Stratejik planlama ¢alismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi

uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yitritiliir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger
birimlerine gonderilir.

Birim performans programlar1 birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen siire iginde
strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans
programlarindan hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme
birimleri tarafindan ytriitiilen performans programinin hazirlik ¢alismalarina idarenin ilgili
birimlerinin temsilcilerinin katilimi saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun

9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biit¢enin hazirlanmasi

Biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji
gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi
biitce teklifini hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme
birimlerine gonderir. Harcama birimi temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin biitce
teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge teklifleri Bakanliga, idare
performans programlari ise Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Mistesarligina st
yonetici ile bagl, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak gonderilir.

Idarelerin biitce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
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idarenin stratejik plani, biitce cagrisi ve biitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.
Sosyal giivenlik kurumlar1 ve mahalll idarelerin biitcelerinin hazirlanmasinda tegkilat

kanunlar ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonu

Idarelerin yatinm program teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir.
Harcama birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme
birimlerine goénderir. Harcama birimleri temsilcileri ile goriismeler yapilarak idarenin
yatirim programu teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
idarenin stratejik plani, biitge ¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal gilivenlik kurumlar1 ve mahalli idarelerin yatirnm programi tekliflerinin

hazirlanmasinda Kanun, teskilat kanunlar ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak
strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve vize
edilmek tuzere Bakanliga gonderir. Bltce odenekleri, Bakanlik¢a belirlenecek esaslar
cercevesinde, nakit planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari
ve serbest birakma oranlarina gore kullanilir.

Ozel biitceli idareler ve sosyal giivenlik kurumlar1 ayrintili finansman programlarini hazirlar
ve harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer alan

hiikiimlere gore hazirlanir ve list yonetici tarafindan onaylanir.

Biitce islemlerinin gerceklestirilmesi ve kaydedilmesi
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Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan gergeklestirilir, kayitlar: tutulur ve izlenir.

Genel biitge kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biitce islemleri Kanun,
merkezl yonetim biitce kanunu ve Bakanlik¢a yiriirliige konulan diizenlemelere gore,
mabhalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin biitce islemleri ise ilgili mevzuatina gore
gerceklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Biitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoneticisinin veya yetki verdigi personelin

onayiyla gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine acik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Merkez teskilat1 harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen
onayl 6denek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek,
merkez dis1 birimlere gonderilir. Ancak, biitgcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan
ve birimlerine Odenek tahsis edilemeyen idarelerde st yoneticinin onayiyla strateji
gelistirme birimleri tarafindan da 6denek gonderme belgesi dlizenlenebilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 0denek gonderme belgelerinin
hazirlanmasi, onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlik¢a belirlenecek
usul ve esaslara gore yurttilur.

Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati ¢cergevesinde

gerceklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

Idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitge kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme
bulunmadig: takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan ytritiltr.

Idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip
ve tahsilini gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla

ilgili birim tarafindan strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri
On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilr.
On mali kontrol siireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve

islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
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Idareler, kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 i¢in gerekli 6n mali kontrol onlemlerini alir. Etkin bir 6n mall kontrol
mekanizmasinin kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n
mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole
iliskin standart ve yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

Idareler, Bakanlikca yapilacak diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol islemlerini
yuriitiir. Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve
islemlerin de ayni usul ve esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol
ettirilmesine yonelik diizenleme yapilabilir. Idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji
gelistirme birimlerinin 6n mali kontroliine tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar
dikkate alinarak tiir, tutar ve konu itibariyla belirlenir.

Idarelerce, gérev alanlar ¢ercevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenlemeler Ust yoneticinin onayiyla ytriirliige konulur ve onayini izleyen on is giini
icinde Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontroliin sonucu ilgili harcama
birimine yazili gériis vermek veya dayanak belge tizerine serh diistilmek suretiyle bildirilir.
On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mall isleme iliskin dosyada
muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan 6n mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi
durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen islemlerin kayitlarn tutulur ve
aylik donemler itibariyla tist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim

sirasinda denetgilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

Idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan taginir
ve tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur. Tasinir kayitlar1 idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda
belirlenen siirede strateji gelistirme birimlerine goénderilir. Strateji gelistirme birimleri
tarafindan bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek

icmal cetvelleri hazirlanir.
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Muhasebe hizmetlerinin yiiriitiillmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun htkiimleri sakli kalmak kaydiyla, genel biitge
kapsamindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel biitce
kapsami disindaki kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji
gelistirme birimleri tarafindan yiiriitilir. Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat
cercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine getirilir.

[dareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gorev
alanlarini ve bunlara iliskin degisiklikleri, goreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren

en gec bes is glini icinde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Biitce kesin hesabi, biitge uygulama sonuclar1 dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin biitge kesin hesaplari, Bakanlik¢a
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak,
st yonetici ve bagly, ilgili ya da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap
kanun tasarisina dahil edilmek tizere Bakanliga gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal glivenlik kurumlarinin biitge kesin hesaplar ilgili mevzuatinda yer

alan hukiimlere gore diizenlenir.

Biitce uygulama sonug¢larinin raporlanmasi

Biitce uygulama sonuclarina iliskin her tirli rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme
birimleri tarafindan hazirlanir. Genel biitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri
sonucunda diizenlenen mali tablolarin bir 6rnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji

gelistirme birimlerine gonderilir.

Idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet raporlar;, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan
diizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim
faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak tlzere, strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu hazirlanir ve st yonetici ile bagl,

ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.
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Mahalli idareler ve sosyal giivenlik kurumlarinin faaliyet raporlary, ilgili mevzuatinda yer

alan diizenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirnm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gonderir.
Yatirnm projelerinin gerceklesme ve wuygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim
degerlendirme raporu, strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart
ay1 sonuna kadar Sayistaya, Bakanliga ve Devlet Planlama Tegskilati Miistesarligina

gonderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezl yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina
dayanak tegskil eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak
Bakanliga gonderilir.

Merkezl yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri Bakanlik¢a

belirlenmis ilkelere uygun olarak hazirlanir ve belirlenen stire igcinde Bakanliga gonderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
Idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandirilir.

Bu konudaki yazismalar strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliiliigii

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla
ylukimlidiir. Bu amagla mall yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyon, yetki ve gorevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan
olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji

gelistirme birimleri tarafindan uygun araclarla bilgilendirilir.
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Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili
idarelerin goriisii de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik

getirici ve yonlendirici yazil bilgilendirme yapilabilir.

I¢ kontrol sistemi ve standartlar:

Strateji gelistirme birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini tist yoneticiye sunar.
Kanuna ve Bakanlikca belirlenen standartlara aykirni olmamak sartiyla, idarece gerekli
gorilen her tirli yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme

birimleri tarafindan hazirlanir ve iist yoneticinin onayina sunulur.
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C. BiRIME ILISKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Daire Baskanligimiz, Rektorliik Binasinin ikinci katinda bulunmakta olup, toplam 16 oda ile
409m?¥'si kapal alan olmak iizere, 468,5 m? alanda hizmet vermektedir. Baskanligimiz
kullaniminda bulunan kapali alanlar verilen hizmet, ¢alisan personel ve birime dahil olacak

yeni personel acisindan yeterli bulunmamaktadir.

Birim kapali alani ( m2)

Akademik-idari Personel Hizmet Alanlari

Kapali alan (m?) Sayis1

Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlari

Say1

1 SN

145
‘Toplam 2 595

Rektorlik Binasinin zemin katinda arsiv alami olarak ayrilmis kisimda birimimizin

kullaniminda 45m? alan mevcut olup, bu alan arsivlik dosya ve dokiiman yiikiimiizii

karsilayamamaktadir.

17



2. Orgiit Yapisi

DAIRE BASKANIV. |

HULUSI BUYUK

MUHASEBE KESIN

STRATENK B 60 TCE PERFORMANS]

PLANLAMABIRIMI BIRIMI RAPORLAMA BiRiM

HESAP VE | iC KONTROL BiRi

TASINIR MALLAR
KONSOLIDE BIRIMI
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Yazici

Harici Yedekleme Unitesi
Fotokopi Makinesi
Hesap Makinesi
Yazar Kasa
Projektor

Fax Cihazi

IP Telefon

Telsiz Telefon
Telefon

Santral

wn
)
<
—~
n
=

Cinsi Sayisi

Tablet bilgisayar
Masaiistii bilgisayar
Tasinabilir bilgisayar
Yazici

Harici Yedekleme Unitesi
Fotokopi Makinesi
Hesap Makinesi
Yazar Kasa

Projektor

Fax Cihazi

IP Telefon

Telsiz Telefon
Telefon

31.12.2013 Tarihi itibariyle Tasinir ve Tasinmaz Mal Programinda kayitli bulunan
Projektor Perdesi
Elektrikli Siipiirge

Birim Envanteri
I El Halis1

_ Atatiirk Resmi

Yaz1 Tahtasi

=)} > N [4;]
VA RRRINWNRAINW SRR



Duvar Saati
Ayakl Aski
Misafir Koltugu
Calisma Koltugu
Calisma Masasi
Toplant1 Masasi
Etajer

Sehpa

Dosya Dolabi
Para Kasasi
Arsiv Rafi
Bilgisayar Cantasi
Santral

Vitrin

Bekleme Koltugu
TOPLAM

12
40
78
36

27
18
63

12

[N

508
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4. Insan Kaynaklari

Unvan Mevcut Dolu Bos
Kadro
‘DaireBaskam 1 1
‘SubeMidéra 2 2 I
‘Mali Hizmetler Uzmam 8 +«+
4 + I
1 1 I
9 s N
ISERNEEEE. 3 1 I
Veznedar 1 - I
- EEs
1 1 I
Toplam 3 25 12

13/b Statlistine Gore Calisan Personel

Birimi
Personel D.B.
Yapu Isleri ve Teknik D.B.
Gemi Ingaat D.B.F.
Bilgi islem D.B.
Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik
Idari ve Mali [.D.B.
Yapi Teknik D.B.
Saghk Kiiltiir ve S.D.B.

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos
24 12
1 -

Idari Personelin Egitim Durumu

Lise Lisans -
28 SN




[dari Personelin Hizmet Siiresi

1-3 il 4-6Y1l 7-10Y1l 11-15 16-20
Yil Yil

 Kisi Sayst | 9 9 3 2 2 O
. Yizde 265 265 9 6 6 265

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

BN 21-30Yas  31-40  41-50 Yas [SHSUZERN
KisiSayis1 10 12 9 I
Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

Kadin [RSERKEIN
18 NG
. Yiede 53 47

idari personelin hizmet siiresi, egitim, yas ve cinsiyet durumlarini gosteren tablolarda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi kadrolarinda olan ve 13/b kapsaminda gorevli tim personel
hesaplamalara dahil edilmistir. 13 /b statiistinde baska bir birimde ¢alismakta olan 1 Mali Hizmetler
Uzmani ise degerlendirmeye alinmamistir. Buna gore, 31.12.2013 itibariyle Daire Baskanligimizda

fiillen gorev yapan 34 personel bulunmaktadir.

it

22



5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen say2000i Web Tabanlh
Saymanlik Projesi Sisteminden, biitce islemleri de e-biit¢ce Blitce Yonetim ve Enformasyon
sisteminden yapilmaktadir.

Sorumluluk ve hizmet alan1 ¢ok genis bulunan Baskanligimizda 2013 yili igerisinde

gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

ITU IDARE FAALIYET RAPORU

e 2012 yili birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi hususunda genelge hazirlanarak, tiim
birimlere dagitimi saglanmis, birimlerden gelen faaliyet raporlar1 konsolide edilerek
eksiklikleri giderilmesi yoniinde ¢alisiimistir.

e Birim faaliyet raporlan ile birlikte Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyanlarinin
imzalanip imzalanmadig1 kontrol edilerek eksiklikler tamamlanmaya ¢alisiimistir.

e Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkez birimlerden
alinan bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligl biinyesinde tretilen 2012 yili
verileri dogrultusunda Istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu hazirlanarak
Sayistay ve Maliye Bakanligi'na sunulmustur.

e 2012 Iidare Faaliyet Raporunun ayni zamanda ITU web sayfasinda yayimlanarak

kamuoyuna duyurulmasi saglanmistir.
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Biitce ve Performans Programi Birimi 2013 Yili Calismalari:

2013 Yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz icin kurumsal diizeyde
tertiplenen 6denekler Ust Yoéneticinin onay: ile birim ihtiyaclarina gore detay diizeyde

dagitilmistir.

Universitemizin onceliklerine gore ve 2013 yili biitce 6deneklerine gére hazirlanan Ayrintili
Finansman Programi teklifi icmali Maliye Bakanligina gonderilmistir. Maliye Bakanliginca
vize edilen Ayrintih Finans Programi icmaline uygun olarak birimimizce tertip bazindaki
detay ayrintili finans programi hazirlanarak ust yonetici onayladiktan sonra Maliye
Bakanligina bilgi verilmistir. Sistem (e-biitce) iizerinden birimimizce onaylanarak

odeneklerin kullanilir hale gelmesi saglanmstir.

2013 y1li Ayrintili Finans Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ii¢ ayda
bir harcama birimleri bazinda 6denek gonderme islemi e-biitce iizerinden diizenlenip,
onaylanmistir. Universitemizin tahakkuk ihtiyac1 aylik dénemler halinde, birimimizce Maliye

Bakanligina bildirilmistir.
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2013 YILI BUTCE GELIR VE GIDER TABLOSU

ACIKLAMALAR 2013 OCAK SUBAT MART LUC AY NiSAN MAYIS HAZIRAN 1. UG AY TOPLAM %
TOPLAM % TOPLAM %

307.135.000 | 27.348.410 | 38.479.981 | 29.533.223 | 95.361.614 | 31,05 | 28.412.115 | 25.427.760 | 31.785.202 | 85.625.077 | 27,88 | 180.986.691 | 58,92

33.556.000 | 4.748.410 | 3.829.981 | 8.883.223 17.461.614 | 52,04 | 5.537.115 | 2.777.760 | 5.135.202 | 13.450.077 | 40,08 | 30.911.691 | 92,11

273.579.000 | 22.600.000 | 34.650.000 | 20.650.000 77.900.000 | 28,47 | 22.875.000 | 22.650.000 | 26.650.000 | 72.175.000 | 26,38 | 150.075.000 | 54,85

222.966.000 | 21.120.196 | 32.300.000 | 18.950.000 72.370.196 | 32,46 | 19.550.000 | 19.950.000 | 21.950.000 | 61.450.000 | 27,56 | 133.820.196 | 60,01

50.613.000 | 1.479.804 | 2.350.000 992.471 4.822.275 9,53 | 3.325.000 | 2.700.000 | 4.700.000 | 10.725.000 | 21,19 | 15.547.275 | 30,71

307.135.000 | 14.820.102 | 18.479.141 | 24.442.622 57.741.865 | 18,80 | 23.248.446 | 26.381.124 | 22.989.036 | 72.618.605 | 23,64 | 130.360.470 | 42,44

PERSONEL GIDERLERI 166.814.000 | 11.783.736 | 12.930.578 | 16.679.474 | 41.393.787 | 24,81 | 12.585.758 | 13.719.689 | 14.137.000 | 40.442.446 | 24,24 | 81.836.234 | 49,05

SOSYAL GUVENLIK KUR. 28.417.000 | 2.141.010 | 2.199.775 | 3.119.653 7.460.438 | 26,25 | 2210.370 | 2.220.143 | 2.360.113 | 6.790.626 | 23,90 | 14.251.064 | 50,14
DEVLET PRIiMi GIiD.

MAL VE HIZMET ALIM GI. | 52.238.000 889.109 | 3.127.603 | 4.041.439 8.058.151 | 1543 | 6.238.643 | 5.647.952 | 5.445.893 | 17.332.488 | 33,18 | 25.390.639 | 48,60

FAiZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 000 0 0

CARI TRANSFERLER 5.661.000 6.247 143.394 0 149.641 2,64 0| 3.131.743 8.168 | 3.139.911 | 5547 3.289.552 | 58,10

SERMAYE GIDERLERI 54.005.000 0 77.791 602.057 679.848 1,26 | 2.213.675 | 1.661.596 | 1.037.862 | 4.913.133 | 9,10 5.592.981 | 10,35

SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00 0 0,00

BORC VERME 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00 0 0,00

YEDEK ODENEK 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00 0 0,00

0 | 12.528.308 | 20.000.840 | 5.090.601 37.619.749 0,00 [ 5.163.669 -953.363 | 8.796.166 | 13.006.472 | 0,00 | 50.626.221 0,00

0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 o[ 000 0 0,00

0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0| 0,00 0 0,00

0 | 12.528.308 | 20.000.840 | 5.090.601 37.619.749 0,00 | 5.163.669 -953.363 | 8.796.166 | 13.006.472 | 0,00 | 50.626.221 0,00




ACIKLAMALAR 2013 TEMMUZ | AGUSTOS EYLUL .U¢ AY EKIM KASIM ARALIK V. UC AY TOPLAM %
TOPLAM % TOPLAM %
307.135.000 | 46.975.208 3.465.874 | 24.528.944 74.970.026 24,41 | 56.688.162 | 31.127.750 | 41.356.389 | 129.172.300 | 42,06 | 385.129.018 | 125,39
33.556.000 | 20.125.208 3.465.874 4.528.944 28.120.026 | 83,80 | 28.503.340 | 5.910.301 | 14.856.389 | 49.270.029 | 146,83 | 108.301.746 | 322,75
273.579.000 | 26.850.000 0 | 20.000.000 46.850.000 17,12 | 28.184.821 | 25.217.450 | 26.500.000 | 79.902.271 | 29,21 | 276.827.271 | 101,19
222.966.000 | 25.775.000 0 | 20.000.000 45.775.000 20,53 | 28.184.821 | 15.658.725 | 26.500.000 | 70.343.546 | 31,55 | 249.938.742 | 112,10
50.613.000 | 1.075.000 0 0 1.075.000 212 0| 9558725 0 9.558.725 | 18,89 | 26.181.000 | 51,73
307.135.000 | 45.580.355 | 20.065.003 | 22.949.921 88.595.279 28,85 | 40.861.678 | 27.793.828 | 76.934.616 | 145.590.121 | 47,40 | 364.545.870 | 118,69
PERSONEL 166.814.000 | 13.495.483 | 12.893.284 | 14.329.451 40.718.218 24,41 | 13.239.753 | 12.464.022 | 11.506.239 | 37.210.015 | 22,31 | 159.764.467 | 95,77
GIDERLERI
SOSYAL GUVENLIK 28.417.000 | 2.296.433 2.323.931 2.301.138 6.921.501 24,36 2.381.090 | 2.290.109 1.392.536 6.063.735 | 21,34 | 27.236.300 | 95,85
KUR. DEVLET PRiMi
GiD.
MAL VE HiZMET 52.238.000 | 8.781.136 3.770.435 4.510.206 17.061.777 | 32,66 5.121.697 | 5.617.951 | 17.656.504 | 28.396.152 | 54,36 | 70.848.568 | 135,63
ALIM Gi.
FAIZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
CARIi TRANSFERLER 5.661.000 125573 53.559 64.288 243.420 430 1.433.733 175.263 484.288 2.093.284 | 36,98 5.626.256 | 99,39
SERMAYE 54.005.000 | 20.881.731 1.023.794 1.744.838 23.650.363 | 43,79 | 18.685.404 | 7.246.483 | 45.895.049 | 71.826.936 | 133,00 | 101.070.280 | 187,15
GIDERLERI
SERMAYE 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
TRANSFERLERI
BORC VERME 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
YEDEK ODENEK 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
0 | 1.394.853 - 1.579.023 -13.625.253 0,00 | 15.826.484 | 3.333.923 - | -16.417.821 0,00 | 20.583.147 0,00
16.599.129 35.578.227
0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
0| 1.394.853 - 1.579.023 -13.625.253 0,00 | 15.826.484 | 3.333.923 - | -16.417.821 0,00 | 20.583.147 0,00
16.599.129 35.578.227
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2013 Yih Yatinm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazrlanarak Sayistay
Baskanligi, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligina ve Kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.

2013 Yih Yatirim Programi izleme Raporu hazirlanarak 3’er aylik Dénemler halinde

Kalkinma Bakanliginin Kamu Yatirimlar: Proje Bilgi Sistemine girisi saglanmistir.

Gelir elde eden harcama birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlas1 6denek kaydi, net
finansman karsilig1 likit fazlas1 6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek
sonu¢landirilmistir. Blitgenin uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve
danismanlik hizmeti verilmistir. Harcama birimleri bazinda aylik biitce gerceklesmeleri
izlenmistir. Yatirim Projelerinin aktarma, revize ve karakteristik degisikliklerinin Maliye
Bakanlig1 ve Kalkinma Bakanliginca ivedilikle sonuglandirilmasi icin gerekli girisimlerde

bulunulmustur.

5018 sayili Kanun'un 16. maddesine gore Maliye Bakanliginca hazirlanan Orta Vadeli
Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi Hazirlama
Rehberlerinde belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitemiz 2014 Yih Biitce
Tasaris1 hazirlamak icin harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenmistir. Birimimizce,
harcama birimlerinin 6denek teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2014 Yili Biitce
Teklifi Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligina sunulmustur. Maliye Bakanliginin biitce
gorisme takvimi cercevesinde bilitce goriismelerine harcama birimlerinin katilimi
saglanmistir. Maliye Bakanhgl ve Kalkinma Bakanliginda gerekli calismalar neticesinde
2014 Y1l Biitce Kanun Tasarisi olusturulmustur. Ekim ayinda Universitemiz biitce tasarisi
yil1 merkezi yonetim biitce kanun tasarisina eklenmek tlizere Bakanliga (Biitce ve Mali

Kontrol Genel Midiirligii) verilmistir.
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340.000 30.000 8.000 | 3.563.000 | 1.600.000 | 80.000 | 5.333.000 | 150.000 | 1.298.000 | 105.000 | 56.100 | 4.750.000 | 104.000 | 17.417.100

Universitemiz ihtiyaclarinin karsilanmasi icin 2013 Mali Yilinda, diger cari giderleri icin

12.563.100 TL ayrica yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak iizere 4.854.000

TL, toplam 17.417.100 TL likit 6denek kaydi yapilmistir.
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2013 Mali Yilinda Universitemiz Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin aksamadan
stirdiiriilebilmesi icin Maliye Bakanhg biitcesinde yer alan “Yedek Odenek” tertibinden,

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarina 3.500.000 TL ekleme yapilmistir.

Ayrica Tarimsal izleme ve Bilgi Sistemi projesine 27.100.000 TL, Ulusal Arazi Ortiisii Veri
Tabani Projesine 1.300.000 TL, Orman Bilgi Sistemi Projesine 16.650.000 TL, Istanbul Ili
icin Iyonoferik Degisikligin incelenmesi Projesine 185.777,74 TL olmak lizere toplamda

45.235.777,74 kaynak transferi gerceklesmistir.

6363 sayih 2013 Yih Merkezi Yonetim ve Biitce Kanunu uyarinca Universitemiz B
Cetvelinde yer alan tahmini asan gelir fazlasi;; Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim
Program Gelirlerine 179.000 TL, Diger Tasinmaz Kira Gelirlerine 660.000 TL, Yaz Okulu
Gelirlerine 1.071.000 TL, SKS Gelirlerine 1.350.000 TL, Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerine
296.100 TL, Arastirma Projeleri Gelir Pay1 olarak 484.000 TL olmak iizere toplam
4.040.100 TL eklenmistir.

Sartli Bagis olarak 2012 yilindan devreden 3.271.261 TL kayitlara alinmis olup 2013
yilinda 2.244.807 TL alinarak toplam 5.516.068 TL kayitlara alinmistur.

2012 yilindan devreden Akreditif Artig1 olarak 2.040.625 TL eklenmistir.
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 6363 sayili 2013 Yili Merkezi

Yonetim Biitge Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tiim biitce islemleri

gerceklestirilmistir.
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ISIN NITELIGI 2010 2011 2012 2013
15 19 12 15
63 77 74 76
3 3 0 0
515 552 594 591
108 186 124 104
211.021.000 YTL | 271.437.000 TL 273.168.000 TL 307.135.000 TL
74.162.892 YTL 117.124.682 TL 87.939.643 TL 89.400.671 TL
31.159.000 YTL 30.714.400 TL 8.604.300 TL 11.651.000 TL
244.411.789 YTL | 347.869.889 TL 340.561.383 TL 364.545.870 TL
18.771.000 YTL 8.346.000 TL 11.001.900 TL 16.539.800 TL
3.001.398 YTL 2.040.625 TL 6.651.795,57 TL | 2.040.624,75 TL

YILLAR iTiBARIYLA ODENEK DAGILIMLARI
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Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2013 Yih

Calismalarr:

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2013 Mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve
ilgili yonetmelikler cercevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina
alinmis ve harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak
belgelerin tam ve usuliine uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda

titizlik gosterilmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tiim o6deme belgelerinin 6deme islemlerinin harcama
birimleri ile koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Biitce gelir ve
giderleri 5018 sayili Kanuna uygun olarak raporlanmis, Kesin Hesap Kanun Tasarisi

hazirlanarak, Maliye Bakanligina génderilmistir.

Ozel Biitce Merkezi Yonetim Muhasebe Sistemi ve 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60 inc1 maddesinin (f) bendi hiikkmii ile ayn1 Kanunun 61 ve 62 nci
maddeleri geregince Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miudiirligi say2000i muhasebe
sistemi tizerinden hizmet vermektedir. 2009 yilinda Vakifbank ile sézlesme yapilmis,
Ekim 2009 tarihi itibariyle Universitemiz adina 6demeler bu banka tarafindan
yapilmaktadir. ISTKA Projeleri kapsamindaki 6demeler ise Halkbank araciig ile
yapilmaktadir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak
eksik ya da mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek

eksikliklerin giderilmesi saglanmigstir.
2013 yilinda birimimizce;

e Yiiksekogretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Yiiksekogretim Kurumlariyla Ortak Egitim
ve Ogretim Programlar1 (SUNY) Tesisi Hakkinda Yonetmelik cercevesinde muhasebe
islemleri,

e Kalkinma Bakanlhgj, TUBITAK, SANTEZ, TUJ]B, ISTKA, UDAP, AB Projeleri ve Bilimsel

Arastirma Projeleri ile ilgili 6deme islemleri,
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Tim personel maaslart kontrol edilerek, Say2000i sistemine girisleri yapilarak
odenmeleri,

Akademik Personele ek ders evraklarinin kontrolii ve sisteme kayitlar1 yapilarak
odenmeleri,

Yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri,

Mal ve hizmet alimlari, sermaye giderleri ve cari transfer 6demeleri,

Vergi Dairesi ve Sosyal Giivenlik Kurumu prim 6demeleri,

icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ 6demeleri,

Is avans ve kredi 6demeleri,

Ogrenci katki pay: gelirlerinin takibi,

Kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontrolii ve kira 6demelerinin takibi,
Banka ekstreleri lizerinden, tiim 6deme islemleri muhasebelestirilerek hesaplarin

kapatilmasi islemleri gerceklestirilmistir.
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STRATE]Ji GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BIRIMI i$ HACMI

Isin niteligi 2013
Avans, Kredi ve Akreditif Yevmiye Sayisi 1.139
Kisi Borg¢lari Sayisi ve Yevmiye Sayisi 1.197
Tedavi Yevmiye Sayisi 73
Gelir Islemleri Yevmiye Sayisi 750
Maas, Ek Ders, So6zlesmeli Isci, Suny Yevmiye Sayisi 3.180
Mal - Hizmet - Yapim Isleri Yevmiye Sayis1 9.546
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 7.544
SANTEZ Projeleri Yevmiye Sayisi 2.814
ISTKA Projeleri Yevmiye Sayisi 597
UDAP Projeleri Yevmiye Sayisi 67
AB Projeleri Yevmiye Sayisi 693
BAP Projeleri Yevmiye Sayisi 3.386
Tasinir Islem ve Yil Sonu Islemleri Yevmiye Sayisi 6.337
Toplam Yevmiye Sayisi 37.773
Aralik Ay1 Yevmiye Sayisi 6.188
Hatali Evrak Sayisi 945
Gelen Odeme Emri ve Evrak Sayisi 21.768
Giden Evrak Sayisi 1.415
Gonderme Emri Sayisi 604
Emanetler Sayisi 9713
Bltce Emaneti Sayisi 93

Muhasebe birimimizce 2013 yili icerisinde toplam 37.773 muhasebe islemi yapilmis olup,

bunun 6.188’i Aralik ayinda gerceklestirilmistir.
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Vezne islemleri

Veznemizce yapilan islemlere ait bilgiler asagida gosterilmektedir.

Vezne Islem Sayilar
2010 2011 2012 2013
712 517 325 301
198 177 148 153
434 120 74 238

Maas Borcu

Universitemiz tahakkuk birimlerince; ayliksiz izinli olarak herhangi bir nedenle
calismasina ara vermis, vefat etmis, istifa etmis, emekliye ayrilmis ya da maas
unsurlarinda yapilan hata sonucu ( ek 6deme, liniversite 6denegi, ek gosterge, 6zel hizmet
tazminati, kidem v.b. ) gecmis aylara ait fazla 6deme yapilan Universitemiz personeline

cikartilacak olan maas zimmetleri islemleri gerceklestirilmistir. 2013 yilinda;

SGK’dan yersiz kesenekler i¢in yapilan yazigsmalar neticesinde geri dontisii saglanan dosya
adedi 34, terkin adedi 10’dir.

2013 yihi igerisinde agilan maas zimmeti dosya adedi 212, kapanan dosya adedi 263,
devam eden dosya adedi 32, terkin edilen dosya adedi 30’dur.

Mecburi Hizmet Borcu

Universitemizce kismen veya tamamen finanse edilmek suretiyle 6grenim yapmak,
yetistirilmek, egitilmek, meslegi ile ilgili konularda arastirma-inceleme-etiid yapmak
lizere gecici siireyle gorevlendirilen ve Yurtdisina Gonderilen Kamu Personeline Mahsus
Yiiklenme Senedi ve Muteber Imzali Miiteselsil Kefalet Senediyle taahhiit altina alinan
yurt dis1 gorevlendirmelerde, taahhiidiin ihlal edilmesi nedeniyle olusan kamu zarari

takip edilmekte olup, 2013 yilinda;

34



Mecburi hizmet asli ve faizlerinin tahsili i¢in agilan dosya adedi 9,
Devam eden dosya adedi 15,

Terkin edilen dosya adedi 3’diir.

Sayistay Sorgu ve ilamlar

Sayistay Bagskanliginca, Universitemizin mali yil hesaplarinin yerinde incelenmesi
sonucunda c¢ikarilan sorgu kagidi, sorguya hazirlanan savunmalar, ilama dontisen
tazminler hakkinda islemler yiirtiitiilmekte olup; 2013 yilinda;

ilama déniismeden tahsil edilen dosya adedi 18,

Kapanan 20,

Terkin edilen dosya adedi 10’dir.

Yillar itibariyle kisi borcu dosyalari sayisi:

2010 2011 2012 2013

Kisi Borglar1 Sayisi 478 172 151 212
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ic Kontrol Birimi 2013 Yili Calismalart:

2013 Mali yilinda 101 adet ihale islem dosyas1 6deme emri belgesi ile birlikte kontrol

edilmis ve 6demesi yapilmistir.

2013 Y1l Kontrol Edilen Thale Bilgileri

i 4734 K

Ihale ; 4734K.19

islom | Mol | Higmet | Yapm | = | Saddest | (A0

Dosyasl sleri | addesi
B0

20 15 5 - = 18 2
£
9

6 1 5 - Nz 5 1
2
He)

2 - 2 - o 2 -
=
=

2 2 - - = 2 -
=
%]
)

25 - - 25 & 25 -
(3]
=

2 1 1 - 2 -

57 19 13 25 54 3

Tablo 1 Daire Baskanliklarimiz tarafindan yapilan ihaleler.
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(Tablo1 ) 2013 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri(BAP) ihale Bilgileri

fhale Mal Hizmet On Mali l{ygun Ggr};j%;lnriey
Madde Sayisi Alimi Alimi Kontr. Gortilen en
19 3 0 3 3 2 1
20/e 5 5 0 4 3 1
20/f 23 17 6 7 7 0
21/a 4 4 0 1 1 0
21/c 6 3 g 1 1 0
20/a 2 2 0 2 2 0
1 0 1 1 1 0
44 31 13 19 17 2 TOPLAM
(Tablo 2) 2013 Y1l Thale Islemleri
Thale islem On Mali Uygun Uygun
Dosyasi Kont. Gortlen Gorilmeyen
20 4 4 -
6 6 5 1
2 - - -
25 4 4 -
2 2 - 2
44 19 17 2
2 - - -
101 35 30 5




*Tablo 1 + Tablo 2 toplaminda Daire Baskanliklar1 ve BAP Birimince 101 ihale yapilmis olup;
bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 250.000-TL, yapim islerinde 500.000,00-TL’yi asan
35 ihale islem dosyasi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligin 17 inci maddesi uyarinca 30 ihale islem dosyasina uygun goris verilmistir.

5 ihale islem dosyasina ise yapilan inceleme sonucu uygun gortis verilmemistir.

4734 sayii kanunun 62 inci maddesinin (1) bendi geregince mal alimlar1 ve yapim isleri
icin bitcelerine konan yillik toplam o6denekleri tlizerinden %10 dogrudan temin
harcamalarinin asilacaginin anlasilmasi iizere mal alimlari ve yapim isleri icin ilave olarak

Kamu ihale Kurumundan uygun goriis alinmistir.

Kamu fhale Kurumunun 22/d maddesindeki Parasal Tutar1 Asmayan Alimlar icin Uygun Goriisii
Yazisi (TL)
Uygun P - -
. e Uygun Goriilen | Uygun Goriilen | KDV’li Toplam
(el Gorilmeyen Tutar Tutarin KDV’si | Tutar
Tutar
1.571.950 1.571.950 282.951 1.854.901
638.983 - 638.983 115.016,94 753.999,94
2.210.933 - 2.210.933 397.967,94 2.608.900,94

01.01.2013-31.12.2013 Mali y1l1 4734 sayili kanunun 62 inci maddesinin (1) bendi geregince %10
dogrudan temin harcamalarinin gosterir genel tablo.
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4734 sayili Kamu fhale Kanununun 21 inci maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d)
bendine gére Mal alimi, Hizmet alim1 ve Yapim Isleri icin 2013 Mali Y1l Biitceye konulan toplam

odeneklerin %10 nu gosterir tablo (TL)
Toplam Odenek Toplam * KiK Uygun Genel Toplam Harcama Kalan
Tutar1 Odenegin %10 | Goriilen Tutar | (A+B) Tutar1 (*C-D)

‘u(A) (B) () (D)

72.321.944,00 7.232.194,40 1.854.901 9.087.095,40 6.764.000,00 2.323.095,40
81.705.250,00 8.170.525,00 8.170.525,00 5.039.000 3.131.525,00
29.751.485,00 2.975.148,50 753.999,94 3.729.148,44 3.713.000,00 16.148,44
183.778.679,00 | 18.377.867,90 | 2.608.900,94 | 20.986.768,84 | 15.516.000,00

*Not: Kamu fhale Kurumu(KiK) Uygun Gériis Tutarlar1 KDV dahil Tabloda yer almaktadir.

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 tarafindan yiiriitilen “Tarimsal Izleme ve Bilgi
Sistemi” projesi ve Orbis projesi kapsaminda Universitemize, mal alimi icin kaynak

transferi yapilmistir.

Bu kaynak transferi yilsonunda yapildigi icin “4734 sayilh Kamu Ihale Kanununun 21 inci
maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d) bendine gére Mal alimi, Hizmet alimi ve
Yapim Isleri icin 2013 Mali Yih Biitceye konulan toplam 6deneklerin %10 nu gésterir
tablo” da yer alan mal ve hizmet alimlar ile yapim islerindeki fazlalik bu nedenle

olusmustur.

Universitemiz ile Tiirkiye Is Bankasi arasinda personelimizin aylik iicret édemelerine
iliskin promosyon ihalesi 20.05.2013 tarihinden itibaren 3 yillik stireyle protokol
yapilmistir. Promosyon ihalesi ile tiniversitemizin 3877 personeline kisi bas1 2.305 TL.
olmak tizere toplam 8.936.485 TL Promosyon bedeli pesin olarak 15.5.2013 tarihinde
O0denmistir. Ayrica sozlesmenin 10. maddesinde, “Kuruma atamasi yapilan personel
olmasi, askerlik gorevini yapan personelin géreve baslamasi ve licretsiz izinli olanlarin

izinleri sona ermesi halinde bu personellere de promosyonlar1 banka tarafindan geriye

kalan stlire hesap edilerek sisteme dahil olunan aybasinda pesin olarak tek seferde
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odenecektir” hikkmi bulunmaktadir. Bu hiikiim uyarinca 2013 Mali yilinda 4.053
personele toplamda 9.190.935,29-TL 6deme yapilmistir.

BANKA PROMOSYONU KAPSAMINDA ISE BASLAYAN KiSi SAYISI VE ALDIKLARI
PROMOSYON TUTARLARI

AY KiSi SAYISI TUTAR

OCAK 8 1.844,34

SUBAT 7 1.501,22

MART 29 4.461,28

NISAN 8 2.658,99

MAYIS 8 1.072,43

HAZIRAN 3877 8.936.485,00

TEMMUZ 7 16.006,94

AGUSTOS 23 50.518,86

EYLUL 55 114.094,37

EKIM 20 40.782,71

KASIM 7 13.931,06

ARALIK 4 7.578,09

4053 9.190.935,29

6245 sayih Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Ocak 2013 yilinda 83 Kisi i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmeligin 21 inci

maddesi uyarinca seyahat karti verilmesine uygun goris verilmistir.

2013 Mali yilinda Universitemiz idari kadrolarinda uygulanacak yan édeme ve ézel
hizmet tazminat1 ile ilgili Bakanlar Kurulu kararina uygun olarak Personel Daire
Baskanliginca hazirlanan [II ve III sayili cetveller anilan kararin 5/c maddesi ve 5018

saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine
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dayanilarak hazirlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Ilisgkin Usul ve Esaslar

Yonetmeliginin 24 tincii maddesine gore kontrol edilerek Rektdr onayina sunulmustur.

Universitemizde Istihdam edilen sozlesmeli personelden 2013 yilinda da gérevlerine
devam etmeleri uygun goriilen 8 adet sézlesmeli personele ait hizmet sozlesmeleri Ig
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Yonetmeliginin “Sézlesmeli Personel
Say1 ve Sozlesmeleri” bashikli 25 inci maddesi uyarinca kontrol edilmis ve uygun

gorulmustir.

190 sayili Genel Kadro ve Usulii hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Kadro ihdas,
Serbest Birakma ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik Hiikiimleri cercevesinde Universitemiz 224 adet ve Déner Sermaye 9 adet
kadro sinif, unvan ve derece degisiklikleri I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve

Esaslar Yonetmeliginin 20 inci maddesine istinaden kontrolii yapilmistir.

02.04.2013 tarihinde ITU Insaat Fakiiltesi konferans salonunda birimlerin harcama

yetkililerine, ek ders, tasinir ve Harcama Yonetim Sistemi (HYS) egitimi verilmistir.

v' Harcama Yonetim Sistemi (HYS) kullanim kilavuzu ve egitim videolari, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 web sitesinde yayinlanmistir.

v' 31.5.2013 tarihinde 5510 sayili kanun ile ilgili uygulamalar hakkinda Maliye
Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii Daire Baskani Onder INCE
tarafindan, harcama birimlerinin gerceklestirme gorevlileri, maas mutemetleri ve

0zlik islerini yiiriiten personel icin bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

30.12.2006 tarihli ve 26392 sayili 3 iincii Miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan Merkezi
Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 458 inci maddesinde, gerek yili icin gecgerli, gerekse
ertesi mali y1l veya yillara gegerli olmak tizere yapilan sozlesmelere dayanilarak girisilen
taahhiitlerin, bunlara yapilan ilaveler ve fiyat farki tutarlar1 ile taahhiidiin yerine
getirilmesi dolayisiyla nakden veya mahsuben yapilan édemelerinin ve bu édemelerden
yapilan Kkesintilerin, taahhiit tutarindan yapilan eksiltmelerin, kismen veya tamamen

bozulan soézlesmelere iliskin taahhiitlerin ve diger bilgilerin «Taahhiit Karti’ na»
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kaydedilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda; Birimimizce diizenlenen taahhiit kartlarinin

mal, hizmet ve yapim islerine dagilimi asagidaki gibidir.

2013 YILI TAAHHUT KARTI TAKIP LISTESI

Isin Niteligi Acilan Taahhiit
Karti Sayisi
Mal Alim1 16
Hizmet Alimm 7
Yapim Isleri 11
Toplam 34

2013 yilinda birimimizce;

v" 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili hiikiimlerince tiim
kamu kurumlarinda kurulmasi éngoériilen i¢ Kontrol Sistemi ile bilgilendirmek
amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: tarafindan hazirlanan "i¢ Kontrol
Sistemi Brosiir" ii yayinlanmstir.

v’ 28.2.2013 tarih ve 959 sayili toplantisinda olusturulmasina karar verilen I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu iiyelerine 12.11.2013 tarihinde I¢ Kontrol
Standartlarina uyum eylem planinin revizyonu bu planda dngoriilecek faaliyetlerin
izlenmesi ve risk strateji belgesinin hazirlanmasi konusunda bilgilendirme
toplantisi yapilmistur.

v" Universitemiz i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ¢alismalar icin gerekli alt yapi
hazirliklarini stirdiirmek ve tiim calisanlari i¢ kontrol ve risk yonetimi konusunda
ortak bir algi diizeyine yiikseltmek amaciyla 25.11.2013 - 29.11.2013 tarihleri
arasinda, Ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi egitim programi, Sayistay Uzman

Denetci Semra EKICI ve Sayistay Uzman Denetci Onur EKICI tarafindan verilmistir.
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Tasmmir ve Tasinmaz Mallar Yonetim Birimi 2013 Yih

Calismalarr:

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait tasinir mallarin

kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, yonetim sorumlulariyla

bunlar adina gorev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda tasinirlarin

bedelsiz devrinin yapilmasi ytkiimltliikleri ¢ercevesinde;

idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan

tasinir ve tasinmaz mallar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda

belirlendigi sekilde yapilmakta olup, 2013 yilinda;

Yilsonunda harcama birimlerinden Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin alinmasi
Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin muhasebe kayitlariyla karsilastirilmasi ve
konsolide edilmesi

Konsolide edilen cetvellerin onay icin Muhasebe yetkilisine verilmesi

Onaylanmis Tasinir Yonetim Hesab1 cetvellerinin harcama birimlerine geri
gonderilmesi

Mali Yih takip eden ay sonuna kadar harcama yetkilisi tarafindan goénderilen
onaylanmis Tasinir Yonetim Hesabi cetvelinin alinmasi

(Tasir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede
Daire Bagkanligina gonderilmesi saglanarak) Harcama Birimleri tarafindan gelen
Tasinir Yonetim Hesabi cetvelleri dogrultusunda idarenin Tasinir Kesin Hesap
Cetvelinin ve Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin hazirlanmasi (kayitlar idare
bazinda konsolide edilmis ve tasinmaz kayitlar1 da eklenerek idarenin icmal
cetvelleri hazirlanmistir.)

Hazirlanan Tasinir Kesin Hesap cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin tist
yOneticiye onaylatilmasi

Mayis aymnin 15 ine kadar Tasinir Kesin Hesap Cetveli ve Taginir Kesin Hesap icmal

Cetvelinin Maliye Bakanligi’'na, Sayistay Baskanligi’'na gonderilmesi

islemleri gerceklestirilmis, bunun yaninda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin da

Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesabi Cetveli, Tasinir Sayim ve Dokiim Cetveli ve Sayim

Tutanag: hazirlanarak Sayistay’a gonderilmistir.
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Ayrica, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisince;

Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabulii yapilanlar1 cins ve
niteliklerine gore sayarak, tartarak, olcerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve
kullanima verilmeyen tasinirlari sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek.
Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlar1 kontrol ederek teslim almak,
bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini 6nlemek.

Tasmirlarin giris ve ¢ikisina iliskin kayitlar1 tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasinir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine gondermek.
Tuketime veya kullanima verilmesi uygun gortlen tasinirlar ilgililere teslim etmek.
Tasmnirlarin yangina, 1slanmaya, bozulmaya, ¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak.

Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari
harcama yetkilisine bildirmek.

Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok
seviyesinin altina diisen tasinirlarin yilhik gidisatina gore azami stok miktar1 ve
maksimum devir hizina gore belirlenip, talebini harcama yetkilisine bildirmek

Kullanimda bulunan dayanikl tasinirlar1 bulunduklari yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak.

Kayitlarin1 tuttugu tasinirlarin yoénetim hesabin1 hazirlamak ve harcama yetkilisine
sunmak.

Talep eden birimlerin gereksinmelerini karsilamak tizere, malzeme ihtiya¢ planlamasinin
yapilmasi, iiretim noktasi ve tiiketim noktalar1 arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin
ileri ve geri yondeki akislari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi,
uygulanmasi1 ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri slireci asamasini ydnetmek

kapsaminda ¢alismalar yapilmistir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca Harcama Birimlerini Bilgilendirmek
Amaciyla 2013 Yilinda Hazirlanan Genelgeler

Harcama yetkilisi ve gerceklestirme gorevlisi hk.

2013 y1li 6denek dagilimi ve biitge uygulamasi hk.

Mali ve sosyal haklar hk.

Akademik jiiri ticretleri hk.

Ayrintili finansman programi hk.

Damga vergisi oranlar hk.

Birim faaliyet raporlari hk.

Avanslarin kapatilmasi hk.

Yersiz ve fazla 6denen ayliklar hk.

Aylik 6demeleri hk.

2014-2016 donemi biitge hazirlik ¢alismalar1 hk.

Ek 6deme hk.

Odeneklerin kullanimi hk.

Sayistay Denetleme Sorgu Raporu hk.

Seyahat karti hk.

Biitce giderleri ve yilsonu Islemleri hk.

45




6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Diinyada hiz kazanan c¢ok yonlui degisim ve gelismeler kiiresellesme olgusunu
hizlandirmis toplumlarin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatinda énemli doniistimlere yol
acmistir. Bu dogrultuda kamu yonetimi ve kontrol sistemine iliskin kavram ve degerlerde
bu degisimlerden etkilenmektedir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis mevcut
kaliplar icinde kamu yonetimlerinin degisen sartlara uyum saglamasinin gigligiini
ortaya cikartistir. Toplumun daha kaliteli hizmet taleplerinin artmasi sonucu, kamu
kurum ve kuruluslarinin bu taleplerini karsilamada yetersiz kalmasi diger taraftan
kurumsal harcamalarin artmasi sonucu mali sistemde ortaya ¢ikan sikintilar ve bilgi
tretim ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisme her yoniiyle toplumsal yasama
girmesi kamu mali yonetiminde bir degisimi zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle
tilkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun
yeniden yapilanmasi ¢alismalar1 baslatilmigtir. Ulkemizde bu degisim siirecinde kamu
mali yonetim alaninda ortaya ¢ikan en koklu degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunudur. Bu amacla, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi
uygulamalara ve Avrupa Birligi normlarina uygun olarak yeniden yapilandirmak iizere
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili sonunda

cikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren ytriirliige girmistir.

5018 sayili kanunla yapilan, her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari
yerine i¢ kontrol alaninda yasanan cagdas gelisme ve uygulamalardan, uluslararasi
kuruluslarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak bir i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi zorunlu hale getirilmistir. Bu cercevede;

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz mali hizmetler birimi olarak gorevlendirilmis,
Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup, gérevlerini yerinde

ve zamaninda yerine getirilmesinden tist yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarin1 sinirlarini acikga
belirtmek, yazili olmak ve Kanuna aykir1 olmamak sartiyla ve {ist yoneticinin onayiyla alt

birim yoneticilerine devredebilir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin

kurulmasi 6ngorilmiistir.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya
konulmasiyla; 6deme asamasinda yapilan uygunluk kontrolii kaldirilarak, 6n mali kontrol
gorevi idarelere devredilmis, idarelerin mali yonetim ve kontrole iliskin gorev ve yetkileri
arttirilmistir. Idarelerin kendilerine tahsis edilen kaynaklar1 en rasyonel bicimde
kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi biiyiik 6nem

tasimaktadir.

idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligl) i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alisma
yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini yiriitmekle gorevlendirilmistir. Muhasebe
yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir
olmasindan sorumludur. Yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali
hizmetler birimince yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi; risk degerlendirmesi
sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar gorillen mali karar ve
islemlerle Ust Yonetici tarafindan uygun gériilen kontrollerden olusmakta ve idarenin
biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintih harcama programi, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine

getirilmektedir.

idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yéniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye
konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadig, ihtiyac¢larin
karsilanmasinda idarenin 6nceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarin1 da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar
ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir

sekilde kullanilmasi a¢isindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde 2013 yilinda mali yénetim ve kontrol sistemi harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilen harcama 6ncesi kontrolden

olusmustur.
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5018 Sayili Kanun ¢ercgevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmas: asagida

gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde
(Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite olgltleri gelistirme, yonetim bilgi
sistemi ve mali hizmetler fonksiyonu) alt birimler tarafindan ytriitiilmeye c¢alisiimistir.
Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda ytriitiilen i¢ kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri
yuriiten alt birim ve personelden ayr1 alt birim ve personel tarafindan yiritilmustiir.
ilgili mevzuat geregi, 2013 yilinda Universitemiz biitce harcamalarinda Strateji Gelistirme

Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol;

. Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tim 06deme emirlerinin
kontrold,

. ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
calismalari,

o On mali kontrol faaliyetleri,

. idareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

. idarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek

taahhiit ve sozlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlari i¢in ikiytizellibin Ttrk

Lirasi, yapim isleri i¢in besytizbin Tirk Lirasini asanlarin kontrolg,

. Kadro dagilim cetvellerinin kontrold,

. Seyahat karti verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin
degerlendirilmesi,

. Gegici isci sayilar: ve dagilimlarinin kontrolg,

. Zam ve tazminat cetvellerinin kontrolii

. Sozlesmeli personelle yapilacak s6zlesmelerin kontroli
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. idarede calistirlacak gegici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin

kontroli,

. 23.01.2013 tarih ve 79 sayih sayih Ust Yonetici onayi taahhiit evraki ve sozlesme
tasarilarindan, Mal ve Hizmet alimlarinda 250.000-TL (ikiytizellibin Tirk Lirasi),Yapim
islerinde ise 500.000.-TL (besyiizbin Tiirk Lirasi) gecen taahhiit evraki sdézlesme
imzalanmadan once Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol edilip uygun gorts
yazisi verilmesi,

. Ust yoneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii

. ic kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI iC KONTROL STANDARTLARINA
UYUM EYLEM PLANI

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar” ile kamu kurumlari biinyelerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi

ongorulmustir.

S6z konusu Esaslarin “Tanimlar” baslikli 3 {incii maddesinde; i¢ kontrol, idarenin
amagclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ytriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenle {retilmesini saglamak {izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yonetim, stire¢ ile i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii

olarak tanimlanmaktadir;

Buna gore I¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi, misyonlarin1 gerceklestirmesi ve
bu yolda ilerlerken Onlerine c¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla
uygulanan siirectir. I¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen cevre kosullari, hizmet
alanlarin talepleri ve oncelikleri ile gelecekte ortaya c¢ikabilecek tehdit unsuru olan veya

firsatlar yaratabilecek risklerle basa ¢ikabilmeleri i¢in yonetimi gliclendirir.
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Diger bir ifadeyle i¢ kontrol, kurumun, yonetimi ve personeli tarafindan hayata gecirilen,
belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gergeklestirmesinde makul bir giivence
saglamak lizere tasarlanmis ve kurumun genelini etkileyen biitiinlesmis bir siirectir. I¢
kontrol sadece finansal islerler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare siireglerini,
stratejiyi ve kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve performans
6lceginde uygulanan tiim kontrolleri ifade eder. Bu yoniiyle i¢ kontrol daha énceki sadece

finansman kontrolii anlayisindan ¢ok daha genis cercevelidir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde ise iist yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri mali hizmet birimi ve i¢ denetciler araciligiyla yerine

getirecekleri hiikme baglanmistir.

Ust yoneticiler, mali yénetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, isleyisi, gozetilmesi ve

izlenmesi konusunda Bakana karsi sorumludurlar.

Bu cercgevede st yoneticilere, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gézetilmesi, i¢ kontrol
sisteminin bir geregi olarak yazili prosediir ve talimatlarin olusturulmasi gibi her tiirli

diizenlemelerin yapilmasi,

Harcama yetkilileri, gérev ve yetki alanlari ¢ercevesinde, idari ve mali karar ve islemlere

iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisini saglama,

Mali hizmetler birimi ise i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarin uygulanmasi
konusunda ¢alismalar yapmalk, i¢ kontrolle ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda

ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

ic denetciler ise I¢ kontrol sisteminin yeterliligi ve etkinliginin incelenmesi ve
denetlenmesini, gelistirilmesi yonelik 6nerilerde bulunmasi, kurulmasi asamasinda tst

yoneticiye ilkelerine yonelik gortis bildirmek sorumlulugu verilmis bulunmaktadir.

Yonetmeligin “I¢ Kontrol Standartlar1” baglikh 5 inci maddesinde; “I¢ kontrol standartlars,

merkezi uyumlastirma gorevi ¢ercevesinde Bakanlik tarafindan belirlenir ve yayimlanir.
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Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini

yerine getirmekle yiikiimlidiir.” denilmektedir.

Bu amagla Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile kamu idarelerinde i¢
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5
bilesen altinda toplam 18 standart ve her standart i¢in gerekli 79 genel sartlar belirlenmis

bulunmaktadir.
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Anilan Teblig cercevesinde, Kamu idarelerine i¢ kontrole iliskin calismalarinda rehberlik
yapmasl amaciyla Maliye Bakanlig1 tarafindan 04.02.2009 tarihli ve 1205 sayili yazilar
ekinde Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani Rehberi yayinlanmis olup, soz
konusu Rehberde kamu idarelerinin eylem planlarinin Kamu I¢ Kontrol Standartlar
cevresinde en ge¢ 30.06.2009 tarihine kadar hazirlanarak tist yonetici onayin1 miiteakip
bir ay icinde Maliye Bakanligina gonderilmesi ve eylem planinda 6n gortilen ¢alismalarin

en gec¢ 30.06.2011 tarihine kadar tamamlamalar1 6ngorilmustiir.

Bu dogrultuda hazirlanan Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini iist

yonetici onay1 ile 07.08.2009 tarih ve 663 sayil1 yazi yuriirlige girdi.

Maliye Bakanlhig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiine 17.08.2009 tarih ve 703 sayili

yazi ile gonderildi.

Ayrica Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligiiniin 02.12.2013 tarih ve
10775 sayili yayinlamis oldugu Genelgesinde Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi'nin
kamu idarelerince Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum eylem Planlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve revize edilmesi ¢alismalarinda Kamu idareleri tarafindan hazirlanarak
Bakanliga gonderilen eylem planlari; 6ngoriilen eylemlerin gergeklestirilmesi sirasinda
ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda {ist yOneticinin onayiyla her zaman revize

edilebilecektir denilmektedir.

Bu amacgla 07.08.2009 tarihinde yiiriirlige konulan Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinda yer alan bazi eylemlerin 0Ongoriilen siirede

tamamlanmadigindan eylem planinin revizyon edilmesi gerekmistir.

Bu cercevede eylem planinin revizyonu bu planda 6ngoriilecek faaliyetlerin izlenmesi ve
“Risk Strateji Belgesi’nin hazirlanmasini saglamak tizere, Rektor Yardimcisi
Baskanliginda tiim akademik birimlerden birer harcama yetkilisi yardimcisi, Genel
Sekreter, I¢ Denetci, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskanlari, ve Hukuk Miisavirinden
olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmasina Universite Yonetim

Kurulu’'nun 28.02.2013 giinld, 959 sayili toplantisinda karar verilmistir.

12.11.2013 tarihinde Rektér Yardimcis1 Baskanhiginda toplanan izleme ve Yénlendirme

Kurulu Uyeleri eylem planin revizyon ¢alismalarinda gorev alacak Calisma Gruplarinin
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olusturulmasi karar1 alinmis, olup Rektor Yardimcisi onayi ile Calisma Grubunda gorev

alacaklar gorevlendirilmistir.

Sonucta olarak Kamu I¢ Kontrol Standartlari, idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde temel yonetim kurallarini
gosterir. Tim kamu idarelerinde tutarli kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaglar.
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. BIRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:
1. Birim kapasitesinin giiclendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

e Mevcut isgiiciinlin performansinin 6l¢iilmesi

e Norm kadronun tespit edilmesi

e Diiriist yonetim anlayisinin saglanmasi

e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi

e Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortami ve saydamligin saglanmasi
2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullanilmasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi

e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi
3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama

e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programinin hazirlanmasi

e Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
4. Olcme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e (Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
5. Sistematik yaklasimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi

e Performans gelistirmeye yonelik dnlemlerin alinmasi

e Yiiksek performansa yonelik ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
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6. Stirekli egitim, saglikl ve etkin iletisim

e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin
yurutilmesi

e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin ytriitiilmesi

e Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi

e Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek

Mali Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi

7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak ve bu konuda yol

gosterici olmak

e Bilgi islem Daire Baskanhginin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi Web Sayfasi lizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliskin
glincel bilgilerin sunulmasi

e Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklar bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basilmasi ve dagitilmasi
8. Universitenin stratejik énceliklerine kaynaklarin dagitimi ve kullanimi

e Universite Stratejik Planinin dogru ve ulasilabilir hedefler c¢ercevesinde

hazirlanmasinin koordinasyonu ve sonuglarinin konsolide edilmesi
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Birimimizce daha o6nce belirlenen politikalar dogrultusunda 2013 yih
faaliyetlerinde ele alinan ve yukaridaki 6zet dogrultusunda da bundan sonra takip

edecegimiz temel politikalar asagidaki sekilde siralanabilir:

Birimimizin misyon ve vizyon ifadelerini olusturmak, stratejik amacglarin1 ve 6lgtlebilir
hedeflerini saptamak, performansini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek amaci ile
katillmc1 bir yaklasimla agiklik ilkesi gozetilerek stratejik planinin hazirlanmasi

calismalar ytuiriitiilmek.

e Birimimizin stratejik plani dogrultusunda yuriitiilmesi gereken faaliyetler ve bu
faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve gostergeleri
belirlenmek.

e lidarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasi koordine
edilmekte ve sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismalari yirtttilmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izleme ve degerlendirme ¢alismalar ytirtutilmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 cercevesinde, ayrintili
harcama programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesi saglanmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporu hazirlanmak.

e idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi ¢alismalar:
yuritiilmek.

e Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi yoniinde girisimlerde ve

calismalarda bulunmak.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BIiLGILER

Strateji Gelistirme Dairesi Bakanliginin 2013 y1li biitge 6denegi, y1l i¢i aktarmalari, yilsonu

O0denegi ve harcamalar1 asagida yer alan tablolarda; kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik

kod bazinda gosterilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuclar

BiRIM TERTIP KESINTILI EKLENEN | DUSULEN YILSONU HARCAMA (2) | HARCAMA
BASLANGIC ODENEGI (1) ORANI
ODENEGI 2/1)
38.07.09.11-01.3.2.00-2- 875.000,00 0,00 0,00 875.000,00 773.171,04 88,36
01.1
38.07.09.11-01.3.2.00-2- 166.000,00 0,00 0,00 166.000,00 129.767,36 78,17
02.1
38.07.09.11-01.3.2.00-2- 17.000,00 1.000,00 0,00 18.000,00 17.833,84 99,08
03.2
38.07.09.11-01.3.2.00-2- 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 12.916,25 64,58
03.3
38.07.09.11-01.3.2.00-2- 8.000,00 0,00 1.000,00 7.000,00 3.680,00 52,57
03.5
38.07.09.11-01.3.2.00-2- 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00 11.560,17 64,22
03.7
BIRIM TOPLAMI 1.104.000,00 1.000,00 1.000,00 1.104.000,00 948.928,66 85,95
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2. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi'nin giderlerinde kullanilmak iizere baslangi¢c 6denegi
olarak toplam 1.104.000 TL 6denek ongoriilmiistiir. Bu 6denegin 875.000 TL’lik kismi
Personel Giderleri i¢cin, 166.000 TL’lik kismi1 Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri i¢cin, 63.000 TL’lik kismi1 ise Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ayrilmistir. Yilsonu
o0denegi 1.104.000 TL, yilsonu harcamasi ise 948.928,66 TL olarak gerceklesmistir.

B. PERFORMANS BILGILERI

Daire Baskanligimizin is ve islemleri sonucunda iiretilen ¢iktilar:

e ITU Biitge Kanunu

e ITU Kesin Hesap Kanunu

e Yonetim Dénemi Hesabi

e 2012 idare Faaliyet Raporu

e Yatirim Degerlendirme Raporu

¢ Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Ayrintili Finansman Programi

e 2012 Yili Performans Programi
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A.

10.
11.
12.

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

USTUNLUKLER

Yiiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de
kapsamasi

Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanlk
hizmeti verilmesi

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun biitiiniinii baglayici olmasi

Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agiklik ve seffaflik
politikasinin izlenmesi

Sayistay denetcilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde ¢alisilmasi

Evraklarin her tiirlii yazisma ve incelemesinde azami titizligin gosterilmesi
Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina
imkan vermesi

islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuclandirilmasi ve
yapilan islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

Yeni kurulan birim olunmasi nedeniyle, rutin ¢alisma siire¢lerinin degil, en iyi
yapilanmanin hedeflenmis olmasi

Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

Diger kurumlarin birimleri ile iligkilerin iyi olmasi

ZAYIFLIKLAR

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin diger daire baskanliklarina gore yeni
kurulan bir birim olmasi

Calisma mekaninin fiziksel buiyiikliik ve oda sayis1 agisindan yetersiz olmasi
Universitede i¢ kontrol mekanizmasinin kurulamamasi

Analiz yapilmasi yerine rutin islemler tizerinde yogunlasilmasi
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Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi
Aidiyet duygusunun zayif olmasi

Personelde heyecan, istek ve motivasyon eksikligi

® N o wn

Yonetim Bilgi Sistemi ve diger yazilimlarin olmamasi

C. DEGERLENDiIRME

Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek {stiinliiklere

dontstirebilmek i¢cin caba harcamaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde

tedbirler alinmasi ve bu konuda Ust Yonetim desteginin saglanmasi,

Calisanlarin moral motivasyon agisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler

alinmasi,

Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

Birimde goreve baslayan yeni personele 657 ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
uyarinca ast-uist iligkileri ve diger davranis Kkriterleri konusunda gerekli
bilgilendirmenin ve hizmet i¢i egitimin yapilarak dogru davranis sekillerinin

kazandirilmasi,

Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasini saglayacak programlarin

yaptirilmasi veya satin alinmasinin saglanmasi,

Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi alisverisini

saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin

saglanmasi,

Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak

sahiplerinin tam ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin giincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve

raporlanmasi,
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e Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve Idari birim

yoOneticileri ile periyodik toplantilar yapilmasi,

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi siirekliligini ve glivenirliginin saglanmasi.
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Ek: Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, goérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve
diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak
sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetci raporlari ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadiginm beyan ederim. (istanbul, ..../Subat/2014

Hulusi BUYUK
ITU Strateji Gelistirme Daire Bagkani Vekili
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