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BiRiM YONETICiSi SUNUSU

5018 sayili Kanun ile hayata gegen yeni kamu mali yénetim anlayisi; stratejik 6nceliklere gére
kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamlidin saglanmasi, politika
dretimi ve yénetiminde hesap verme sorumlulugu, yénetim bilgi sistemleri kurularak karar
siireclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak

elektronik ortamda kayit altina alinmasini 6ngérmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina 6nemli gérevler diismekte olup, bununla beraber kamu mali yénetim ve kontrol
sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi de ancak (ist yéneticilerin destegiyle miimkiin

olacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2018 yilinda da kanunla verilen yetkiler cercevesinde, gérev bilinci
icinde faaliyetlerini siirdirmistir. 2018 yili icinde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji

Gelistirme Baskanligi 2018 Yili Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

ilhami BULAT

Strateji Gelistirme Daire Baskani



l. GENEL BILGILER

A. OZGOREV VE 0ZGORUS
Misyon
“Cagdas gereksinimlere yanit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler cercevesinde mali
saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin

arttirilmasina ¢calismak.”

Vizyon

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda 6nci, egitimde en yiliksek kaliteye ulagsmis, mali
ozerklige sahip istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun bilincinde,
blirokrasiden kacinan, seffaf, hosgorill, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir birim

olmak.”

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Mevzuat
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15’inci maddesi ile
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegcmek lzere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gorev

yapmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve 5436
sayill Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’'nca 6.1.2006 tarihinde kararlastirilan
(Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari

belirlenmistir.

Anilan mevzuat hiikimleri geregi, Universitemizde 2006 vyilinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgi kurulmustur.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Fonksiyonlari, Gérevleri ve Yapilanmasi

Strateji gelistirme birimleri

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuratalir:



a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite olgitleri gelistirme.
c) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitge ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) ic kontrol.

idarelerin gérev alani ve teskilat yapilarina gore, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan yiritilir. Bu
fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiritilebilecegi gibi, bir fonksiyon
birden fazla sayida alt birim tarafindan da yurutilebilir. Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yaratilen i¢ kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yurtten alt birim ve personelden ayri bir alt birim
ve personel tarafindan yiritilmesi zorunludur. Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde,
muhasebe vyetkililigi gorevi, strateji gelistirme biriminin muhasebe-kesin hesap ve raporlama

fonksiyonunu yiruten alt birim yoneticisi tarafindan yerine getirilir.

Strateji gelistirme birimlerinin gorevleri

Asagida belirtilen gorevler, strateji gelistirme birimleri tarafindan yirutilir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak U(zere gerekli
calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiriitmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin

konsolide edilmesi ¢calismalarini ylirtitmek.



h) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

i) Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gdnderilmesini
saglamak.

j) Butce kayitlarini tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

k) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yGritmek.

1) Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylrtitmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

n) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

o) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

p) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuclandirmak.
r) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

s) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

t) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklari yapmak.

u) Bakan ve/veya lst yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu

Stratejik yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda yurutilecek gorevler sunlardir:

a) idarenin stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak, idarenin stratejik
planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini vermek veya verilmesini
saglamak ve stratejik planlama galismalarini koordine etmek.

b) Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiritmek.

c) idare faaliyet raporunu hazirlamak.

d) idarenin misyonunun belirlenmesi ¢alismalarini yiiriitmek.

e) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri incelemek.



f) Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkililik ve verimliligi 6nleyen tehditlere tedbirler almak.

g) Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnuniyetini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak.

h) idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

i) idarenin gérev alanyla ilgili arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek.

j) idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek.

Performans ve kalite olgiitleri gelistirme fonksiyonu

Performans ve kalite olcltleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda yiritilecek gérevler sunlardir:

a) idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmek.

b) idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

c) idarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite élgiitlerine uyumunu degerlendirerek

st yoneticiye sunmak.

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu

Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda yirtllecek gorevler sunlardir:

a) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlerle isbirligi icinde yerine getirmek.
b) Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi calismalarini yiritmek.

c) istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak.

Mali hizmetler fonksiyonu

Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yurutiilecek gorevler sunlardir:

a) Butce ve performans programi;

1) Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak,

2) Butceyi hazirlamak,

3) Ayrintili harcama veya finansman programini hazirlamak,

4) Bitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

5) Odenek génderme belgesi diizenlemek,

6) Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarin takip islemlerini yiritmek,

7) Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

8) Buitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici tedbirler Gretmek,

9) idare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye uygunlugunu izlemek ve

degerlendirmek.



b) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama;

1) Genel bitge kapsami disindaki idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmek,

2) Biitce kesin hesabini hazirlamak,

3) Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

4) Mali istatistikleri hazirlamak.

c) i¢ kontrol;

1) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar
yapmak,

2) idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3) On mali kontrol gorevini yiritmek,

4) Amaclar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek.

Strateji Gelistirme Birimlerinin is ve islemleri

Stratejik planlama calismalarinin koordinasyonu

Stratejik planin hazirlanmasi, gilincellenmesi ve yenilenmesi c¢alismalarinda koordinasyon gorevi
strateji gelistirme birimleri tarafindan yuarGtilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilacak
stratejik plan hazirlik calismalarina idarenin diger birimlerinin temsilcilerinin katihmi saglanir. Stratejik

planlama calismalarinda Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi ¢alismalarinda koordinasyon gorevi strateji
gelistirme birimleri tarafindan ydritalir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili diger birimlerine génderilir.

Birim performans programlari birimler tarafindan hazirlanarak belirlenen sire icinde strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri, birim performans programlarindan
hareketle idare performans programini hazirlar. Strateji gelistirme birimleri tarafindan yiritilen
performans programinin hazirlik calismalarina idarenin ilgili birimlerinin temsilcilerinin katilimi
saglanir. Performans programi hazirliklarinda, Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca vyapilan

diizenlemelere de uyulur.

Biitgenin hazirlanmasi
Blitgcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, strateji gelistirme
birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi bitce teklifini

hazirlayarak birim performans programiyla birlikte strateji gelistirme birimlerine génderir. Harcama



birimi temsilcileri ile gérismeler yapilarak idarenin bitge teklifi strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce teklifleri Bakanliga, idare performans
programlari ise Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina Ust yonetici ile bagli, ilgili veya
iliskili bulunulan bakan tarafindan imzalanarak gonderilir. idarelerin biitce tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, bitce cagrisi ve
blitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin bitgelerinin hazirlanmasinda teskilat kanunlari ve ilgili

diger mevzuat dikkate alinir.

Yatirim programi hazirhklarinin koordinasyonu

idarelerin yatirm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman strateji gelistirme birimleri tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Harcama
birimleri yatinnm programina iliskin tekliflerini hazirlayarak strateji gelistirme birimlerine génderir.
Harcama birimleri temsilcileri ile gorismeler yapilarak idarenin yatirim programi teklifi strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir.

Yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin
stratejik plani, bltce cagrisi ve bitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve yatirrm programi
hazirlama rehberi esas alinir.

Sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli idarelerin yatirim programi tekliflerinin hazirlanmasinda Kanun,

teskilat kanunlari ve ilgili diger mevzuat dikkate alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici tarafindan onaylanir.

Genel biitce kapsamindaki kamu idareleri ayrintili harcama programlarini hazirlar ve vize edilmek
Uzere Bakanhga gonderir. Bitce Odenekleri, Bakanlikca belirlenecek esaslar cergevesinde, nakit
planlamasi da dikkate alinarak vize edilen ayrintili harcama programlari ve serbest birakma oranlarina
gore kullanihr.

Ozel bitgeli idareler ve sosyal giivenlik kurumlari ayrinti finansman programlarini hazirlar ve
harcamalarini bu programa uygun olarak yaparlar.

Ayrintih harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesinde Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslara uyulur.

Mahalli idarelerin ayrintili harcama ve finansman programlari, ilgili mevzuatinda yer alan hikiimlere

gore hazirlanir ve (st yonetici tarafindan onaylanir.



Biitge islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi

Blitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak strateji gelistirme birimleri tarafindan
gerceklestirilir, kayitlari tutulur ve izlenir.

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel bitceli idarelerin, bitce islemleri Kanun, merkezi
yonetim bltce kanunu ve Bakanlik¢ca yirurlige konulan dizenlemelere gére, mahalli idareler ve
sosyal giivenlik kurumlarinin bitge islemleri ise ilgili mevzuatina gore gergeklestirilir, kaydedilir ve
izlenir.

Blitce kayit ve islemleri, strateji gelistirme birimi yoneticisinin veya yetki verdigi personelin onayliyla

gerceklestirilir ve idarenin harcama birimlerine agik tutulur.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi

Merkez teskilati harcama yetkililerince diizenlenerek strateji gelistirme birimlerine iletilen onayl
odenek gonderme belgeleri, strateji gelistirme birimleri tarafindan kontrol edilerek, merkez disi
birimlere gonderilir. Ancak, biitcelerinde kurumsal siniflandirma yapilamayan ve birimlerine 6denek
tahsis edilemeyen idarelerde Ust yoneticinin onaylyla strateji gelistirme birimleri tarafindan da
o0denek gonderme belgesi diizenlenebilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde 6denek gonderme belgelerinin hazirlanmasi,
onaylanmasi, gonderilmesi, kaydi ve tenkis islemleri Bakanlikca belirlenecek usul ve esaslara goére
yaratalir.

Mahalli idareler ve sosyal givenlik kurumlarinin bu islemleri ilgili mevzuati c¢ergevesinde

gerceklestirilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili
idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve genel biitce kapsami disinda kalan
idarelerde bu gelir ve alacaklarin tahsil islemleri, ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi
takdirde, strateji gelistirme birimleri tarafindan yuratalar.
idarelerin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve tahsilini
gerektiren bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili birim tarafindan

strateji gelistirme birimlerine bildirilir.

On mali kontrol islemleri
On mali kontrol goérevi harcama birimleri ve strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir. On mali
kontrol siireci mall karar ve islemlerin hazirlanmasi, ylklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin

gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.
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idareler, kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi icin gerekli 6n mali kontrol dnlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasinin
kurulmasi idarelerin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin standart ve
yontemler Bakanlik tarafindan belirlenir.

idareler, Bakanlikca yapilacak diizenlemelere uygun olarak &én mali kontrol islemlerini yiritir.
Bakanlik¢a belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali karar ve islemlerin de ayni usul ve
esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimlerine kontrol ettirilmesine yonelik diizenleme yapilabilir.
idarelerce yapilacak diizenlemelerde, strateji gelistirme birimlerinin &n mali kontroliine tabi tutulacak
malf karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tir, tutar ve konu itibariyla belirlenir.

idarelerce, goérev alanlari gercevesinde, i¢ kontrol ve 6n mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenlemeler st yoneticinin onayiyla yirirliGge konulur ve onayini izleyen on is gini icinde
Bakanliga bildirilir.

Strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilan 6n mali kontrolliin sonucu ilgili harcama birimine yazili
gériis vermek veya dayanak belge (izerine serh disiilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol
sonucunda diizenlenen yazili goéristn ilgili mall isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir
orneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. Strateji gelistirme birimleri tarafindan 6n
mali kontrol sonucunda uygun goris verilmedigi durumlarda harcama vyetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylik donemler itibariyla st yoneticiye bildirilir. S6z

konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.
Tasinir kayitlari idarenin birimleri bazinda dizenlenerek mevzuatinda belirlenen sirede strateji
gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji gelistirme birimleri tarafindan bu kayitlar idare bazinda

konsolide edilir ve tasinmaz kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin yiriitiilmesi

9/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun hiktumleri sakli kalmak kaydiyla, genel butce kapsamindaki
kamu idarelerinin muhasebe hizmetleri Bakanlik tarafindan, genel bitge kapsami disindaki kamu
idarelerinin muhasebe hizmetleri ise bu idarelerin strateji gelistirme birimleri tarafindan yirGtaldr.
Muhasebe hizmetleri, Kanun ve ilgili mevzuat gercevesinde, muhasebe yetkilileri tarafindan yerine

getirilir.
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idareler, muhasebe birimlerini, atanan veya gorevlendirilen muhasebe yetkililerini, gérev alanlarini ve
bunlara iliskin degisiklikleri, géreve baslama veya degisiklik tarihinden itibaren en gec¢ bes is glini

icinde Sayistaya ve Bakanliga bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Blitce kesin hesabi, blitce uygulama sonuglari dikkate alinarak strateji gelistirme birimleri tarafindan
hazirlanir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bitce kesin hesaplari, Bakanlikca belirlenen usul ve
esaslar cercevesinde strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak, ist yonetici ve bagli, ilgili ya
da iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek Uzere
Bakanliga gonderilir.

Mahalli idareler ve sosyal givenlik kurumlarinin bitge kesin hesaplari ilgili mevzuatinda yer alan

hiakimlere gore diizenlenir.

Biitge uygulama sonuglarinin raporlanmasi

Blitce uygulama sonugclarina iliskin her turli rapor, cetvel ve belge strateji gelistirme birimleri
tarafindan hazirlanir. Genel bitce kapsamindaki idarelerde, muhasebe hizmetleri sonucunda
diizenlenen mali tablolarin bir drnegi muhasebe yetkilileri tarafindan strateji gelistirme birimlerine

gonderilir.

idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet raporlari, Kanunun 41 inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak yapilan diizenlemelere uygun
bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet
raporunun hazirlanmasinda esas alinmak Uzere, strateji gelistirme birimlerine gonderilir. Strateji
gelistirme birimleri tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet
raporu hazirlanir ve Ust yonetici ile bagli, ilgili veya iliskili bulunulan bakan tarafindan onaylanir.
Mahalli idareler ve sosyal givenlik kurumlarinin faaliyet raporlari, ilgili mevzuatinda yer alan

duzenlemeler de dikkate alinarak hazirlanir.

Yatinnm degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirrm projelerini uygulayan harcama birimleri, yillik yatirrm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri strateji gelistirme birimlerine gonderir. Yatirim
projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu, strateji
gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar Sayistaya, Strateji ve

Blitce Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanhgina gonderilir.
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Mali istatistiklerin hazirlanmasi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil
eden istatistiki bilgiler strateji gelistirme birimleri tarafindan hazirlanarak Bakanhga gonderilir.
Merkezi yonetim kapsami disindaki kamu idarelerinin malf istatistikleri Bakanlikca belirlenmis ilkelere

uygun olarak hazirlanir ve belirlenen siire iginde Bakanliga génderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan izlenir ve sonuglandirilir. Bu konudaki yazismalar

strateji gelistirme birimleri tarafindan yapilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliilGigi

Strateji gelistirme birimleri, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen bilgileri
saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlk hizmeti sunmakla ytukimltdir. Bu
amagla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve
gorevleri cercevesinde, strateji gelistirme birimleri tarafindan olusturulur ve izlenir.

Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda strateji gelistirme birimleri
tarafindan uygun araglarla bilgilendirilir.

Mali konulardaki dizenleme ve kararlarin uygulanmasi konusunda, gerektiginde ilgili idarelerin
gorusu de alinarak, strateji gelistirme birimleri tarafindan uygulamaya aciklik getirici ve yonlendirici

yazil bilgilendirme yapilabilir.

i¢ kontrol sistemi ve standartlar

Strateji gelistirme birimleri, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini Gist yoneticiye sunar.

Kanuna ve Bakanlik¢a belirlenen standartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli gérilen her
turli yontem, siirec ve ozellikli islemlere iliskin standartlar strateji gelistirme birimleri tarafindan

hazirlanir ve Uist ydneticinin onayina sunulur.
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C. BIRIME iLiSKiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Daire Bagkanligimiz, Rektorlik Binasinin birinci katinda bulunmakta olup, toplam 14 oda ile 409m?'si
kapali alan olmak tizere, 468,5 m? alanda hizmet vermektedir. Baskanhgimiz kullaniminda bulunan
kapal alanlar verilen hizmet, calisan personel ve birime dahil olacak yeni personel acgisindan yeterli

bulunmamaktadir.
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2. Orgiit Yapisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
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31.12.2018 Tarihi itibariyle Tasinir ve Tasinmaz Mal Programinda kayith bulunan Birim Envanteri

Atatirk Resimleri

Tablet Bilgisayarlar

Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari

Lazer Yazicilar

Harici Yedekleme Cihazlari

_ Fotokopi Makinalari
_ Sabit Telefonlar

Santraller

_ Projektorler (Projecsiyon)
_ Diger Sunum Cihazlari

Arsiv Tipi Valonlu Dolaplar

Toplanti Masalari
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(;allsma Koltuklar

Bekleme koltuklari

___
_ Ahsap Portmantolar
___
___
_ Yazi Tahtalari
___
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4. insan Kaynaklan
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e
e

[

*Yukarida dolu kadroda belirtilen 3 personelin kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olup,
13/b ile baska birimlerde gérev yapmaktadirlar. ( 2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Bilgisayar isletmeni)

Buna gore, kadrolu 22 kisi dairemizde goérev yapmaktadir.

Birimi
Personel Daire Bsk.
Ozel Kalem( Gen.Sek.)
Saglik Kaltiir Spor D.Bsk.
idari Mali isler D.Bsk.

Bilgi islem Daire Bsk.

13/b stattistiinde dairemizde gbrev yapan personelle birlikte toplam calisan personel sayisi 28’dir.
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5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlari Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yuiratilen Batinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Strateji ve
Blitce Bagkanhg Gzerinden bitcge islemleri de e-biltge Biitge Yonetim ve Enformasyon sisteminden
yapilmaktadir. Sorumluluk ve hizmet alani ¢ok genis bulunan Baskanligimizda 2018 yili igerisinde

gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde 6zetlemek mimkindir:

Stratejik Planlama Birimi 2018 Yili Calismalari:

iTU idare Faaliyet Raporu

e 2017 yih birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi hususunda genelge hazirlanarak, tim birimlere
dagitimi saglanmis, birimlerden gelen faaliyet raporlari konsolide edilerek eksiklikleri giderilmesi
yonlnde ¢ahsiimstir.

e Birim faaliyet raporlari ile birlikte Harcama Yetkilisi i¢c Kontrol Giivence Beyanlarinin imzalanip
imzalanmadigi kontrol edilerek eksiklikler tamamlanmaya c¢alisiimistir.

e Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkez birimlerden alinan
bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde Uretilen 2017 yih verileri dogrultusunda
istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay ve Maliye Bakanhgi’na
sunulmustur.

e 2017 idare Faaliyet Raporunun ayni zamanda iTU web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna

duyurulmasi saglanmistir.

Ayrica;
e {TU’nlin 2017-2021 Stratejik Planlama calismalari tamamlanarak kamuoyuna duyurulmus,
ayrica ilgili kurumlara génderilmistir.

e iTU Kalite calismalari cercevesinde yapilan islere destek saglanmistir.

Biitce ve Performans Programi Birimi 2018 Yili Calismalari:

2018 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Universitemiz igin kurumsal diizeyde tertiplenen
ddenekler Ust Yoneticinin onayi ile birim ihtiyaclarina gére detay diizeyde dagitilmistir. 2018 vyili
Ayrintil Finans Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her i¢ ayda bir harcama

birimleri bazinda 06denek gonderme islemi e-bitce Uzerinden dizenlenip, onaylanmistir.
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Universitemizin tahakkuk ihtiyaci aylik dénemler halinde, birimimizce Hazine ve Maliye Bakanligina

bildirilmistir.

2017 Yili Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanhgi, Hazine
ve Maliye Bakanligl, Strateji ve Blitce Baskanligina ve Kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2018 Yil
Yatirnm Programi izleme Raporu hazirlanarak 3’er aylik Dénemler halinde Strateji ve Biitce
Baskanhginin Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemine girisi saglanmistir. Gelir elde eden harcama
birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi 6denek kaydi, net finansman karsihig likit fazlasi 6denek
kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek sonuclandiriimistir. Bilitcenin uygulanmasi ile ilgili
olarak birimlere teknik destek ve danismanlik hizmeti verilmistir. Harcama birimleri bazinda aylik
bltce gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim Projelerinin aktarma, revize ve karakteristik degisikliklerinin
Hazine ve Maliye Bakanligl ve Strateji ve Bltce Baskanliginca ivedilikle sonuglandiriimasi icin gerekli
girisimlerde bulunulmustur. 5018 sayili Kanun’un 16. maddesine gore Hazine ve Maliye Bakanliginca
hazirlanan Orta Vadeli Plan, Orta Vadeli Mali Plan, Bltce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Universitemiz 2018 Yili Biitge
Tasarisi hazirlamak icin harcama birimlerinden 6denek teklifleri istenmistir. Birimimizce, harcama
birimlerinin denek teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2019 Yili Biitce Teklifi Hazine ve Maliye
Bakanligi ve Strateji ve Blitce Baskanligina sunulmustur. Hazine ve Maliye Bakanhginin biitce gériisme
takvimi cercevesinde bitce gorismelerine harcama birimlerinin katilimi saglanmistir. Hazine ve
Maliye Bakanhgl ve Strateji ve Blitce Baskanliginda gerekli galismalar neticesinde 2019 Yili Bltge

Kanun Tasarisi olusturulmustur.

22




2018 YILI BUTGE GELIR VE GIDER TABLOSU

_ TOPLAM % TOPLAM %

_ 494.820.000 4.325.654 42.735.906 37.558.343 84.619.903 17,10 9.031.575 54.941.058 62.828.847 126.801.480 25,63 211.421.383 42,73
_ 41.183.000 4.325.654 1.625.906 1.802.943 7.754.503 18,83  8.739.186 8.936.058 8.221.347 25.896.591 62,88 33.651.094 81,71
_ 453.637.000 0 41.110.000 35.755.400 76.865.400 16,94 292.389  46.005.000 54.607.500 100.904.889 22,24 177.770.289 39,19
_ 385.687.000 0 30.800.000 13.000.000 43.800.000 11,36 0  46.000.000 52.400.000 98.400.000 25,51  142.200.000 36,87
_ 67.950.000 0 10.310.000 22.755.400 33.065.400 48,66 292.389 5.000 2.207.500 2.504.889 3,69 35.570.289 52,35
_ 494.820.000 37.532.716 32.353.776 49.593.497  119.479.989 24,15 57.183.871  40.080.678  43.468.482  140.733.031 28,44  260.213.019 52,59

. PERSONEL GIDERLERI 293.128.000  30.921.847  20.864.114  22.838.107 74624068 2546 24429909 26369599 27.666.320  78.465.828 26,77 153.089.896 52,23
A2 DAL LS 43.930.000 5.008.118  3.492.020 3.507.023  12.007.160 27,33 3751147  4.070.025 4386982 12208154 27,79 24215314 55712
DEVLET PRIMi GID.

. MAL VE HiZMET ALIM Gi. 75.695.000 1.507.552  7.012.329 9.581.144  18.101.025 23,91 7478334  4737.482  7.320473 19536289 2581  37.637.313 49,72

. CARi TRANSFERLER 9.677.000 95.200 957.753 1100083  2.153.036 22,25 2.096.098  1.370.179 950.833 4426110 4574  6579.146 67,99

. SERMAYE GIDERLERI 72.390.000 0 27.560  12.567.139 12504699 17,40  19.428383  3.533.304  3.134.874 26096650 36,05  38.691.350 53,45

0 -33.207.062 10.382.130 -12.035.154  -34.860.086 0,00 -48.152.296  14.860.380  19.360.365  -13.931.551 0,00 -48.791.637 0,00

0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
0,00 0 0 0 0 0,00 0 0,00
0 -33.207.062 10.382.130 -12.035.154  -34.860.086 0,00 -48.152.296  14.860.380  19.360.365  -13.931.551 0,00  -48.791.637 0,00

o
o
o
o
o
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Universitemiz ihtiyaglarinin karsilanmasi icin 2018 Mali Yilinda, diger cari giderleri i¢in 19.180.939 TL
ayrica yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak Gzere 5.932.000 TL toplam 25.112.939 TL likit
ddenek kaydi yapilmistir. 2018 Mali Yilinda Universitemiz Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin aksamadan
siirdiriilebilmesi icin Hazine ve Maliye Bakanligi biitcesinde yer alan “Yedek Odenek” tertibinden, isciler
Tertibine 1.735.000 TL, Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarina 1.700.000 TL, Gorev Giderlerine
150.000 TL ve Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderlerine 3.000.000TL toplamda 6.585.000 TL ekleme
yapilmistir. Ayrica Orman Bilgi Sistemi Projesine 21.916.000 TL, Antarktika’ya Bilim Ussii Kurulmasi ile
ilgili Teknik Gezi Projesine 5.800.000 TL, Antarktika’ya Bilim Ussii Kurulmasi Projesine 8.000.000 TL, YOK
Lisans Burslarina 60.600 TL, YOK 100/2000 Burslarina 3.273.000 TL ve istanbul Kalkinma Ajansi
Projelerine 132.000 TL olmak lizere toplamda 39.181.600 TL kaynak transferi gerceklesmistir. Sartli Bagis
olarak Muhtelif isler Projesine 4.700.000 TL, Antarktika’ya Bilim Ussii Kurulmasi Projesine 511.000 TL,
Yayin Alimlari Projesine 700.000 TL ve Uzun sureli yurt disi arastirmalarinda kullanilmak tzere 700.000

TL toplamda 6.611.000 TL Ekleme Yapilmistir.

7066 sayili 2018 Yili Merkezi Yonetim ve Biitce Kanunu uyarinca Universitemiz B Cetvelinde yer alan
tahmini asan gelir fazlasi; Tasinmaz Kira Gelirlerine 3.253.000 TL, Diger Hizmet Gelirlerine 80.000 TL,
Uluslar Arasi Lisans Gelirlerine 40.000 TL, Yaz Okulu Gelirlerine 1.929.000 TL, SKS Gelirlerine
9.689.000 TL, Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerine 1.199.000 TL, OYP Koordinatorliigii Birimine 232.136 TL,
Arastirma Projeleri Gelir Payi olarak 1.414.000 TL olmak lzere toplam 17.836.136 TL eklenmistir.

2017 yilindan devreden Akreditif Artigi olarak 490.626 TL eklenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 7066 sayih 2018 Yili Merkezi Yonetim Bltce

Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tiim bitge islemleri gerceklestirilmistir.




Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2018 Yili Calismalari:

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2018 Mali yiinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cercevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina alinmis ve
harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve usuliine
uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gdsterilmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tim 0Odeme belgelerinin 6deme islemlerinin harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak gerceklestiriimesi saglanmistir. Blitce gelir ve giderleri 5018 sayili Kanuna
uygun olarak raporlanmis, Kesin Hesap Kanun Tasarisi hazirlanarak, Maliye Bakanligina génderilmistir.
Ozel Biitce Merkezi Yénetim Muhasebe Sistemi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununun 60 inci maddesinin (f) bendi hiikmi ile ayni Kanunun 61 ve 62 nci maddeleri geregince
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ylrutilen Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
(BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) sistemler Gzerinden hizmet vermektedir.
2009 yilinda Vakifbank ile sozlesme yapilmis, Ekim 2009 tarihi itibariyle Universitemiz adina 6demeler bu
banka tarafindan yapilmaktadir.

Harcama birimlerinden gelen tim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik ya da
mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin giderilmesi

saglanmistir.

2018 yilinda birimimizce;

e Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Yiiksekégretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim
Programlari (SUNY) Tesisi Hakkinda Yonetmelik cercevesinde muhasebe islemleri,

e Projeler ile ilgili 6deme islemleri,

e TiUm personel maaglari kontrol edilerek, Buttinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi (BKMYBS),

e Akademik Personele ek ders evraklarinin kontroli ve sisteme kayitlari yapilarak 6denmeleri,

e Yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri,

e Mal ve hizmet alimlari, sermaye giderleri ve cari transfer 6demeleri,

e Vergi Dairesi ve Sosyal Giivenlik Kurumu prim édemeleri,

e icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ demeleri,

e s avans ve kredi 6demeleri,

e Ogrenci katki payi gelirlerinin takibi,

e Kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontroli ve kira 6demelerinin takibi,

e Banka ekstreleri Uzerinden, tim 6deme islemleri muhasebelestirilerek hesaplarin kapatilmasi

islemleri gerceklestirilmistir.
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Ayrica;

2018 Mali yilinda Universitemiz idari kadrolarinda uygulanacak yan édeme ve 6zel hizmet tazminati ile
ilgili, Bakanlar Kurulu kararina uygun olarak Personel Daire Baskanliginca hazirlanan 11l ve Il sayil
cetveller anilan kararin 5/c maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56, 57
ve 58 inci maddelerine dayanilarak hazirlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Yonetmeliginin 24 Gincli maddesine gore kontrol edilerek Rektér onayina sunulmustur.

190 sayili Genel Kadro ve Usulii hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Kadro ihdas, Serbest Birakma
ve Kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik Hiikiimleri cergevesinde
Universitemiz 123 adet dolu kadro sinif, unvan ve derece degisiklikleri, 80 adet bos kadro sinif, unvan ve
derece degisikligi ile Doner Sermaye 4 adet dolu kadro degisiklikleri ve 1 adet bos kadro sinif, unvan
degisikligi ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Yénetmeliginin 20 inci maddesine

istinaden kontroli yapilmistir.

STRATEJi GELiISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BiRiMi i$ HACMI

isin niteligi m

Avans, Kredi ve Akreditif Yevmiye Sayisi 250
Kisi Borglari Sayisi ve Yevmiye Sayisi 1.402
Gelir islemleri Yevmiye Sayisi 4.465
Maas, Ek Ders, Sdzlesmeli Isci, Suny Yevmiye Sayisi 4.236
Mal — Hizmet — Yapim isleri Yevmiye Sayisi 4.850
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi 4.500
SANTEZ Projeleri Yevmiye Sayisi 21
ISTKA Projeleri Yevmiye Sayisi 303
UDAP Projeleri Yevmiye Sayisi 4
AB Projeleri Yevmiye Sayisi 1.329
BAP Projeleri Yevmiye Sayisi 2.628
Mevlana Degisim Programi Yevmiye sayisi 3
BOREN Projeleri Yevmiye Sayisi 9
Tasinir islem ve Yil Sonu islemleri Yevmiye Sayisi 2.500
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Isin niteligi 2018

Depozito, Sendika, icra, Kefalet Aidati Yevmiye Sayisi 1.477
Vergi, SGK islemleri Yevmiye Sayisi 358

Ozel Biitce Banka islemleri Yevmiye Sayisi 5.121
Toplam Yevmiye Sayisi 33.465

2017 yili sonunda 38.191 olan yevmiye sayimiz, 2018 yili sonunda 33.465 olarak tamamlanmistir.

Vezne islemleri

Veznemizce yapilan islemlere ait bilgiler asagida gosterilmektedir.

164 165 80

Maas Borglari

Universitemiz tahakkuk birimlerince; ayliksiz izinli olarak herhangi bir nedenle calismasina ara vermis,
vefat etmis, istifa etmis, emekliye ayrilmis ya da maas unsurlarinda yapilan hata sonucu ( ek 6deme,
Universite 6denegi, ek gosterge, 6zel hizmet tazminati, kidem v.b. ) ge¢mis aylara ait fazla 6deme yapilan
Universitemiz personeline gikartilacak olan maas zimmetleri islemleri gerceklestirilmistir.

2018 yilinda;

SGK’dan yersiz kesenekler icin yapilan yazismalar neticesinde geri donisi saglanan dosya adedi 69’dur.
2018 yili icerisinde acilan maas borcu dosya adedi 341, kapanan dosya adedi 329, devam eden dosya
adedi 12°dir.

Mecburi Hizmet Borglari

Universitemizce kismen veya tamamen finanse edilmek suretiyle 6grenim yapmak, vyetistiriimek,
egitilmek, meslegi ile ilgili konularda arastirma-inceleme-etiid yapmak Uzere gegici sireyle
gorevlendirilen ve Yurtdisina Génderilen Kamu Personeline Mahsus Yiiklenme Senedi ve Muteber imzali
Miteselsil Kefalet Senediyle taahhit altina alinan yurt disi gérevlendirmelerde, taahhidin ihlal edilmesi

nedeniyle olusan kamu zarari takip edilmekte olup, 2018 yilinda;
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Mecburi hizmet asli ve faizlerinin tahsili icin acilan dosya adedi 1, devam eden dosya adedi 8, terkin

edilen dosya adedi 1’dir.

Sayistay Sorgu ve ilamlari

Sayistay Baskanliginca, Universitemizin mali yil hesaplarinin yerinde incelenmesi sonucunda ¢ikarilan
sorgu kagidi, sorguya hazirlanan savunmalar, ilama donisen tazminler hakkinda islemler yiritiilmekte
olup; 2018 yilinda gegmis yillara ait ilamlar temyiz asamasinda oldugundan herhangi bir tahsilat

gerceklestirilmemistir.

Yillar itibariyle kisi borcu dosyalar sayisi:

Kisi Borglari Sayisi

Tasinir ve Tasinmaz Mallar Yonetimi 2018 Yili Calismalari:

Kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin kamu idarelerine ait tasinir mallarin kaydi, muhafazasi ve
kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, yonetim sorumlulariyla bunlar adina gérev yapacak olanlarin
belirlenmesi ve kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrinin yapilmasi yukumlulikleri
cercevesinde;
idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmaz
mallar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlendigi sekilde yapilmakta olup, 2016
yilinda;

e Yilsonunda harcama birimlerinden Tasinir Yonetim Hesabi Cetvellerinin alinmasi

e Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin muhasebe kayitlariyla karsilastiriimasi ve konsolide edilmesi

e Konsolide edilen cetvellerin onay icin Muhasebe yetkilisine verilmesi

e Onaylanmis Tasinir Yonetim Hesabi cetvellerinin harcama birimlerine geri génderilmesi

e Mali Yil takip eden ay sonuna kadar harcama yetkilisi tarafindan gonderilen onaylanmis Tasinir

Yonetim Hesabi cetvelinin alinmasi
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e (Tasinir kayitlarinin idarenin birimleri tarafindan mevzuatinda belirlenen siirede Daire
Baskanhgina gonderilmesi saglanarak) Harcama Birimleri tarafindan gelen Tasinir Yonetim
Hesabi cetvelleri dogrultusunda idarenin Tasinir Kesin Hesap Cetvelinin ve Tasinir Kesin Hesap
icmal cetvelinin hazirlanmasi (kayitlar idare bazinda konsolide edilmis ve tasinmaz kayitlari da
eklenerek idarenin icmal cetvelleri hazirlanmistir.)

e Hazirlanan Tasinir Kesin Hesap cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal cetvelinin (st yoneticiye
onaylatiimasi

e Mayis ayinin 15 ine kadar Tasinir Kesin Hesap Cetveli ve Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvelinin
Hazine ve Maliye Bakanligi’'na, Sayistay Baskanligi’'na génderilmesi

islemleri gerceklestirilmis, bunun yaninda Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin da
Harcama Birimi Tasinir Yonetim Hesabi Cetveli, Tasinir Sayim ve Dokim Cetveli ve Sayim Tutanagi

hazirlanarak Sayistay’a gonderilmistir.

Ayrica, Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisince;

Harcama birimince edinilen tasinirlardan muayene ve kabull yapilanlari cins ve niteliklerine gore
sayarak, tartarak, Olcerek teslim almak, dogrudan tiketilmeyen ve kullanima verilmeyen tasinirlari
sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlari kontrol ederek teslim almak, bunlarin kesin
kabuli yapilmadan kullanima verilmesini dnlemek,

Tasinirlarin giris ve cikisina iliskin kayitlari tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri dizenlemek ve
tasinir yonetim hesap cetvellerini konsolide gorevlisine géndermek,

Tuketime veya kullanima verilmesi uygun goérilen tasinirlariilgililere teslim etmek,

Tasinirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, calinmaya ve benzeri tehlikelere karsi korunmasi icin gerekli
tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

Ambarda ¢alinma veya olaganistli nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalari harcama yetkilisine
bildirmek,

Ambar sayimini ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok seviyesinin altina
disen tasinirlarin yillik gidisatina gore azami stok miktari ve maksimum devir hizina gore belirlenip,
talebini harcama yetkilisine bildirmek,

Kullanimda bulunan dayanikh tasinirlari bulunduklari yerde kontrol etmek, sayimlarini yapmak ve
yaptirmak,

Kayitlarini tuttugu tasinirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine sunmak,

Talep eden birimlerin gereksinmelerini karsilamak (zere, malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasi,

Uretim noktasi ve tiketim noktalari arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akislari
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ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii kapsayan

tedarik zinciri stireci asamasini ydonetmek kapsaminda calismalar yapilmistir.

ic Kontrol Birimi 2018 Yili Calismalari

2018 Mali Yili ihale islem Dosyalari:

2018 Mali yilinda 38 adet ihale islem dosyasi 6deme emri belgesi ile birlikte kontrol edilmis ve

odemesi yapilmistir. Bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 1.000.000,00 TL, yapim islerinde

1.500.000,00 TL’yi asan 8 ihale islem dosyasi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

Hakkindaki Yonetmeligin 17’nci maddesi uyarinca 6n mali kontrole tabi tutulmus ve goris verilmistir.

2018 Yili Kontrol Edilen ihale Bilgileri

ihale Tiirlerine Gére islem Bilgileri

ihale

HARCAMA BIRiMi o | e
Almi
Dosyasi
Saglik Kiiltiir ve Spor
19 19
Daire Bsk.
idari ve Mali isler
3 2
Daire Bsk.
Yapi isleri Daire Bsk. 9 -
Bilgi islem Daire Bsk. 7 3
Genel Sekreterlik
0 0
(UOLP)
24

TOPLAM 38

Hizmet Yapim

gore islem

Bilgileri

4734K.19
Maddesi

19

38

4734 K
21/b-f
Maddesi
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2018 Yih ihale islemleri

- Il.

Sagllk Kiiltiir ve Spor Daire Bsk.

Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagk.

Bilgi islem Daire Bsk.

TOPLAM

2018 Yili Arastirma Projeleri ihale Bilgileri

- 2003/6554
-—-------
2003/6554 20/f 13
-—-------
2003/6554 21/c -

B8 TUBITAK AR-GE Projeleri 21/a -

Yonetmeligi
_-------
2003/6554 20/f 5
_-------
2003/6554 20/f 1
_-------
_ 2003/6554 20/e -

ooreaw ||| | | | | |
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4734 Sayili Kamu ihale Kanununun 21 inci Maddesinin (F) Bendi ile 22 inci Maddesinin (D) Bendine Gére
Daire Baskanliklari, UOLP Ve OYP icin Mal Alimi, Hizmet Alimi, Yapim isleri Harcama Tutarlarn Ve

62/(1) Mad. Uygun Goriilen Talepler Tarihleri Dagilim Tablosu (01.01.2018-31.12.2018)

Kullanilabilir
Dogrudan

Temin limiti

7.983.957,35 &

1.878.428,00 £

9.862.385,35 %

7.015.410,14 &

531.000,00 £

7.546.410,14 &

6.243.600,00 &

1.282.900,00 &

7.526.500,00 £

Diger Birimler*

876.000,00 &

0,00 &

876.000,00 &
0,00 &

506.000,00 £

0,00 &

506.000,00 £
0,00%&

296.000,00 £

0,00 &

296.000,00 £

0,00%&

Saghk Kulttr ve
Spor Dai. Bsk

2.122.300,00 £

690.300,00 &

2.812.580,00 £
20,00 &

1.132.000,00 £

531.000,00 &

1.662.484,49 £
515,51 %

112.000,00 £

111.931,97 ¢

68,03 £

idari ve Mali
isler Dai. Bsk

1.986.000,00 £
1.188.128,00 £

3.173.556,97 &
571,03 &

1.817.000,00 &
0,00 &

1.816.658,87 &
341,13 %

0,00 %
0,00 &

0,00 %

0,00 &

Uluslararasi
Ortak Lisans
Prog.

73.000,00 £

0,00 &

72.205,88 £
794,12 &

78.000,00 £

0,00 &

78.000,00 £
0,00 &

0,00 &

0,00 &

0,00 &

0,00 &

Kutlphane
Dok.Dai.Bsk.

210.000,00 £

0,00%&

209.881,31%
118,69 %

51.000,00 £

0,00 &

50.277,44 &
722,56 &

0,00 %

0,00 £

0,00 %

0,00 £

Bilgi Islem
Dai.Bsk

431.000,00 £

0,00 &

430.945,42 &
54,58 &

948.000,00 &

0,00%&

946.706,34 &
1.293,66 &

0,00 %

0,00 £

0,00 £

Yapi isleri
Teknik Dai.Bsk

143.000,00 £

0,00%&

142.393,17 %
606,83 £

1.710.000,00 £

0,00%&

1.708.609,36 £
1.390,64 &

5.834.000,00 &

1.282.900,00 &

7.116.291,00 £

609,00 &

OYp

76.000,00 £

0,00 &

75.206,00 £
794,00 £

19.000,00 &

0,00 &

18.000,00 &
1.000,00 £

0,00%&

0,00 £

0,00 £

NOT: SKS’ye bagh bulunan Kultlr ve Sanat Birliginde sponsorluk geliri elde eden 6grencilerin giderlerinde kullaniimak Gzere Mal Alimina 300.000 TL, Hizmet Alimina 300.000 TL ayriimistir.
*Diger Birimler: Fakulteler, Enstitller ve Yiiksekokullari ifade etmektedir.(Diger birimlerin ihtiyaglarinin dogrudan temin ile karsilanmasi nedeniyle kalan 6denekleri de %10’luk dilime dahil
edilerek harcanmig varsayilmistir.)

TOPLAM

5.917.300,00 £

1.878.428,00 &

7.717.562,75 &
2.165,25 %

6.242.000,00 £

531.000,00 £

6.768.736,50 £
4.263,50 &

6.242.000,00 &

1.282.900,00 &

7.524.222,97 &

677,03 £




Promosyon Odemeleri

Universitemiz ile Tiirkiye is Bankasi arasinda personelimizin aylik ticret édemelerine iliskin 20.05.2016
tarihinde 3 vyillik sireyle promosyon sozlesmesi imzalanmistir. Sézlesmenin 11. Maddesinde;
“Universitemize atamasi yapilacak personeller ile askerlik gbrevi ya da herhangi bir nedenle {icretsiz
izinde bulunan personellerin sdzlesme siiresi icinde goreve baslamasi durumunda goéreve baslama
tarihi ve sozlesme bitim tarihi arasindaki siire, sézlesme tam siiresi ve kisi bagina édenen tutar baz
alinmak suretiyle hesaplanacak tutarda promosyon bedeli sisteme dahil olunan ay basinda pesin
olarak tek seferde 6denecektir.” hilkmi bulunmaktadir. Bu hikiim uyarinca 2018 Mali yili icerisinde

996 personele toplamda 841.082,09 TL 6deme yapilmistir.

2018 YILI BANKA PROMOSYONU

AY KiSi SAYISI TUTAR

OCAK 7 7.353,50 &
SUBAT 18 17.846,95 &
MART 37 34.210,86%
NiSAN 784 671.664,24'%
MAYIS 79 64.412,81 %
HAZIRAN 25 16.651,36 £
TEMMUZ 17 12.264,09 &
AGUSTOS 0 0%
EYLUL 11 6.840,50 £
EKiM 10 6.201,36 &
KASIM 5 2.494,61%
ARALIK 3 1.141,81%

ODENEN PROMOSYON

6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Ocak 2018 yilinda 49 kisiye i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 21 inci maddesi uyarinca seyahat karti

verilmesi i¢in uygun gorus verilmistir.

! Bu ayda, kadroya gegirilen taseron iscilerine 639.008,92 TL promosyon ddemesi yapilmustir.




2018 Yili Taahhit Karti

30.12.2006 tarihli ve 26392 sayili 3 Gnci Mikerrer Resmi Gazetede yayimlanan Merkezi Yonetim

Muhasebe Yonetmeliginin 458 inci maddesinde, gerek yili icin gecerli, gerekse ertesi mali yil veya

yillara gecgerli olmak Uzere yapilan s6zlesmelere dayanilarak girisilen taahhiitlerin, bunlara yapilan

ilaveler ve fiyat farki tutarlari ile taahhidin yerine getirilmesi dolayisiyla nakden veya mahsuben

yapillan o6demelerinin ve bu 6Odemelerden vyapilan kesintilerin, taahhit tutarindan yapilan

eksiltmelerin, kismen veya tamamen bozulan sozlesmelere iliskin taahhitlerin ve diger bilgilerin

«Taahhit Kart’ na» kaydedilecegi belirtiimistir. Bu kapsamda; Birimimizce diizenlenen taahhit

kartlarinin mal, hizmet ve yapim islerine dagilimi asagidaki gibidir.

Isin Niteligi Acgilan Taahhiit Karti Sayisi

18
1

Yapim isleri 5
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Diinyada hiz kazanan c¢ok yonli degisim ve gelismeler kiiresellesme olgusunu hizlandirmis
toplumlarin sosyal, ekonomik ve kiltiirel hayatinda 6nemli dénlstiimlere yol agmistir. Bununla birlikte
kamu yonetimi ve kontrol sistemine iliskin kavram ve degerlerde bu degisimlerden etkilenmektedir.
Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis mevcut kaliplar icinde kamu yodnetimlerinin degisen
sartlara uyum saglamasinin glicliigliini ortaya cikartistir. Toplumun daha kaliteli hizmet taleplerinin
artmasi sonucu, kamu kurum ve kuruluslarinin bu taleplerini karsilamada yetersiz kalmasi diger
taraftan kurumsal harcamalarin artmasi sonucu mali sistemde ortaya ¢ikan sikintilar ve bilgi iretim ve
iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisme her yoniyle toplumsal yasama girmesi kamu mali
yonetiminde bir degisimi zorunlu hale getirmistir. Bu nedenle (ilkemizde kamu hizmeti kalitesinin
artirilmasi, daha etkili ve verimli ¢alisan bir kamu yénetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak
belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden yapilanmasi ¢alismalari baslatiimistir. Ulkemizde bu
degisim sirecinde kamu mali yonetim alaninda ortaya ¢ikan en kokli degisiklik 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunudur. Bu amagla, kamu mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi
uygulamalara ve Avrupa Birligi normlarina uygun olarak yeniden yapilandirmak Uizere 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006

yilindan itibaren yirirlige girmistir.

Tirkiye 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu ydénetiminde yeni bir dénem
acmis, uluslararasi standartlara uygun giicli mali yonetim ilkeleri ile hesap verebilirlik, mali saydamlik
ve sorumluluk anlayisi temelinde yeniden yapilandirilmasi konusunda 6nemli adim atmistir.

Kamu mali ve ybnetim sistemini yeniden dizenleyen 5018 sayili kanunla kamu idarelerinde
geleneksel kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda yasanan c¢agdas gelisme ve
uygulamalardan uluslararasi kuruluslarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak ig
kontrol sisteminin olusturulmasi Ongoérilmuistir. Bu c¢ercevede; Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgimiz mali hizmetler birimi olarak gérevlendirilmis, Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali
hizmetler birim yoneticisi olup, gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden (st

yoneticiye karsi sorumludur.
Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agik¢a belirtmek, yazih

olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve Ust yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine

devredebilir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla uluslararasi
standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi dngérilmustar.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; 6deme asamasinda
yapilan uygunluk kontroli kaldirilarak, 6n mali kontrol gorevi idarelere devredilmis, idarelerin mali
yonetim ve kontrole iliskin gérev ve vyetkileri arttirilmistir. idarelerin kendilerine tahsis edilen
kaynaklari en rasyonel bigcimde kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi

blyik 6nem tasimaktadir.

idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi) i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda galisma yapmakla ve 6n mali kontrol gérevini
ylritmekle gorevlendirilmistir.  Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yonetim sorumlulugu
cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi;
risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar gortlen mali karar
ve islemlerle Ust Yénetici tarafindan uygun gériilen kontrollerden olusmakta ve idarenin biitgesi,
biltce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi yonetim bitce kanunu

ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine getirilmektedir.

idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yéniinden yapilacak kontrol, édenegin biitgeye konulma
amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyaglarin karsilanmasinda idarenin
onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi
hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde 2018 yilinda mali yénetim ve kontrol sistemi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme

Daire Baskanligi tarafindan yerine getirilen harcama 6ncesi kontrolden olusmustur.

5018 Sayil Kanun cergevesinde olusturulmasi gereken i¢ kontrol mekanizmasi asagida gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (Stratejik yonetim
ve planlama, performans ve kalite olgltleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonu) alt birimler tarafindan ydratilmeye calisilmistir. Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
yaratilen i¢c kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve personelden ayri alt birim ve

personel tarafindan ylrattlmustar.
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i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayil Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesinde i¢ Kontrol idarelerin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yurutilmesini varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesini

saglamak lizere idare tarafindan gelistirilen;

e QOrganizasyon,
e Yontem

e Slreg

e ¢ Denetim

e idari ve Mali tiim kontroller biitiinii olarak tanimlanmustir.

i¢ kontroller is siireglerinin iginde yer alan makul giivence saglamak icin tasarlanmis unsurlardir. ig
kontroller Gst yonetim, yoneticiler ve calisanlar tarafindan tasarlanmakta, yonlendiriimekte ve
yiritilmektedir. i¢ kontroller; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir

Gretilmesi, yasal mevzuata uygun yiritilmesi islevlerinden dolayl Gnem tasimaktadir.

Bu nedenle i¢ kontrol idare faaliyet alanlarina iliskin is siireclerini ve bu siireglerde gorevli olan en alt
kademe calisanlindan en Ust yoneticilerine kadar herkesi kapsayan etkileyen bir sistem oldugu goz
onlinde bulunduruldugunda, i¢c kontroliin bir sistemler batind olarak kurulmasi faaliyetini, sozi

edilen kurumsal siireglerinin tamaminda aranmasi gerekmektedir.

i¢ kontrol; standartlasmis siirecler yardimiyla operasyonlarin etkinligini ve verimliligini arttirir. Bir
organizasyonda kontrollerin varligi, silreclerin standart tanimlari, goérev tanimlari, kurallarin
diizenlenmesi ve sonug olarak isletme etkinliginin ve verimliliginin artiriilmasinda katma deger yaratir.

Ayni zamanda kontrol faaliyetleri araciligiyla kurumun var olan varliklarinin korunmasini saglar.

ic kontrol; mali raporlarin giivenilirligini saglar. Mali raporlarin giivenilir olmasi yénetimin dogru

kararlar almasi, kurum ici herhangi bir yolsuzlugun énlenmesi veya tespitinde yardimci olur.

ic kontrol; gerek kurum ici, gerekse vyasal diizenlemelerin getirdigi kurallara uygunlugun

saglanmasinda yardimci olur ve makul glivence saglar.

Sonug olarak i¢ kontrol; kurum hedeflerine ulasilmasi, faaliyetlerin diizenlemelere uygun, etkin,

ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugunun ve
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glvenilirliginin saglanmasi hususlarinda makul giivence elde etmek (izere yoneticiler ve tim personel

tarafindan risk esasli olarak gerceklestirilen dinamik bir siirectir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde ise Ust yoneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen goérev ve sorumluluklarin vyerine
getirilmesinden sorumlu olduklari ve bu sorumluluklarinin gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmet

birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.

UST YONETICI
(REKTOR)
MALI HIZMETLER HARCAMA iC DENETIM BIRIMI
BIRIMI (SGB) BIRIMLERI
_ J
N
ON MALI
KONTROL
I\ J
e
i(; KONTROL

On Mali Kontrol

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; 6deme asamasinda
yapilan uygunluk kontroli kaldirilarak, 6n mali kontrol gorevi idarelere devredilmis, idarelerin mali

yonetim ve kontrole iliskin gorev ve yetkileri arttiriimistir.

Yonetim sorumlulugu cergevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince (Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi) yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi, risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali

kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar gorilen mali karar ve islemlerle Ust yonetici tarafindan
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uygun goriilen kontrollerden olusmakta ve idarenin bitgesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
ayrintili harcama programi, Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunluk yénlerinden yerine getirilmektedir. idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yéniinden
yapilacak kontrol, 6denegin biitceye konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilp
yapilmadigi, ihtiyacglarin karsilanmasinda idarenin 6nceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile
harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar
ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

kullanilmasi agisindan da kontrol edilmektedir.

Universitemizde mali yénetim ve kontrol sistemi, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi (Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi) tarafindan yerine getirilen harcama dncesi kontrolden olusmaktadir.

Universitemizin organizasyon yapisi ile gérev, yetki ve sorumluluklarini acik bir sekilde belirlemeye
yonelik yazili herhangi bir diizenleme yapilamamis olmasina ragmen gorev, yetki ve sorumluluklar
yasalarin 6ngordiigi sinirlar icerisinde kullanilmistir. i¢ kontrol eylem planin revizyon c¢alismalarinda
Universitemiz i¢ kontrol standartlari, organizasyon yapisi ile gérev, yetki ve sorumluluklarini agik bir

sekilde belirlemeye yonelik eylemler ongérilmustdr.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (Stratejik yonetim
ve planlama, performans ve kalite olcltleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler
fonksiyonu) alt birimler tarafindan yurittlmektedir. Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiritilen
ic kontrol faaliyeti, diger faaliyetleri ylriten alt birim ve personelden ayri alt birim ve personel
tarafindan yiritilmektedir. ilgili mevzuat geregi, 2018 yilinda Universitemiz biitce harcamalarinda

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol faaliyetleri;

. Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6édeme emirlerinin kontrold,

o i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi calismalari,

. On mali kontrol faaliyetleri,

o idareye yiikimlulik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

o idarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek taahhiit ve

sozlesme tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari icin 1.000.000,00 Tiirk Lirasi (Birmilyon

Tirk Lirast), yapim isleri icin 1.500.000 Tdrk Lirasi (Birmilyonbesytzbin Tirk Lirasi)’'ni asanlarin

kontrold,
. Kadro dagilim cetvellerinin kontrolQ,
. Seyahat karti verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,
. Gegici isci sayilari ve dagilimlarinin kontrol,
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. Zam ve tazminat cetvellerinin kontroli

. Sozlesmeli personelle yapilacak s6zlesmelerin kontrolii
. idarede calistirilacak gegici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiiminin kontroli,
. Ust yoneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii

ic kontrol giivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi olarak

gerceklesmektedir.

i¢ Kontrol Standartlar

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak
hazirlanan 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayili (3. Miikerrer) Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve
On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar “i¢c Kontrol Standartlari” baslkli 5 inci maddesinde i¢ kontrol
standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenip
yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tim islemlerinde bu standartlara aykiri
olamamak kosuluyla idarelerce, gorev alanlari gcercevesinde her tirli yontem, sire¢ ve oOzellikli
islemlere iliskin standartlar ve yontemlerin belirlenecegi, gelistirilecegi, uyumlastirilacagi hikim

altina alinmstir.

Bu amacla Maliye Bakanhg tarafindan 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 5 baslik altinda toplam, 18 standart ve her bir

standart icin gerekli 79 genel sart olarak belirlenmistir.

KAMU IC KONTROL
STANDARTLARI
- \ ~
\
- \
V3 - E N
KONTROL
KONTROL ORTAMI RISK DEGERLENDIRME BILGI ILETISIMI
FAALIYETLERI IZLEME STANDARTLARI
STANDARTLARI STANDARTLARI S NI AT STANDARTLARI
Etik Degerler ve Planlama ve Kontrol Stratejileri L w| Bilgi ve lletisim |_,[ e Kontrolin
" Duristlik " Programlama ‘ 4’{ Velvontemiari & E Degerlendirilmesi
Ve, | — -l Raporlama L i Denetim
{—»| Organizasyon ' Belirlenmesi ve Prosediirlerin
Yapisi ve Gérevier Degerlendirilmesi = Belirlenmesi ve Kayitve
Vergilendirilmesi o el
Personelin SiEteml
= Yeterliligi ve 4>{ Gérevier Ayrig
Performansi Hata, Usulsiizliik
ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi
N N Hiyerarsik
4’
Faaliyetlerin
Surekliligi
Bilgi Sistemleri
Kontrolleri
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Anilan Teblig cercevesinde, Kamu idarelerine i¢ kontrole iliskin ¢alismalarinda rehberlik yapmasi
amaciyla Maliye Bakanlg tarafindan 04.02.2009 tarihli ve 1205 sayil yazilari ekinde Kamu i¢ Kontrol
Standartlari Uyum Eylem Plani Rehberi yayinlanmis olup, s6z konusu Rehberde kamu idarelerinin
eylem planlarinin Kamu i¢ Kontrol Standartlari cevresinde en geg¢ 30.06.2009 tarihine kadar
hazirlanarak (st yonetici onayini miteakip bir ay icinde Maliye Bakanligina gdnderilmesi ve eylem

planinda 6n goriilen ¢alismalarin en ge¢ 30.06.2011 tarihine kadar tamamlamalari 6ngorilmastir.

Bu dogrultuda hazirlanan Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini list ydnetici
onayi ile 07.08.2009 tarih ve 663 sayili yazi yururlige girdi. Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol
Genel MidurlGgline 17.08.2009 tarih ve 703 sayili yazi ile gonderildi.

Maliye Bakanhg Bitce ve Mali Kontrol Genel Mudirliginin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayil
yayinlamis oldugu Genelgesinde; Maliye Bakanlig ve Sayistay Baskanhgi’nin kamu idarelerince Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum eylem Planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve revize edilmesi
calismalarinda Kamu idareleri tarafindan hazirlanarak Bakanlhga gonderilen eylem planlari; 6ngorilen
eylemlerin gergeklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Ust yoneticinin onayiyla

her zaman revize edilebilecektir denilmektedir.

Bu amacla 07.08.2009 tarihinde yiirirlige konulan Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda 6ngorilen eylemlerin gerceklesmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaglar, eylem planin

revizyonunu gerektirmistir.

Revizyonu yapilan Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Kurul tarafindan
07.12.2015 tarihinde kabul edilmistir. 30.12.2015 tarih, 1290 sayili yazi ile (st yonetici onayiyla
ylarirluge giren eylem plani Maliye Bakanhg Biitce ve Mali Kontrol Genel Mudrligline 30.12.2015

tarih, 1299 sayili yazi ile gonderilmistir.
Universitemiz Eylem Planinda 5 bilesen ve 18 standart basligi altinda yer alan 79 genel sartta

ongorilen toplam eylem sayisinin i¢ kontrol bilesenleri icerisindeki dagilimi gosteren tablo asagida

sunulmustur.
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Bilesen

Kontrol Ortami
Risk Degerlendirme

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi iletisim

Toplam

06.12.2017 tarihinde Universitemiz Senato Odasinda toplanan izleme ve Yoénlendirme Kuruluna
Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca iTU Risk Strateji Belgesi Yénerge Taslagi ve birim riskleri ile
ilgili sunum yapilmis, taslak yénerge kurul tyeleri tarafindan kabul edilerek Universite Senatosuna

sunulmasina karar verilmistir.

iTU RiSK STRATEJi BELGESi

Standart

Orani

23,53
11,76
29,41
23,53
11,76
100

Genel
Sart

26

17
20

79

32,91
11,39
21,52
25,32
8,86
100

Eylem/

Faaliyet
Orani

23

10
19

67

Bu yonerge Universitemizde risklerin nasil cikarilacagi, nasil degerlendirilecegi ve nasil kontrol

edilecegi ile ilgili Ust bir politika belgesi niteligindedir. Risklerin hangi kriterlere gére yonetilecegini ve

hangi bilgileri iceren belgelere kaydedilip kimlere raporlanacagini gosterdiginden dolayr yol

gostericidir. Kurum igerisinde kendi tabiatinda belki var olan ancak bilinmeyen risk yonetiminin tutarl

ve bilingli bir bigimde yurutilmesi ile bir birimin, diger birimden farkli olan risk yénetiminin benzer

sekilde belli standartlarda yurutilmesi saglanacaktir. Boylece kurumu ydnetmekle sorumlu Ust

yoneticinin risklerini gorerek kuruma yén vermesi kolaylasacaktir. Bu nedenle kurumsal yonetimin de

bir parcasidir.
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Asagida Universitemiz eylem planimizda éngériilen ve Baskanhgimiz tarafindan tamamlanan

eylemler yer almaktadir.

1-KONTROL ORTAMI STANDARTLARI (KOS)

KOS 1: Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan
bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1: i¢ kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.
Mevcut Durum: Ust Yonetime bilgilendirme sunumu yapilmis, Sayistay Denetcilerince personele egitim
verilmesi saglanmistir. Boylece, personelin farkindahig arttirilarak Ust Yénetimin sahiplenmesi ve
desteklemesi yoniinde gereken galismalar yapilmistir.

Ongoriilen Eylem KOS 1.1.1: Tim c¢alisanlara i¢ kontrol sistemi ve isleyisi hakkinda periyodik olarak
egitim programlari, bilgilendirme toplantilari, seminer vb. diizenlenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Genel Sekreterlik, ic Denetim Birimi, SGDB

isbirligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler

Cikt1/ Sonug: Egitim ve Seminer Dokiimani

ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurul Uyelerine i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgilendirme

toplantilari yapilmis olup, Universite geneline egitim programi ¢alismalari devam

etmektedir.

KOS 1.4 Faaliyetlerde diiristliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve
beklentiler raporu, yatirrm degerlendirme raporu web sayfamizda yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Ongoriilen Eylem KOS 1.4.1: Universitemizin ve birimlerinin web sayfalari, daha etkin ve

giincel hale getirilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: BiDB, ilgili Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler

Cikti/ Sonug: Web sayfalari

Daire Baskanligimiz web sayfalari yiritilen faaliyetler kapsaminda gilincellenmis olup, etkin

kullanimi saglanmustir.

KOS 1.5 idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

Mevcut Durum: ilgili mevzuat cercevesinde idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit

davranilmasina 6zen gosterilmektedir.



Ongériilen Eylem KOS 1.5.1: Her birim faaliyetleri ile ilgili hizmet envanteri standardi cikartarak
hizmetten yararlananlara duyuracaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: SGDB, BIiDB

Cikt1/ Sonug: Hizmet Envanter Standartlari Tablosu

Baskanlhgimizin Kamu Hizmet Envanteri Standart Tablosu gilincellenerek web sayfamizda yayinlanmistir.
KOS 2: Misyon, organizasyon yapisi ve gérevler: idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev
tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmahdir.

KOS 2.2: Misyonun gergeklestirilmesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince yiritilecek
gorevler yazil olarak

tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Misyona hizmet eden gorevler mevzuat cergevesinde tanimli olup yiritilmektedir.
Ongoriilen Eylem KOS 2.2.1: Universitemiz stratejik plan revizyon calismalari devam etmekte olup,
yururlige girdikten sonra ayrintil gérev/faaliyet tanimlari yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Stratejik Planlama Calisma Grubu, SGDB

isbirligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler

Cikti/ Sonug: Stratejik Plan

2017-2021 Universitemiz Stratejik Plani yiriirliige girmis olup, Baskanhgimizin ayrintili gorev faaliyet
tanimlari yapilmistir.

KOS 2.3: idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerimizde gorev dagilim gizelgeleri mevcuttur.

Ongériilen Eylem KOS 2.3.1: Universitenin birimlerindeki personelin gérevlerini ve bu gérevlere iliskin
yetki ve sorumluluklarini kapsayan gérev dagilim cizelgeleri, birim yoneticileri tarafindan hazirlanacak ve

personele teblig edilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: PDB

Cikti/ Sonug: Gorev dagilim cizelgeleri

Daire Baskanlhigimizda gérev yapan personelin gorevleri ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan Gorev tanimlari mevcut olup, degisiklik oldugunda glincellenerek personele teblig
edilmektedir.

KOS 2.4: idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagh olarak fonksiyonel

gorev dagilimi belirlenmelidir.
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Mevcut Durum: Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinin teskilat semalari mevcut olup, web
sayfamizda yayinlanmistir. idare ve birimlerin teskilat semalari elektronik ortamda hazirlanmis olup
suregle ilgili bir komisyon kurulmustur.

Ongoriilen Eylem KOS 2.4.1: Fonksiyonel gérev dagilimi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Genel Sekreterlik, Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: isletme Fakdiltesi

Cikti1/ Sonug: Revize edilen Teskilat Semasi

Daire Baskanligimizin Teskilat Semasi mevcut olup, degisiklikler oldugunda glincellemeler

yapilarak web sayfamizda yayinlanmaktadir.

KOS 2.6: idarenin yodneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde ydneticiler tarafindan faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gérevler
bilinmekte ve yazili hale getirilmesi ¢calismalari sirdirilmektedir.

Ongoriilen Eylem KOS 2.6.1: Universitemiz birim yoneticileri tarafindan hassas olan goérevler tespit
edilecek, yazili hale getirilerek ilgili personele duyurulacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birim Yoneticileri

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, SGDB

Cikti/ Sonug: Hassas gorevlerin dokimi

Gerek Bakanlik gerek Universitemiz tarafindan hazirlanan otomasyonlarda gerekli rol

tanimlari yapilarak gorevliler belirlenmistir.

KOS 3: Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki
uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almahdir.

KOS 3.6 Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gérisilmelidir.

Mevcut Durum: Personel yeterliligi ve performansi birim amirlerince degerlendirilmektedir.

Ongoriilen Eylem KOS 3.6.1: Personelin yeterliligi ve performansinin degerlendirilebilmesi icin objektif
kriterler olusturmak icin calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: PDB, BiDB

Cikti/ Sonug: Performans Degerlendirme Kriterleri

Bu genel sart icin mevcut diizenlemeler bulunmakla birlikte uygulama konusunda makul glivence
saglanabilmesi amaciyla Personel Daire Baskanligl tarafindan personelin yeterliliginin performansinin

hangi objektif kriterlerle yapilacaginin belirlenmesi 6nerilmektedir.
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KOS 4: Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acik¢a belirlenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.

KOS 4.4:Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
Mevcut Durum: Yetki devri yapilacak personelin bilgi, deneyim ve yetenegi dikkate alinmaktadir.
Ongoriilen Eylem KOS 4.4.1: 4.1.1.'de 6ngoriilen eylem ile bu hususlara da yer verilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust ydnetim, Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: : PDB, SGDB, BIDB, Hukuk Musavirligi

Cikti/ Sonug: Yonerge

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca mevcut hiikiimler cercevesinde yazili gerekli devirler
yapilmaktadir.

KOS 4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene
bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Mevcut Durum: Mevcut uygulamada gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Ongoriilen Eylem KOS 4.5.1: Yetki devreden ile devir alan arasinda bilgi alisverisinin hangi periyotlarla

yapilacagi belirlenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: PDB, SGDB

Cikti/ Sonug: Genelge

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca mevcut hikiimler ¢cercevesinde yazili olarak gerekli

personeller arasinda devir teslim islemi yapilmaktadir.

2- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI (RDS)

RDS 5 Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlarn gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini
olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.
RDS 5.1: idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &lgiilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz 2012-2016 stratejik plani mevcut olup revizyon calismalari
yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem: RDS 5.1.1: Universitemiz 2016-2020 vyillarini kapsayan stratejik plan
calismalari devam etmektedir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Stratejik Planlama Kurulu

isbirligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler, Dis Paydaslar
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Cikti1/ Sonug: Stratejik Plan

2017-2021 yillarini kapsayan tniversitemiz Stratejik Plan tamamlanmis olup, Universite web

sayfasinda yayinlanmigtir.

RDS 5.6: idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli olmalidir.
Mevcut Durum: Mevzuat cercevesinde yapiimaktadir.

Ongoriilen Eylem : RDS 5.6.1: Stratejik Plan ile uyumlu olarak hedefler somut, dlciilebilir ve seffaf
sekilde tasarlanan BT altyapisi ile izlenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: BiDB

Cikti/ Sonug: Online Gosterge Paneli Sonuglari

Universitemiz Stratejik Plan ile uyumlu olarak hedefler somut élciilebilir ve seffaf sekilde Bilgi islem Daire
Baskanhig tarafindan hazirlanan “KALITU” programina ilgili birimlerimizle birlikte veri girisi yapilarak
takip edilmektedir.

RDS 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amacg ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemleri belirlemelidir.

RDS 6.1: idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yonelik riskleri belirlemelidir.

Mevcut Durum: i¢ Kontrol sistemi standartlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin gerekli olan ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu kurulmus olup, Universitemizde risk y®netimi konusunda
calismalar baslatiimistir.

Ongoriilen Eylem : RDS 6.1.1: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Risk Strateji Belgesi
hazirlanarak st yonetim onayindan sonra yazil olarak tim birimlere duyurulacaktir.

Sorumlu Birim veya Galisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme

Kurulu

Isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, SGDB

Cikt1/ Sonug: Risk Strateji Belgesi

istanbul Teknik Universitesi Risk Strateji Belgesi Yonergesi, Universite Senatosunun

19.12.2017 giinli, 666 sayili toplantisinda kabul edilmistir. Ayrica yazili olarak tim birimlere
duyurulmustur.

Ongoriilen Eylem RDS 6.1.2:idari risk koordinatérii, birim risk koordinatorleri ve alt birim

risk koordinatorleri belirlenecek ve gerekli olan risk yénetimi yapisi olusturulacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetici, Akademik ve idari birimler

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, SGDB

Cikt1/ Sonug: Birim risk koordinatorii gorevlendirilmesi
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Daire Baskanligimizin Birim Risk Koordinatérii ve Alt Birim Risk Koordinatorleri
gorevlendirilmistir.

Ongoriillen Eylem RDS 6.1.3: Riskler, risk strateji belgesindeki metotlara goére tespit
edilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, SGDB

Cikt1/ Sonug: Risk Kayit Formu

Daire Baskanhgimizin Risk Kayit Formu risk strateji belgesindeki metotlara gore tespit

edilerek ¢ikartilmigtir.

Ongoriilen Eylem RDS 6.1.4: Universitemizin risk stratejisi belirlendikten sonra yilda en az bir kez gézden
gecirilecek, mevcut risklerdeki degisiklikler ve ortaya cikabilecek yeni riskler tespit edilerek,
gincellenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, SGDB

Cikti/ Sonug: Giincellenen Risk Strateji Belgesi

Calismalar devam etmektedir.

RDS 6.3: Risklere karsi alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmaldir.

Mevcut Durum: Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda galismalar baslatiimistir.

Ongoriilen Eylem RDS 6.3.1: Risk degerlendirme raporu neticesinde, risklere cevap verme yéntemleri ile
risk faktorlerinin en aza indirgenmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Akademik ve idari
birimler

isbirligi Yapilacak Birim: idare Risk Koordinatérii, Birim Risk Koordinatéri, Alt Birim Risk Koordinatéri, i¢
Denetim Birimi

Cikti/ Sonug: Risk Eylem Planlari

Riskin belirlenmesi, analiz edilmesi, risklere verilen cevaplari iceren risk ydnetim faaliyetleri

gercgeklestiriimektedir.

3- KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI (KFS)
KFS 7: Kontrol stratejileri ve yéntemleri: idareler, hedeflerine ulasmayi amaclayan ve

riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
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KFS 7.1: Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli gbzden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme,
yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz, degisen ihtiyaglar dogrultusunda hedeflerine ulasmasini saglayacak her
bir faaliyet ve riskler icin kontrol faaliyeti proseddrleri glincelleme ¢alismalari yapiimaktadir.

Ongoriilen Eylem KFS 7.1.1: Mali ve mali olmayan tiim faaliyetler icin giincellenen kontrol prosediirleri
is akis sire¢ semasina eklenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birim Baskanligi, SGDB, BiDB

Cikti/ Sonug: Giincellenen is Akis Siire¢ Semasi

Mali ve mali olmayan ve giincellenen kontrol prosediirleri Daire Baskanhgimizin is Akis Siregleri
Semasina eklenerek web sayfamizda yayinlanmistir.

KFS 8:Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin
gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin
erisimine sunmahdir.

KFS 8.1: idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazil prosediirler belirlemelidir.

Mevcut Durum: Universitemizin faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
mevcuttur.

Ongoriilen Eylem KFS 8.1.1: Faaliyetlerimiz ile ilgili mali karar ve islemler hakkindaki prosediirler siirekli
giincellenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, SGDB, BiDB

Cikti/ Sonug: Kurum Mensuplarinin Erisim Yetkisi Bulunan Web Sayfasi

Faaliyetlerimiz ile ilgili mali karar ve islemler hakkinda prosedirler surekli giincellenerek web
sayfamizda yayinlanmaktadir.

KFS 9: Gérevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlishk, usulstzliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler
ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.

KFS 9.1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farkh kisilere verilmelidir.

Mevcut Durum: Yasalarla belirlenen gorevler ayriligi ilkesine uyulmaktadir.

Ongoriilen Eylem KFS 9.1.1: Her faaliyet, mali karar ve islemlerle ilgili is akis siireclerinin olusturulmasi
sirasinda ayrilmasi gereken gorevler somut olarak ortaya cikarilacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler
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isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi, PDB, SGDB

Cikt1/ Sonug: Gorev Tanim Formu

Daire Baskanligimizin Gérev Tanim Formu tamamlanarak web sayfamizda yayinlanmistir.

KFS 9.2: Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigl
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli dnlemleri almalidir.

Mevcut Durum: islemlerin uygulanmasi, kontrol edilmesi, onaylanmasi ve kaydedilmesi gorevleri igin
farkli personel belirlenmesinin mimkin olmamasi durumunda ortaya cikacak risklerin azaltilmasina
yonelik olarak birim yoneticileri tarafindan gerekli tedbirler alinmaktadir.

Ongoriilen Eylem KOS 9.2.1: Personel sayisi yetersizligi olustugu durumlarda, gérev ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanmasi icin diger birimlerden gorevlendirmelerle gerekli dnlemler alinacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: Ust Yénetim, PDB

Cikti/ Sonug: Gérevlendirme

EBYS Uzerinden gorevlendirmeler yapilmakta olup, gorevler ayriligi ilkesine riayet
edilmektedir.

KFS 11 Faaliyetlerin siirekliligi: idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri
almaldir.

KFS 11.3: Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de iceren bir
rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.
Mevcut Durum: Goérevinden ayrilan personel gorev devrini yapmaktadir.

Ongoriilen Eylem KOS 11.3.1: Gegici veya siirekli gérevden ayrilan personelin yerine gérevlendirilen
personele hizmetin aksamadan devam edebilmesini saglamak icin ayrilan personelin gérevi ile ilgili is ve
islemlerin durumu ve gerekli belgeleri icerecek sekilde rapor hazirlayip vermesini saglayacak proseddrler
diizenlenecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

isbirligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birim Bagkanhgi, PDB
Cikt1/ Sonug: Dokuman/Form/Devir Teslim Tutanagi
Bagkanligimizin tim birimlerin is tanimlari mevcut olup, yeni gorevlendirilen personele is tanimi yazih

olarak teblig edilmektedir.
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4-BiLGI VE ILESIM STANDARTLARI

BIS 13 : Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
sureclerinin saghkli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

BiS 13.2: Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum: Kurumsal stirecler modellenmis olup, her birimde yapilan islere iliskin bu modellemeler
bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri, birimlerin web sitelerinde kismen bulunmaktadir. Birimlerin
kullanmakta olduklari farkli yazilimlarla, yonetici ve personelin gorevlerini yerine getirmesi icin veriye
anlhk olarak erisim saglanabilmektedir.

Ongoriilen Eylem BiS 13.2.2: Bilgi islem Daire Baskanligi tiniversite icerisinde veri tireten bitiin siiregleri
ve Uretilen verilerin yonetimini ve gerekli paylasim mekanizmalarini saglayacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: BiDB, SGDB

isbirligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler

Cikti/ Sonug: Siirec Akis Semalari

KALITU sistemleri araciligiyla elektronik ortama tasinmustir.

BiS 13.4: Yoneticiler ve ilgili personel performans programi ve biitcenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Mevcut Durum: Performans programi ve biitce uygulamasi, SGDB web sitesinden erisilebilir
durumdadir. Kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere de HYS, KBS ve e-bitceden cevrimici olarak
erisilebilmektedir.

Ongéoriilen Eylem BIS 13.4.1: Stratejik planin, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin yillik hedefler,
bu hedeflere ulasmak icin planlanan faaliyetler ve bunlarin kaynak ihtiyaglarinin girilebilecegi ve
izlenebilecegi bir yazilim ortami hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: BiDB, SGDB

isbirligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler

Cikt1/ Sonug: Online Gosterge Paneli

Universitemiz Stratejik Planda yer alan gostergeler “iITU Gosterge Paneli” (Dashboard)
Uzerinden takip edilmektedir.

BiS 13.6: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari cercevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plani'nda misyon, vizyon ve amaclari

belirlenmistir. Stratejik Plan calismalari devam etmektedir.

54



Ongoriilen Eylem BIS 13.6.1: Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen misyon, vizyon ve

amaclari cercevesinde birimlerde calisan her personelin is tanimlari belirlenecektir.

Belirlenen is tanimlari yazili ve elektronik ortamda personele bildirilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Akademik ve idari Birimler

is Birligi Yapilacak Birim: SGDB, PDB, BiDB

Cikti/Sonug: Stratejik Plan, Personel is Tanimlari

KOS 2.3.1’deki éngoriilen eylemde Personel is Tanimlari yapilmis olup, teblig edilmistir.

BiS 15 Kayit Ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve

islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig1 ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip

olmalidir.

BiS 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin
kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

BiS 15.1: Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde 2002 tarihinde Devlet Arsivleri Genel Midirligii koordinesinde
baslatilan "Standart Dosya Plani" projesinin sonucunda hazirlanarak, 2005/7 sayili Basbakanlik Genelgesi
ile uygulamaya konulmus olun Standart Dosya Plani ¢alismalari yapilmistir.

Ongoriilen Eylem BIS 15.1.1: Elektronik imzaya gegilebilmesi icin gerekli izinlerin alinarak

evraklarin elektronik ortamda dolasiminin saglanmasi ve personel evraklarinin elektronik ortamda

arsivlenmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim Akademik ve idari Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim: PDB, BiDB, Evrak Ve Arsiv MiidirlGgi

Cikti/Sonug: Yazismalar

Elektronik imzaya gecilmis olup, evraklarin elektronik ortamda dolagimi ve arsivlenmesi
saglanmaktadir.

BiS 16 Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin
belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.

BiS 16.2: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir.
Mevcut Durum: Ust ydnetimin belirledigi, konuya iliskin uzman kisilerce gerekli tespit ve 6nleyici
calismalar yapilmaktadir.

Ongoriilen Eylem BIS 16.2.1: Yapilan incelemelerin kayit altina alinabilmesi icin yoneticilerin dolduracagi
bir form hazirlanacaktir. Sikayet ve ihbar degerlendirme siireci olusturulacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim, Akademik ve idari Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim: i¢c Denetim Birimi
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Cikti/Sonug: 1) inceleme Degerlendirme Formu 2) inceleme Degerlendirme Siireci
Konuya iliskin uygulamanin yapilabilmesi icin i¢c Denetim Birimi tarafindan matbu bir form

hazirlanmasini 6nerilmektedir.

5- iZLEME STANDARTLARI (iS)

is 17 i¢ kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
IS 17.1: ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki ydntem birlikte
kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum: i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu mevcuttur.

Ongoriilen Eylem iS 17.1.1: i¢c Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu'nun ¢alisma usul ve esaslarini
belirleyen yénerge hazirlanarak Universite Senatosuna sunulacaktir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim, SGDB

Is Birligi Yapilacak Birim: i¢ Denetim Birimi

Cikti/Sonug: Yonerge

istanbul Teknik Universitesi i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
Yénerge, Universite Senatosunun 24.08.2017 giinlii, 659 sayili toplantisinda kabul edilmistir.

IS 17.3 :i¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

Mevcut Durum: i¢ kontroliin, birimler tarafindan bilinmesi igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Ongoriilen Eylem iS 17.3.1: i¢c Kontroliin degerlendiriimesinde yilda en az bir kez tiim birimlerin
yoneticilerinin katihmi saglanacak ve birim yoneticilerinin kendi birimlerinde calisanlar ile periyodik ig
kontrol degerlendirme toplantisi yaparak hazirladiklari raporlar gorisilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yonetim i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, Birim
Yoneticileri

Is Birligi Yapilacak Birim: Akademik ve idari Birimler

Cikti/Sonug: Tutanak

istanbul Teknik Universitesi izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yénerge
kapsaminda yapilmaktadir.

IS 17.4: ic kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleriile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

Mevcut Durum: Diizenlenen i¢ denetim ve dis denetim raporlari dikkate alinmaktadir.

Ongoriilen Eylem iS 17.4.1: Talep ve sikayetler ile i¢ denetim ve dis denetim raporlary, ilgili birimlerce

degerlendirilerek, i¢c kontrol eylem planlari bu dogrultuda revize edilecektir.
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Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Ust Yénetim i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluy,
Akademik ve idari Birimler

Is Birligi Yapilacak Birim: i¢c Denetim Birimi

Cikti/Sonug: Rapor

Sayistay Dis denetim (Sayistay Kanunu) ve i¢ Denetim (i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve

Esaslari Hakkinda Yonetmelik) tarafindan cikartilan denetim raporlari dogrultusunda

Universitemiz Eylem Plani revizyonu yapilmaktadir.

IS 17.5: i¢ kontroliin degerlendiriimesi sonucunda alinmasi gereken &nlemler belirlenmeli ve bir eylem
plani gergevesinde uygulanmalidir.

Mevcut Durum: i¢ kontrol eylem plani calismalari siirmektedir.

Ongoriilen Eylem iS 17.5.1: Eylem plani, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi sonucu, ortaya ¢ikacak sonuglarla birlikte revize edilecektir.

Sorumlu Birim veya Calisma Grubu Uyeleri: Genel Sekreterlik, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluy,
SGDB, BiDB, PDB

is Birligi Yapilacak Birim: i¢c Denetim Birimi

Cikti/Sonug: ic Kontrol Standartlari Eylem Plani

istanbul Teknik Universitesi izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonerge
kapsaminda yapilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin i¢c Kontrol Uyum Eylem Planinda yer alan eylemler ve

gerceklestirilen faaliyetlere iliskin tablo asagida gosterilmistir.

iCERIK Gergeklesen Devam Eden Toplam Gergeklesen Devam Eden
Eylem* Eylem Eylem Sayisi Eylem Orani Eylem Orani
1-KONTROL ORTAMI 9 1 10 90,00 10,00
2-RiSK DEGERLENDIRME 5 1 6 83,33 16,67
3-KONTROL FAALIYETLERI 5 0 5 100,00 0,00
4-BILGI ILETISIM 4 1 5 80,00 20,00
5-IZLEME 4 0 4 100 0
TOPLAM 27 3 30 90,00 10,00

* |¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan "Ongériilen Eylem veya Eylemler" birim sayisi ile carpilarak
bulunmustur.
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ll. AMAC ve HEDEFLER

A. BiRiMIN AMAC VE HEDEFLERI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:
1. Birim kapasitesinin giiglendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
e Mevcut isglicliniin performansinin élgilmesi
e Norm kadronun tespit edilmesi
e Dirilst yonetim anlayisinin saglanmasi
e  Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
e Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortami ve saydamligin saglanmasi
2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi
3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama
e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programinin hazirlanmasi
e Faaliyetlerde diuristlik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
4. Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
5. Sistematik yaklagsimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi
e Performans gelistirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi
e Yiksek performansa yonelik 6dillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
6. Siirekli egitim, saglkli ve etkin iletisim
e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin
ylruttlmesi
e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin yirGtialmesi
e Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi
e Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami diizeyde bilgilendirilerek Mali
Hizmetler Birimine hatasiz evrak génderilmesinin saglanmasi

7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢calismak ve bu konuda yol gésterici olmak
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e Bilgi islem Daire Baskanhginin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Web Sayfasi lGzerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliskin giincel bilgilerin
sunulmasi

e Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklari bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basiimasi ve dagitilmasi

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Birimimizce daha o©nce belirlenen politikalar dogrultusunda bundan sonra takip
edecegimiz temel politikalar agagidaki sekilde siralanabilir:

e Stratejik amaclarini ve Olgllebilir hedeflerini saptamak, performansini dlcmek,
izlemek ve degerlendirmek amaci ile katilimci bir yaklasimla aciklik ilkesi gbzetilerek
stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalarini yiritmek.

e Universite ve birimimizin stratejik plani dogrultusunda yiiriitiilmesi gereken
faaliyetler ve bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve
gostergeleri belirlenmek.

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine edilmekte
ve sonuglarin konsolide edilmesi ¢alismalari ylritilmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izleme ve degerlendirme galismalari yiritilmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesi saglanmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporu hazirlanmak.

e idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini
izlemek ve wyillik yatirm degerlendirme raporunun hazirlanmasi c¢alismalari
yaratilmek.

e Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi yéniinde girisimlerde ve

¢alismalarda bulunmak.



Ill. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

Strateji Gelistirme Dairesi Bakanliginin 2018 yili bitce 6denegi, yil ici aktarmalari, yilsonu 6denegi ve

harcamalari asagida yer alan tablolarda; kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik kod bazinda gosterilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari
38.07.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.245.000,00  4.000,00 1.249.000,00  1.248.262,39 99,94
38.07.09.11-01.3.2.00-2-02.1 220.000,00  4.000,00 0,00 224.000,00 223.228,34 99,66
38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.2 14.000,00  1.000,00 0,00 15.000,00 14.537,44 96,92
38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.3 20.000,00 0,00  14.000,00 6.000,00 4.919,37 81,99
38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.5 8.000,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 0,00
38.07.09.11-01.3.2.00-2-03.7 11.000,00  1.000,00 0,00 12.000,00 11.810,62 98,42
BIRiM TOPLAMI 1.518.000,00  10.000,00 ~ 22.000,00  1.506.000,00  1.502.758,16 99,78

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Harcama Dagilimi
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin giderlerinde kullaniimak Uzere baslangi¢c 6denegi olarak toplam

1.518.000 TL 6denek dngorilmustir. Bu 6denegin 1.245.000 TL'lik kismi Personel Giderleri igin, 220.000

TL'lik kismi Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin, 53.000 TL'lik kismi ise Mal ve Hizmet

Alim Giderleri igin ayrilmistir. Yilsonu harcamasi 1.502.758 TL olarak gerceklesmistir.

B. PERFORMANS BiLGILERi

Daire Baskanhgimizin is ve islemleri sonucunda uretilen ¢iktilar:

e |TU Biitge Kanunu

e |TU Kesin Hesap Kanunu

e Ydnetim DOnemi Hesabi

e 2017 idare Faaliyet Raporu

e Yatirnm Degerlendirme Raporu

e Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Ayrintili Finansman Programi

e 2018 Yil Performans Programi

e Nakit Akis Tablosu
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

1. Yiklenilen misyonun, her tiirlii mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de
kapsamasi

2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanhk

hizmeti verilmesi

w

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun bitlnind baglayici olmasi
4. Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir aciklik ve seffaflik

politikasinin izlenmesi

v

Sayistay denetgilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde calisiimasi

6. Evraklarin her tlrli yazisma ve incelemesinde azami titizligin gésterilmesi

7. Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan

vermesi

o

islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gergeklestirilerek sonuglandiriimasi ve
yapilan islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

9. Rutin ¢alisma streclerinin degil, en iyi yapilanmanin hedeflenmis olmasi

10. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

11. Calisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

12. Diger kurumlarin birimleri ile iliskilerin iyi olmasi

B. ZAYIFLIKLAR
1. Analiz yapilmasi yerine rutin islemler izerinde yogunlasiimasi
2. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi

3. Yonetim Bilgi Sistemi ve diger yazilimlarin olmamasi
C. DEGERLENDIRME

Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek Gstinliklere donlstirebilmek

icin caba harcamaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

e Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde

tedbirler alinmasi ve bu konuda Ust Yénetim desteginin saglanmasi,

e Calisanlarin moral motivasyon acisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler

alinmasi,
e Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

e Birimde goreve baslayan yeni personele 657 ve ilgili diger mevzuat hukimleri
uyarinca ast-st iliskileri ve diger davranis kriterleri konusunda gerekli
bilgilendirmenin ve hizmet ici egitimin yapilarak dogru davranis sekillerinin

kazandirilmasi,

e  Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasini saglayacak programlarin

yaptirilmasi veya satin alinmasinin saglanmasi,

e  Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi alisverisini saglamaya

yonelik tedbirlerin alinmasi,

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve

zamaninda birimimize ulastiriimasi konusunda daha titiz davranmasinin saglanmasi,

e Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak

sahiplerinin tam ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

e Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin glincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve
raporlanmasi,

e Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve idari birim
yOneticileri ile periyodik toplantilar yapilmasi,

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi strekliligini ve giivenirliginin saglanmasi.
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Ek: Harcama Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare bitcesinden harcama b

irimimize tahsis edilmis kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim c¢ercevesinde i¢ kontrol

sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda yeterli

glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, benden 6nceki harcama yetkilisinden almis oldugum bilgiler, harcama yetkilisi olarak

sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

raporlari ile Sayistay raporlari gibi

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (istanbul, ..../Ocak/2019

ilhami BULAT

iTU Strateji Gelistirme Daire Baskani
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