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BiRIM YONETICiSi SUNUSU

Gelisen digital déniisiim ¢agi ve bu degisimin getirdigi énii alinamaz gelismelerin takip edilmesi,
yénetilmesi ve raporlanmasi bakimindan, baskanligimizin 6zellikle tabi oldugu 5018 sayili Kanun ile
hayata gegen yeni kamu mali yénetim anlayisi, stratejik énceliklere gére kaynaklarin dagitimi ve
kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali saydamligin saglanmasi, politika lretimi ve y6netiminde
hesap verme sorumlulugu, yénetim bilgi sistemleri kurularak karar siireglerinin desteklenmesi ve mali
islemlerin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasi

6éngdriilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina 6nemli gérevler diismektedir. Bununla beraber kamu mali yénetim ve kontrol
sisteminin etkin bir sekilde islemesi ve gelistirilmesi her zaman (ist yéneticilerin destegini almis, ayni
zamanda baskanhdimizda ¢alisan tiim kadrolarin samimi icten ve sahiplenici yaklasimini gérmiis, bu
giic, bu bakis agisi ile de tiim istanbul Teknik Universite ¢alisan ve miintesiplerinin her tiirlii
desteklerine, goriislerine acik oldugunu beyan eden bir inanca sahip olup, bu inanci éniimiizdeki

yillara, yani kurulusunun nice 250. yillarina tasimak istemektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi her zaman oldugu gibi 2023 yilinda da kanunun verdigi yetkiler
cercevesinde, faaliyetlerini seffaf bir sekilde stirdiirmiistiir, siirdiirmeye devam edecektir. 2023 yili
icinde gergeklestirdigimiz faaliyetlerin yer aldigi Strateji Gelistirme Baskanhgi Birim Faaliyet Raporu

biitiin detaylari ile birlikte bilgilerinize sunulmustur.

ilyas AKTAS

Strateji Gelistirme Daire Baskani




l. GENEL BILGILER

A. OZGOREV VE 0ZGORUS
Misyon
“Cagdas gereksinimlere yanit verecek sekilde yasalarla kendisine verilen yetkiler cercevesinde mali
saydamlik ve hizmet kalitesi gozetilerek Universite kaynaklarinin kullaniminda etkinlik ve verimliligin

arttirilmasina ¢calismak.”

Vizyon

“Bilim ve teknolojide ulusal ve uluslararasi alanda 6nci, egitimde en yiliksek kaliteye ulagsmis, mali
ozerklige sahip istanbul Teknik Universitesinde; hesap verme sorumlulugunun bilincinde,
blirokrasiden kacinan, seffaf, hosgorill, tam bir donanim ve yetkinlikle hizmet veren 6rnek bir birim

olmak.”

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Mevzuat
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan kanunun 15’inci maddesi ile
01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete gegcmek lzere kurulmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun 60 inci ve 5436 sayili kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cercevesinde gorev

yapmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inci maddesi ile 22.12.2005 tarihli ve 5436
sayill Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’'nca 6.1.2006 tarihinde kararlastirilan
(Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile Strateji Birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari

belirlenmistir.

Anilan mevzuat hiikimleri geregi, Universitemizde 2006 vyilinda Strateji Gelistirme Daire

Baskanhgi kurulmustur.




Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Fonksiyonlari, Gorevleri ve Yapilanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevleri, asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yuratalar:

a) Stratejik yonetim ve planlama.
1) Misyon belirleme.
2) Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma.
3) Veri-analiz ve arastirma-gelistirme.
b) Performans ve kalite 6l¢utleri gelistirme.
c¢) Yonetim bilgi sistemi.
d) Mali hizmetler.
1) Biitce ve performans programi.
2) Muhasebe, kesin hesap ve raporlama.

3) ic kontrol.

idarelerin gorev alani ve teskilat yapilarina gére, bu fonksiyonlar alt birimler tarafindan yiritdlir. Bu
fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla alt birim tarafindan yiritilebilecegi gibi, bir fonksiyon
birden fazla sayida alt birim tarafindan da ydritilebilir. Ancak, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda
ylrutulen ic kontrol faaliyetinin, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve personelden ayri bir alt birim

ve personel tarafindan yiritilmesi zorunludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin gorevleri

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi cercevesinde idarenin
orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini olusturmak U(zere gerekli
calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu kapsamda
verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

c) idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek.




f) idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiritmek.

g) izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

h) Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere godnderilmesini
saglamak.

i) Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve
bltce kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak.

j) ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil
islemlerini yGritmek.

k) Genel bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yliritmek.

1) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak.

m) idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

n) idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak.

o) idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken maliis ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak.
p) Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

r) On mali kontrol faaliyetini yiriitmek.

s) ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda calismalar
yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli
hazirliklari yapmak.

t) Ust yonetici tarafindan verilecek diger gérevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca Yapilan is ve islemler

Stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonu

Stratejik planin hazirlanmasi, giincellenmesi ve yenilenmesi calismalarinda koordinasyon gorevi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yuratulir. Stratejik plan hazirlk calismalarina idarenin
diger birimlerinin temsilcilerinin katihmi saglanir. Stratejik planlama ¢alismalarinda 5018 Sayili Kamu

Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.




Performans programi hazirliklarinin koordinasyonu

Performans programinin hazirlanmasi ve degistirilmesi calismalarinda koordinasyon goérevi Strateji
Geligtirme Daire Baskanligl tarafindan ydrdtalir. Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiiman idarenin ilgili diger birimlerine gonderilir. Birimlerden gelen verilerden hareketle
idare performans programini hazirlar. Performans programi hazirliklarinda, 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi uyarinca yapilan diizenlemelere de uyulur.

Biitgenin hazirlanmasi

Blitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman, Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg! tarafindan idarenin ilgili birimlerine gonderilir. Her bir harcama birimi bitce teklifini
hazirlayarak e-bitce sistemine (Blitce Yonetim Enformasyon Sistemi) girer. Harcama birimi
temsilcileri ile gorismeler yapilarak idarenin butge teklifi hazirlanir.

idarenin biitce teklifleri Hazine ve Maliye Bakanligina, idare performans programlari ise Milli Egitim
Bakanlig ve Strateji ve Biitce Baskanligina st yonetici tarafindan imzalanarak génderilir. idarelerin
bltce tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani,
blitce cagrisi ve bltce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas

alinir.

Yatinim programi hazirhiklarinin koordinasyonu

idarenin yatirm programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli
dokiiman Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin ilgili birimlerine génderilir. Harcama
birimleri yatirim programina iliskin tekliflerini hazirlayarak génderir. Harcama birimleri temsilcileri ile
gorismeler yapilarak idarenin yatirrm programi teklifi hazirlanir. Yatirrm programi tekliflerinin
hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, idarenin stratejik plani, bltce cagrisi ve

bltce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinir.

Ayrintili harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

Ayrintili harcama ve finansman programlari, harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanir ve st yonetici tarafindan onaylanir.

idare, ayrintili finansman programlarini hazirlar ve harcamalarini bu programa uygun olarak yapar.
Ayrintih harcama ve finansman programlarinin hazirlanmasi, vize edilmesi, uygulanmasi ve

uygulamanin izlenmesinde Strateji ve Bilitge Baskanliginca belirlenen usul ve esaslara uyulur.




Biitge islemlerinin gergeklestirilmesi ve kaydedilmesi

Biitce islemleri, harcama birimleriyle koordinasyon saglanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan gercgeklestirilir, kayitlari tutulur ve izlenir.

Genel bitce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel biitceli idarelerin, biltce islemleri Kanun, merkezi
yonetim bltce kanunu ve Strateji ve Blitce Baskanhginca yurirlige konulan diizenlemelere gore
gerceklestirilir, kaydedilir ve izlenir.

Biltce kayit ve islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi yoneticisinin veya yetki verdigi personelin

onaylyla gergeklestirilir ve idarenin harcama birimlerine bilgi verilir.

Odenek gonderme belgelerinin diizenlenmesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan Odenek Génderme Belgesi, Uist ydneticinin onayi ile

harcama birimlerine gonderilir.

Gelirlerin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takip ve tahsili

idare gelirlerinin tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan
yiritalir. idarenin islemleri sonucunda, herhangi bir gelir tahakkuku veya gelir ve alacaklarin takip ve
tahsilini gerektiren bir durumun ortaya g¢ikmasi halinde, gereginin yapilmasi amaciyla ilgili birim

tarafindan Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina bildirilir.

On mali kontrol islemleri

On mali kontrol gérevi harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilir. On
mali kontrol slireci mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gerceklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur.

idare, kaynaklarin amaclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi
icin gerekli 6n mali kontrol dnlemlerini alir. Etkin bir 6n mali kontrol mekanizmasinin kurulmasi
idarenin sorumlulugundadir.

Harcama birimlerinde yapilacak asgari kontroller, 6n mali kontrole tabi tutulacak mall karar ve
islemlerin usul ve esaslari ile 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan belirlenir.

idare, Hazine ve Maliye Bakanliginca yapilacak diizenlemelere uygun olarak 6n mali kontrol
islemlerini yUrutir. Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan
mali karar ve islemlerin de ayni usul ve esaslar gercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina
kontrol ettirilmesine yénelik dizenleme vyapilabilir. idarece yapilacak diizenlemelerde, 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler riskli alanlar dikkate alinarak tir, tutar ve konu itibariyla

belirlenir.




idarede, gorev alanlari cercevesinde, i¢c kontrol ve &n mali kontrole iliskin olarak yapilan
diizenlemeler st yoneticinin onayiyla yururlige konulur ve onayini izleyen on is glini icinde Hazine
ve Maliye Bakanhgina bildirilir.

Yapilan 6n mali kontrolliin sonucu ilgili harcama birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge
tizerine serh dusilmek suretiyle bildirilir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili gérisin ilgili
mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi
zorunludur. On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri
tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlari tutulur ve aylk dénemler itibariyla st yoneticiye

bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

Tasinir ve tasinmaz kayitlarinin tutulmasi

idarenin miilkiyetinde veya idareye tahsisli olan ya da idarenin kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlar ile bunlara iliskin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.
Tasinir kayitlari idarenin birimleri bazinda diizenlenerek mevzuatinda belirlenen silirede Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Bu kayitlar idare bazinda konsolide edilir ve tasinmaz

kayitlari da eklenerek icmal cetvelleri hazirlanir.

Muhasebe hizmetlerinin yiriitiilmesi

idarenin muhasebe hizmetleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan yiritilir. Muhasebe
hizmetleri, 5018 Kamu Mali Yonetimi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde, muhasebe yetkilileri
tarafindan yerine getirilir.

idare, muhasebe birimlerini, atanan veya gérevlendirilen muhasebe yetkililerini, gérev alanlarini ve
bunlara iliskin degisiklikleri, goreve baslama veya degisikliklerini Sayistaya ve Hazine ve Maliye

Bakanligina bildirir.

Biitce kesin hesabinin hazirlanmasi

Bilitce kesin hesabi, biitce uygulama sonuclar dikkate alinarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan hazirlanir. idarenin biitce kesin hesaplari, Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen usul ve
esaslar gercevesinde hazirlanarak, Uist yonetici tarafindan onaylanir ve kesin hesap kanun tasarisina

dahil edilmek {izere Hazine ve Maliye Bakanhga gonderilir.

Biitge uygulama sonuglarinin raporlanmasi
Bilitce uygulama sonuglarina iliskin her tirli rapor, cetvel ve belge Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

tarafindan hazirlanir.




idare faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet raporlari, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Kanununun 41 inci maddesi ve bu maddeye
dayanilarak yapilan dizenlemelere uygun bir sekilde hazirlanir. Harcama birimleri tarafindan
hazirlanan birim faaliyet raporlari, idare faaliyet raporunun hazirlanmasinda esas alinmak Uzere, Ust
yOneticiye sunulur ve ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhgl tarafindan harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanarak idare faaliyet raporu

hazirlanir ve Ust yonetici tarafindan onaylanir.

Yatirim degerlendirme raporunun hazirlanmasi

Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri, yillk yatirm degerlendirme raporunun
hazirlanmasina dayanak teskil eden bilgi ve belgeleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderir.
Yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirrm degerlendirme raporu
hazirlanarak izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar Sayistay’a, Strateji ve Bltce Baskanhg ile Hazine ve

Maliye Bakanlgina gonderilir.

Mali istatistiklerin hazirlanmasi
idarenin mali istatistiklerinin hazirlanmasina dayanak teskil eden istatistiki bilgiler Strateji Gelistirme

Daire Baskanligl tarafindan hazirlanarak Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilir.

Mali is ve islemlerin diger idareler nezdinde izlenmesi
idarelerin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri, harcama birimleri arasinda koordinasyon
saglanarak, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan izlenir ve sonuclandirilir ve bu konudaki

yazismalar yapilir.

Danismanlik hizmeti sunma ve bilgilendirme yiikiimliilGigi

Strateji ve Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimleri tarafindan birimlerine iliskin olarak istenilen
bilgileri saglamak ve harcama birimlerine mali konularda danismanlik hizmeti sunmakla yukimludur.
Bu amacla mali yonetim ve kontrol ile denetim konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyon, yetki ve
gorevleri cercevesinde olusturulur ve izlenir. Harcama birimleri, mali mevzuatta meydana gelen
degisiklikler konusunda uygun araglarla bilgilendirilir. Mali konulardaki diizenleme ve kararlarin
uygulanmasi konusunda, gerektiginde idarenin gorisii de alinarak, uygulamaya aciklik getirici ve

yonlendirici yazil bilgilendirme yapilabilir.
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i¢ kontrol sistemi ve standartlari

Strateji ve Gelistirme Daire Baskanligl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda galismalar yapar ve ¢alisma sonuglarini ist yoneticiye sunar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Kanununa ve Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara
aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tirli yontem, siireg ve Ozellikli islemlere iligkin

standartlar hazirlanir ve Ust yoneticinin onayina sunulur.
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C. BIRIME iLiSKiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Daire Baskanligimiz, Rektorlik Binasinin birinci katinda bulunmakta olup, toplam 14 oda ile 409m?'si

ofis olmak Uzere, 468,5 m? alanda hizmet vermektedir.

Birim kapali alani ( m?)
Yerlegkesi Kapali alan

Ayazaga 468,5

idari Personel Hizmet Alanlari
Kapali alan (m?) Oda Sayisi

idari Personel Calisma Ofisi 409 14

Ambar, Arsiv ve Atélye Alanlari

Sayl Alan (m?)
Ambar 1 45
Arsiv 1 14,5
Toplam 2 59,5

Kullanan sayisi

25 kisi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayarlar

Cinsi
Masadstu bilgisayar Sayisi
Tasinabilir bilgisayar Sayisi
Tamlesik (All in one) Bilgisayar

Toplam

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi
1. Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve
Ekipmanlari
2. Barkod Yazicilar
3. Lazer Yazicilar
4, Masalisti Tarayicilar
5. Harici Yedekleme Cihazlari
6. Klavye, Monit6r ve Fare
7. Fotokopi Makinalari
8. Faksimile Makineleri
9. Sabit Telefonlar
10. Telsiz Telefonlar
11. Santraller
12. iletisim Ag Cihazlar
13. Projektorler (Projeksiyon)
14. Projeksiyon Perdeleri
15. Diger Sunum Cihazlari
16. Hesap Makineleri
17. Yazar Kasalar
TOPLAM

Sayi
28
15

48

Sayisi
10

17
10

25

86

14




31.12.2023 Tarihi itibariyle Tasinir ve Tasinmaz Mal Programinda kayith bulunan Birim Envanteri

~

Ol O N o U kW

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

Cinsi
Halilar
Atatirk Resimleri
Bilgisayar Cantalari
Saatler
Bilgisayar Kasalari
Ekranlar
Tablet Bilgisayarlar
Dizust Bilgisayarlar
Tlmlesik (All in One) Bilgisayarlar
Diger Bilgisayar Sunucu Kasalari ve Ekipmanlari
Barkod Yazicilar
Lazer Yazicilar
Masalsti Tarayicilar
Harici Yedekleme Cihazlari
Klavye, Monitor ve Fare
Fotokopi Makinalari
Sabit Telefonlar
Telsiz Telefonlar
Santraller
iletisim Ag Cihazlar
Projektorler (Projeksiyon)
Projeksiyon Perdeleri
Diger Sunum Cihazlari
Hesap Makineleri
Yazar Kasalar
Dosya Dolaplari
Arsiv Tipi Valonlu Dolaplar
Diger Dolaplar
Para Kasalari
Calisma Masalari

Calisma Koltuklari

Sayisi
1

4

2

1
28
22

1
14

5
10

17
10

25
50

15

32
37

15




32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
TOPLAM

Misafir Koltuklari
Bekleme koltuklar
Diger Koltuklar
Sehpalar

Etajer ve Kesonlar
Yazi Tahtalari
Mevzuat Kitaplari

Buzdolaplari

37

15
25

390
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4. insan Kaynaklan

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Unvan Mevcut Kadro Dolu Bos
Daire Baskani* 1 1 -
Sube Midrd 2 2 -
Mali Hizmetler Uzmani* 8 6 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 4 0 4
Bilgisayar isletmeni* 18 13 5
Sef* 2 1 1
Veznedar 1 - 1
Memur 3 1 2
Teknisyen Yrd. 1 0 1
Toplam 40 24 16

*Yukarida dolu kadroda belirtilen 5 personelin kadrosu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda olup,
13/b ile baska birimlerde gorev yapmaktadirlar. ( 1 Daire Baskani, 2 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Sef, 1

Bilgisayar isletmeni) Buna goére, kadrolu 19 kisi dairemizde gérev yapmaktadir.

13/b Statiisiine Gore Calisan Personel

Unvani Birimi Sayisi
Daire Bagkani Personel Daire Bgk. 1
Sube Miduru Personel Daire Bgk. 1
Bilgisayar isletmeni Saglik Kulttr Spor D.Bsk. 1
istatistikgi Bilgi islem Daire Bsk. 1
Bilgisayar isletmeni Genel Sekreterlik 1
Teknisyen Yapi isleri ve Teknik D.Bsk. 1
TOPLAM 6

13/b statlstinde dairemizde gorev yapan 6 personelle birlikte toplam ¢alisan personel sayisi 25’dir.
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idari Personelin Egitim Durumu

Lise Lisans Yiksek Lisans
Kisi Sayisi 2 19 4
Yizde 8 76 16

idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3vil 4-6 Yl 7-10Yil 11-15vil 16-20Vil
Kisi Sayisi 1 2 6 5 6
Yiizde 4 8 24 20 24

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-30 Yas 31-40 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayisi 3 8 11 3

Yiizde 12 32 44 12

Personelin Kadin-Erkek Dagilimi
Kadin Erkek
Kisi Sayisi 11 14

Yuzde 44 56

21-Uzeri
5
20
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5. Sunulan Hizmetler

Birimimiz muhasebe kayitlari Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yuiratilen Batinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve Strateji ve
Blitce Baskanligl Uzerinden bitge islemleri de e-blitge Bltge Yonetim ve Enformasyon sistemi ile
program bitce Uzerinden yapilmaktadir. Sorumluluk ve hizmet alani c¢ok genis bulunan
Baskanhgimizda 2023 yih icerisinde gerceklestirilen is ve islemleri asagidaki sekilde 6zetlemek

mimkindar:

Stratejik Planlama Birimi 2023 Yili Calismalari:

iTU idare Faaliyet Raporu

e 2022 yih birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi hususunda genelge hazirlanarak, tim birimlere
dagitimi saglanmis, birimlerden gelen faaliyet raporlari konsolide edilerek eksiklikleri giderilmesi
yoninde cahsiimistir.

e Birim faaliyet raporlari ile birlikte Harcama Yetkilisi i¢c Kontrol Giivence Beyanlarinin imzalanip
imzalanmadigi kontrol edilerek eksiklikler tamamlanmaya ¢alisiimistir.

e Birim faaliyet raporlarinin konsolide edilmesi ve bunun yani sira merkez birimlerden alinan
bilgiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi blinyesinde Uretilen 2022 yih verileri dogrultusunda
istanbul Teknik Universitesi Faaliyet Raporu hazirlanarak Sayistay ile Hazine ve Maliye
Bakanligi’'na sunulmustur.

e 2022 idare Faaliyet Raporu iTU web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmasi

saglanmistir.

Biitce ve Performans Programi Birimi 2023 Yili Calismalari:

2023 Yih Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile Universitemiz icin kurumsal diizeyde tertiplenen
ddenekler Ust Yéneticinin onay ile birim ihtiyaclarina goére detay diizeyde dagitiimistir. 2023 vyili
Ayrintil Finans Programina gore serbest birakilan 6denekler dahilinde her ay harcama birimleri

bazinda 6denek génderme islemi e-bitce lzerinden diizenlenip, onaylanmistir.

2022 Yil Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Sayistay Baskanligi, Hazine
ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Blitce Baskanligina ve Kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Gelir elde
eden harcama birimlerinin gelirli 6denek kaydi, gelir fazlasi 6denek kaydi, net finansman karsihg likit

fazlasi 6denek kaydi, aktarma ve revize talepleri incelenerek sonuglandiriimistir. Bitcenin
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uygulanmasi ile ilgili olarak birimlere teknik destek ve danismanlik hizmeti verilmistir. Harcama
birimleri bazinda ayhk butce gerceklesmeleri izlenmistir. Yatirim Projelerinin aktarma, revize ve
karakteristik degisikliklerinin Hazine ve Maliye Bakanligl ve Strateji ve Bltce Baskanhginca ivedilikle

sonuglandiriimasi igin gerekli girisimlerde bulunulmustur.

2024 Yih Buitgesi Hazirhk Siireci:

5018 sayill Kanun’un 16. maddesine gére Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program), Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Hazirlama Rehberi ve Yatirim Programi
Hazirlama Rehberlerinde belirtilen ilkelere uygunlugu saglanarak, Temmuz ayinda Universitemiz 2024
Yili Bltge Tasarisi hazirlamak icin harcama birimlerinden 6denek teklifleri, e-biitce sistemi lGzerinden
istenmistir. Birimimizce, harcama birimlerinin 6denek teklifleri konsolide edilerek Universitemiz 2024

Yili Bltce Teklifi Strateji ve Bltge Baskanligina sunulmustur.

Strateji ve Bltce Baskanligi ile ylritilen bitge gorlisme takvimi cercevesinde biitce gorismelerine
harcama birimlerinin katilimi saglanmistir. Eylil ayinda Cumhurbaskanliginca yayimlanan 2024-2026
Donemi Bilitge Cagrisi Uzerine 2024 Yili Bltge Teklifi hazirlanarak Rektdr ve Milli Egitim Bakininca
imzalanarak Strateji ve Bltce Baskanligina gonderilmistir. Hazine ve Maliye Bakanlgl ve Strateji ve
Blitce Baskanhiginda gerekli calismalar neticesinde 2024 Yili Biitce Kanun Tasarisi olusturulmustur.
31.12.2023 tarihinde TBMM’ce 2024 Yili Bltge Kanunu’nun kabull ile 2024 Bitgesi ylrirlige

girmistir.

20




ACIKLAMALAR

GELIRLER

0z GELIR

HAZINE YARDIMI

CARI HAZINE YARDIMI

SERMAYE HAZINE
YARDIMI

GIDERLER
01 = PERSONEL GIDERLERI

SOSYAL GUV. KUR.

02 DEVLET PRIiMI GiD.

MAL VE HiZMET ALIM

03 GIDERLERI

04 | FAIZ GIDERLERI
05 | CARi TRANSFERLER

06 = SERMAYE GIDERLERI

SERMAYE
TRANSFERLERI

08 BORC VERME
09 | YEDEK ODENEK

07

GELIR-GIDER FARKI
NET FINANSMAN

NET BORCLANMA

BUTCE DENGESI

2023

1.930.189.000

185.850.000

1.744.339.000

1.544.610.000

199.729.000

1.930.189.000

1.180.712.000

187.685.000

270.051.000

0
80.869.000
210.872.000

0

o O o o

OCAK

247.521.000

29.096.000

218.425.000

218.425.000

253.938.447

177.469.350

28.244.600

39.523.352

0
8.701.145
0
0

0

0
-6.417.447
7.776.297

0

1.358.850

2023 YILI iTU BUTGE GELIR VE GIDER TABLOSU

1. ¢ AY
SUBAT MART NiSAN
TOPLAM %

167.437.187 = 164.378.477  579.336.664 30,01 = 293.254.984

19.276.187 16.361.477 64.733.664 34,83 25.584.984
148.161.000 = 148.017.000 @ 514.603.000 29,50  267.670.000

134.483.000 134.339.000 487.247.000 31,54  127.227.000
13.678.000 13.678.000 27.356.000 13,70 | 140.443.000

166.447.552 = 188.375.177 608.761.176 31,54  333.440.068

87.460.745 87.393.600 = 352.323.695 29,84  111.217.451

14.950.400 14.949.000 58.144.000 30,98 18.061.332

29.296.987 31.157.077 99.977.416 37,02 43.106.284
0 0 0 0,00 0
15.408.420 15.575.500 39.685.065 49,07 12.836.000
19.331.000 39.300.000 58.631.000 27,80  148.219.000
0 0 0 0,00 0

0 0 0 0,00 0

0 0 0 0,00 0

989.635  -23.996.700  -29.424.512 -40.185.083
74.420 25.122.500 32.973.217 0,00 227.000

0 0 0 0,00 0
1.064.055 1.125.800 3.548.705 0,00 -39.958.083

MAYIS

149.684.982

21.084.982

128.600.000

115.162.000

13.438.000

212.879.879

110.842.278

17.953.319

32.284.782

0
14.413.500
37.386.000

0

0

0
-63.194.897
20.526.000

0

-42.668.897

HAZIRAN

184.633.661

18.920.661

165.713.000

146.487.000

19.226.000

185.124.435

104.331.862

17.096.712

29.856.036

0
12.926.825
20.913.000

0

0

0
-490.774
1.245.000

0

754.226

II. Ug AY
TOPLAM
627.573.627
65.590.627

561.983.000

388.876.000

173.107.000

731.444.382

326.391.591

53.111.363

105.247.102

0
40.176.325
206.518.000

0

0

0
-103.870.754
21.998.000

0

-81.872.754

%
32,51

35,29

32,22

25,18

86,67

37,89

27,64

28,30

38,97

0,00
49,68
97,94

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

I. 6 AYLIK TOPLAM

TOPLAM
1.206.910.291
130.324.291

1.076.586.000

876.123.000

200.463.000

1.340.205.557

678.715.286

111.255.363

205.224.518

0
79.861.390
265.149.000

0

0

0
-133.295.266
54.971.217

0

-78.324.049

21

%
62,53

70,12

61,72

56,72

100,37

69,43

57,48

59,28

75,99

0,00
98,75
125,74

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00




ACIKLAMALAR

GELIRLER

0Oz GELIR
HAZINE YARDIMI
CARi HAZINE YARDIMI

SERMAYE HAZINE
YARDIMI
GIDERLER

01 | PERSONEL GIDERLERI

02  SOSYALGUV. KUR.
DEVLET PRIiMi GID.

03 | MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI

04 = FAiZ GIDERLERI

05 = CARi TRANSFERLER
06 = SERMAYE GiDERLERI

07 = SERMAYE
TRANSFERLERI
08 = BORC VERME

09 | YEDEK ODENEK
GELIR-GIDER FARKI

NET FINANSMAN
NET BORCLANMA

BUTCE DENGESI

TEMMUZ

288.670.200

17.370.200

271.300.000

240.699.000

30.601.000

186.033.527

118.049.023
19.236.754

27.803.750

0

791.000
20.153.000
0

0
0
102.636.673

5937000

108.573.673

AGUSTOS

415.772.555

36.204.555

379.568.000

299.568.000

80.000.000

281.529.683

158.527.701
22.687.127

47.867.855

0
2.114.000
50.333.000
0

0
0
134.242.872

27.250.000

161.492.871,8

EYLOL

20.816.450

19.353.450

1.463.000

1.463.000

213.566.258

109.240.795
17.378.913

29.054.550

0
2.124.000
55.768.000
0

0
0
-192.749.808

5565100

-187.184.707,8

. Ug AY
TOPLAM

725.259.205

72.928.205
652.331.000
541.730.000
110.601.000

681.129.468

385.817.519
59.302.795

104.726.155

0

5.029.000
126.254.000
0

0
0
44.129.737

38.752.100

82.881.837

%

37,57

39,24

37,40

35,07

55,38

35,29

32,68
31,60

38,78

0,00
6,22
59,87
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

EKiM

260.340.790

14.508.790

245.832.000

245.832.000

79.589.890

29.893.000
3.714.200

26.469.690

0
0
19.513.000
0

0
0
180.750.900

290.000

181.040.900

KASIM

329.937.712

56.744.712

273.193.000

273.193.000

256.696.762

73.486.000
3.577.000

59.414.012

0
113.396.750
6.823.000

0

0
0
73.240.950

35.000

73.275.950

22

ARALIK

470.717.306

59.004.306

411.713.000

319.193.000

92.520.000

731.391.944

534.470.196
73.874.642

52.217.106

0

600.000
70.230.000
0

0
0
-260.674.638

1.800.000

-258.874.638

Iv. UC AY
TOPLAM

1.060.995.808

130.257.808
930.738.000
838.218.000

92.520.000

1.067.678.596

637.849.196
81.165.842

138.100.808

0
113.996.750
96.566.000
0

0
0
-6.682.788

2.125.000

-4.557.788

%

54,97

70,09

53,36

54,27

46,32

55,31

54,02
43,25

51,14

0,00
140,96
45,79
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

TOPLAM

2.993.165.304

333.510.304

2.659.655.000

2.256.071.000

403.584.000

3.089.013.621

1.702.382.000
251.724.000

448.051.481

0
198.887.140
487.969.000

0

0
0
-95.848.317

95.848.317

%

155,07

179,45

152,47

146,06

202,07

160,04

144,18
134,12

165,91

0,00
245,94
231,41

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00




Gelir Karsihgi Birim

idari ve Mali isler
Daire Baskanlig

Saghk Kaltdr ve
Spor Daire Bask.

Kutliphane ve Dok.
Daire Bagkanlig

Bilgi islem D.Bsk.
Yapi isleri ve

Teknik Daire
Baskanlig

Rektorliik (Ozel
Kalem)

Hukuk Musavirligi

Siber Glvenlik
MYO

(e)74

YOK Destek Bursu

TOPLAM

01.1
Memurlar

30.000

30.000

02.1
Memurlar

10.000

10.000

2023 YILI LIKIT ODENEK EKLEMELER TABLOSU

03.2
Tiik.YOn.
Malve
Malz.Alim.

26.705.000

44.671

26.749.671

03.3
Yolluklar

274.000

250.000

234.946

758.946

03.4
Gorev
Giderleri

26.000

300.000

326.000

03.5
Hizmet
Alm.

510.000

2.747.000

573.500

50.000

29.595

3.910.095

03.7
Menkul
MalAlim,
Bakimve
On.Gid.

15.100

91.000

87.202

193.302

05.4 Hane
Halkina
Yapilan

Transferler

687.565

687.565

06.1 Mamul
Mal Alimlar

1.714.000

35.000

8.500.000

10.249.000

23

06.3 Gayri
Maddi Hak
Almlar

500.000

35.870.000

36.370.000

06.5
Gayrimenkul
Sermaye
Uretim
Giderleri

13.512.000

13.512.000

06.7
Gayrimenkul
Biiyiik Onarim
Giderleri

1.800.000

1.800.000

Toplam

2.513.100

29.452.000

535.000

44.370.000

16.002.500

300.000

300.000

40.000

396.414

687.565

94.596.579




Universitemiz ihtiyaglarinin karsilanmasi icin 2023 Mali Yilinda, diger cari giderleri igin 32.665.579 TL
ayrica yatirim projelerinin tamamlanmasinda kullanilmak (izere 61.931.000 TL toplam 94.596.579 TL
likit 6denek kaydi yapilmistir. 2023 Mali Yilinda Universitemiz Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
aksamadan sirdirilebilmesi igin Strateji ve Biitce Baskanligi biitgcesinde yer alan “Yedek Odenek”
tertibinden, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine 95.000.000 TL ve Sermaye Giderlerine 110.000.000 TL
toplamda 205.000.000 TL ekleme yapilmistir. Sarth Bagis Devri olarak 1.251.738,60 TL ve Sarth Bagis
olarak Universitemiz ve Universite Kuliiplerinin ihtiyaglarinda kullaniimak tizere 15.472.328,81 TL

ekleme yapilmistir. Cari Transferlere ise 118.018.140 TL aktarma yapilmistir.

7427 sayih 2023 Yil Merkezi Yénetim ve Biitce Kanunu uyarinca Universitemiz B Cetvelinde yer alan
tahmini asan gelir fazlasi; Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerine 8.168.000 TL, Yurt Yatak Ucreti Gelirlerine
6.643.000 TL, Diger hizmet gelirlerine 28.746.000 TL, Lojman Kira Gelirlerine 210.000 TL, Diger
Tasinmaz Kira Gelirlerine 22.157.600 TL, 100/2000 YOK Doktora Bursuna 3.503.390 TL, YOK Lisans
Bursuna 651.750 TL, YOK Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursuna 70.000 TL, Teknokent
gelirlerinden 11.680.000 TL ve Arastirma Projeleri Gelir Payi olarak 2.505.800 TL olmak Uzere toplam
147.660.304 TL eklenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve 7427 sayih 2023 Yil Merkezi Yonetim Butce

Kanunu ile belirlenen ilke ve esaslar dogrultusunda tim butce islemleri gerceklestirilmistir.

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi 2023 Yili Calismalari:

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimimizce 2023 Mali yilinda 5018 Sayili Kanun ve ilgili
yonetmelikler cergevesinde; gerceklesen gelirler ve yapilan harcamalar kayit altina alinmis ve
harcamalarin Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak belgelerin tam ve usuliine

uygunlugu ve hak sahiplerine zamaninda 6denmesi hususunda titizlik gdsterilmistir.

Harcama Birimlerinden gelen tim odeme belgelerinin 6deme islemlerinin harcama birimleri ile
koordinasyon saglanarak gerceklestirilmesi saglanmistir. Biitce gelir ve giderleri 5018 sayili Kanuna uygun
olarak raporlanmis, Kesin Hesap Kanun Tasarisi hazirlanarak, Maliye Bakanhgina gonderilmistir.

Ozel Biitce Merkezi Yonetim Muhasebe Sistemi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
60 inci maddesinin (f) bendi hitkm ile ayni Kanunun 61 ve 62 nci maddeleri geregince Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan yiritulen Bitinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve

Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) sistemler Gzerinden hizmet vermektedir. 2009 yilinda Vakifbank ile
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sdzlesme yapilmis, Ekim 2009 tarihi itibariyle Universitemiz adina dédemeler bu banka tarafindan

yapilmaktadir.

Harcama birimlerinden gelen tiim Odeme Emri Belgesi ve eklerinin kontrolii yapilarak eksik ya da
mevzuata uygun olmayanlar iade cetvelleri ekinde ilgili birime gonderilerek eksikliklerin giderilmesi

saglanmistir.

2023 yilinda birimimizce;

e Kamu idaresi hesaplari hazirlanarak Sayistay Baskanligina bildirilmesi,

e Yiiksekdgretim Kurumlarinin Yurtdisindaki Yiiksekdgretim Kurumlariyla Ortak Egitim ve Ogretim
Programlari (SUNY) Tesisi Hakkinda Yonetmelik cercevesinde muhasebe islemleri,

e Projeler ileilgili 6deme islemleri,

e Tum personel maaslari kontrol edilerek Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS),

e Akademik Personele KBS lizerinden ek ders evraklarinin kontrolii ve sisteme kayitlari yapilarak
odenmeleri,

e Yurtici ve yurtdisinda gorevlendirilen personelin harcirah 6demeleri,

e Mal ve hizmet alimlari, sermaye giderleri ve cari transfer 6demeleri,

e Vergi Dairesi ve Sosyal Guivenlik Kurumu prim 6demeleri,

e icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito ve har¢ demeleri,

e s avans ve kredi 6demeleri,

e Ogrenci katki payi gelirlerinin takibi,

e Kiradaki tasinmazlarin kiralama islemlerinin kontroli ve kira 6demelerinin takibi,

e Banka ekstreleri tizerinden, tim 6deme islemleri muhasebelestirilerek hesaplarin kapatiimasi islemleri

gerceklestirilmistir.
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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI MUHASEBE BiRiMi i$ HACMi

iSIN NITELIGi
Avans, Kredi ve Akreditif Yevmiye Sayisi*
Kisi Borglari Sayisi ve Yevmiye Sayisi
Gelir islemleri Yevmiye Sayisi
Maas, Ek Ders, S6zlesmeli isci, Suny Yevmiye Sayisi**
Mal — Hizmet Alimi Yevmiye Sayisi
Yapim isleri Yevmiye Sayisi
Personel gideri kapsaminda sosyal yardimlar
Yolluklar
TUBITAK Projeleri Yevmiye Sayisi
TUSEB Projeleri Yevmiye Sayisi
ISTKA Projeleri Yevmiye Sayisi
UDAP Projeleri Yevmiye Sayisi

AB -Erasmus Projeleri Yevmiye Sayisi

BAP Projeleri Yevmiye Sayisi

BOREN Projeleri Yevmiye Sayisi

Tasinir islem ve Yil Sonu islemleri Yevmiye Sayisi
Depozito, Sendika, icra, Kefalet Aidati Yevmiye Sayisi
Vergi, SGK islemleri Yevmiye Sayisi

Ozel Biitce Banka islemleri Yevmiye Sayisi

Diger Muhasebe islemleri

Toplam Yevmiye Sayisi

2022

129

600

165

4.499

2.980

169

41

577

5.650

65

85

1.500

2.675

36

622

217

7.296

273

27.587

2023
502
531
362

4.079

2.578
201

29
1.529
4.595

75

48

2.157

3.676
4
1.558
848
255
7.755
2.602

33.384*
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Vezne islemleri

Veznemizce yapilan islemlere ait bilgiler asagida gosterilmektedir.

2021 2022 2023
Vezne alindisi 53 81 92
Alinan Teminat Mektubu 53 81 92
iade Edilen Teminat Mektubu 60 61 85

Maas Borglari

Universitemiz tahakkuk birimlerince; ayliksiz izinli olarak herhangi bir nedenle galismasina ara vermis,
vefat etmis, istifa etmis, emekliye ayrilmis ya da maas unsurlarinda yapilan hata sonucu (ek 6deme,
Universite 6denegi, ek gosterge, 6zel hizmet tazminati, kidem vb. ) gegcmis aylara ait fazla 6deme yapilan

Universitemiz personeline ¢ikartilacak olan maas zimmetleri islemleri gerceklestirilmistir.

2023 yilinda;

SGK’dan yersiz kesenekler i¢in yapilan acilmis olan tahakkuk sayisi 79 olup, yapilan yazismalar neticesinde
tahsil edilen dosya adedi 7, bekleyen 3 adettir.

2023 yih icerisinde agilan maas borcu dosya adedi 275, kapanan dosya adedi 203, devam eden dosya
adedi 72’dir.

Maecburi Hizmet Borglari

Universitemizce kismen veya tamamen finanse edilmek suretiyle 6grenim yapmak, yetistiriimek,
egitilmek, meslegi ile ilgili konularda arastirma-inceleme-etiit yapmak lizere gecici siireyle gorevlendirilen
ve Yurtdisina Génderilen Kamu Personeline Mahsus Yiiklenme Senedi ve Muteber imzali Miiteselsil
Kefalet Senediyle taahhit altina alinan yurt disi goérevlendirmelerde, taahhtidiin ihlal edilmesi nedeniyle

olusan kamu zarari takip edilmekte olup, 2023 yilinda;

Mecburi hizmet asli ve faizlerinin tahsili icin 2 adet dosya agilmis olup, siire¢ devam etmektedir.

Sayistay Sorgu ve ilamlari

Sayistay Baskanliginca, Universitemizin mali yil hesaplarinin yerinde incelenmesi sonucunda cikarilan

sorgu kagidi, sorguya hazirlanan savunmalar, ilama donlisen tazminler hakkinda islemler yiritilmekte

olup; 2023 yilinda gegcmis yillara ait ilam bulunmadigindan herhangi bir tahsilat yapilmamistir.
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ic Kontrol Birimi 2023 Yili Calismalari

2023 Mali Yili ihale islem Dosyalar:

2023 Mali yilinda 15 adet ihale islem dosyasi 6deme emri belgesi ile birlikte kontrol edilmis ve 6demesi

yapilmistir. Bunlardan mal ve hizmet alimlarinda 4.000.000,00 TL, yapim islerinde 15.000.000,00 TL'yi

asan 15 ihale islem dosyasi i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki

Yénetmeligin 17’nci maddesi uyarinca 6n mali kontrole tabi tutulmus ve géris verilmistir.!

2023 YILI KONTROL EDILEN iHALE BILGILERi (ON MALi KONTROL)
ihale Tiirlerine Gére islem Bilgileri

HARCAMA BiRIMi

Saglk Kultlr ve Spor
Daire Bsk.

idari ve Mali isler
Daire Bsk.

Yapi isleri Daire Bsk.
Bilgi islem Daire Bsk.
BAP Birimi

TOPLAM

ihale
islem
Dosyasi

10

4

15

Mal
Alimi

Hizmet Yapim

Alimi

isleri

ihale

Usullerine

gore islem

4734K
19

Madde
si

10

14

4734 2003/6554
K.21 Sayili
Maddesi Kararname

! Alimu bir sonraki mali yilda yapilacak olan ihalelerin 6n mali kontrolii 2023 mali y1li igerisinde yapildigindan bu ihalelerin de
ihale islem dosyalar1 yapilan 6n mali kontrol sayisina dahil edilmistir.
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4734 sayili Kamu ihale Kanununun 21 inci maddesinin (f) bendi ile 22 inci maddesinin (d) bendine gore Daire Baskanliklarimiz, UOLP ve OYP igin mal alimi, hizmet alimi ve
yapim isleri harcama tutarlari ve 62/(1) mad. uygun goriilen talepler 01.01.2023-31.12.2023 Tarihleri Dagilim Tablosu

m e N Saglik Kiltir ve idari ve Mali isler Uluslararasi Ortak Kitiphane Bilgi islem Yapi isleri Teknik .
LA (KR RlesEln Spor Dai. Bsk Dai. Bsk Lisans Prog. Dok.Dai.Bsk. Dai.Bsk Dai.Bsk oYp
Mal Alimi 1.750.000,00 £ 16.000.000,00 & 15.000.000,00 £ 60.000,00 & 700.000,00 & 700.000,00 & 5.500.000,00 & 80.000,00 £
Toplam %10 Odenek
(01 Ocak- 31 Aralik 1.750.000,00 £ 16.000.000,00 & 15.000.000,00 £ 60.000,00 & 700.000,00 & 700.000,00 & 5.500.000,00 & 80.000,00 £
2023)
Hizmet Alimi 280.000,00 & 3.000.000,00 £ 4.000.000,00 £ 50.000,00 & 80.000,00 & 1.052.000,00 £ 5.215.500,00 £ 40.000,00 &
4374 Sayili Kanununun
62/(1) Mad.ge[eglnce 10.784.500,00 £
Uygun Gorilen
Talepler
Toplam %10 Odenek
(01 Ocak- 31 Aralik 280.000,00 & 3.000.000,00 £ 4.000.000,00 £ 50.000,00 & 80.000,00 & 1.052.000,00 £ 16.000.000,00 & 40.000,00 £
2023)
Yapim isleri 800.000,00 & 1.000.000,00 £ 0,004 50.000,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 30.000.000,00 £ 0,00 £
Toplam %10 Odenek
(01 Ocak- 31 Aralik 800.000,00 & 1.000.000,00 £ 0,00 % 50.000,00 & 0,00 % 0,00% 30.000.000,00 £ 0,004

2023)

*Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina bagli bulunan Kiiltlir ve Sanat Birliginde sponsorluk geliri elde eden 6grencilerin giderlerinde kullaniimak izere Mal Alimi 250.000 TL
Hizmet Aliminda 100.000 TL ayrilmustir.

Diger Birimler: Fakllteler, Enstitiler ve Yiksekokullari ifade etmektedir.

Diger birimlerin ihtiyaglarinin dogrudan temin ile karsilanmasi nedeniyle kalan édenekleri de %10’luk dilime dahil edilerek harcanmis varsayilmistir.

OYP: Ogrenci Yetistirme Programi
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Promosyon Odemeleri

Universitemiz ile Akbank arasinda personelimizin aylik ticret 6demelerine iligkin 21.04.2022 tarihinde 3

yillik sGreyle promosyon sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesmenin 14’inci maddesinde; “Banka sozlesme

tarihinden sonra, Universitemize atamasi yapilacak personeller ile askerlik gérevi yada herhangi bir

nedenle Ucretsiz izinde bulunan personellerin s6zlesme siiresi icinde géreve baslamasi durumunda,

gboreve baslama tarihi ve sozlesme bitim tarihi arasindaki siire, s6zlesme tam siiresi ve kisi basina

odenen tutar baz alinmak suretiyle hesaplanacak tutarda promosyonu ilk maas 6édemesini miteakip 10

giin icerisinde pesin olarak tek seferde 6deyecektir.” hilkmii bulunmaktadir.

Bu hikim uyarinca 2023 Mali yili icerisinde 252 personele toplamda 5.576.429,91 TL promosyon

odemesi yapilmistir.

YIL

2023

2023 YILI BANKA PROMOSYONU

AY KiSi SAYISI
OCAK 26
SUBAT 29
MART 19
NiSAN 20
MAYIS 34
HAZIRAN 9
TEMMUZ 8
AGUSTOS 24
EYLOL 24
EKiM 7
KASIM 17
ARALIK 35
ODENEN PROMOSYON 252

TUTAR

736.944,45 ¢

769.210,44 &

437.503,63 &

502.172,04 &

810.755,56 &

187.954,76 &

170.064,22 £

477.026,66 &

442.501,56 &

126.749,80 £

298.185,68 £

617.361,11 %

5.576.429,91 &

6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca Ocak 2023 yilinda 53 kisiye i¢ Kontrol ve On

Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmeligin 21 inci maddesi uyarinca seyahat karti

verilmesi igin uygun goris verilmistir.
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2023 Yili Taahhiit Karti

30.12.2006 tarihli ve 26392 sayili 3 Uncl Mikerrer Resmi Gazetede yayimlanan Merkezi Yonetim
Muhasebe Yonetmeliginin 458 inci maddesinde, gerek yili icin gecerli, gerekse ertesi mali yil veya
yillara gecerli olmak (izere yapilan sézlesmelere dayanilarak girisilen taahhitlerin, bunlara yapilan
ilaveler ve fiyat farki tutarlari ile taahhlidiin yerine getiriimesi dolayisiyla nakden veya mahsuben
yapilan ddemelerinin ve bu 6demelerden yapilan kesintilerin, taahhit tutarindan yapilan eksiltmelerin,
kismen veya tamamen bozulan sézlesmelere iliskin taahhitlerin ve diger bilgilerin Taahhit Kartina
kaydedilecegi belirtilmistir. Bu kapsamda; Birimimizce diizenlenen taahhiit kartlarinin mal, hizmet ve

yapim islerine dagihmi asagidaki gibidir.

isin Niteligi Agilan Taahhiit Karti Sayisi
Mal Almi 5

Hizmet Alimi 3

Yapim isleri 5
Toplam 13

2023 Sayistay Denetimi:

Daire Baskanligimiz Sayistay denetimi sirasinda, denetgilerin istemis oldugu muhasebe ve diger
belgeleri denetime sunmaktadir. Bununla birlikte, istenen belgelerin ulastirilmasi ve koordinasyonu
tarafimizca yonetilmektedir.

2023 yilinda da, muhasebe kayitlarinda denetim sirasinda tespit edilen hatali kayitlar dizeltilmis, bu
kapsamda bilgi verilmesi gereken birimlere bilgi verilmistir.

Denetim sonucu dizenlenen taslak denetim raporu cevaplanmak Uzere tim birimlerle gdnderilmis,
raporda tespit edilen bulgular, bulgularin nedenleri ve bundan sonra yapilacak dizeltme islemleri,
birimlerle iletisim halinde ortaya konularak, tarafimizca yapilmistir. Konsolide edilen sorgu cevaplari
diizenlenerek Sayistay Baskanligina génderilmistir.

Kesinlesmis ve Sayistay Baskanhginin sitesinde kamuoyuna duyurulmus olan raporlarda yer alan
bulgularin izlenilmesi, bir sonraki yil denetgilerce yapilmakta, buna iliskin diger islemler de Daire

Baskanligimizca yuritilmektedir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Dinyada hiz kazanan ¢ok yonli degisim ve gelismeler kiiresellesme olgusunu hizlandirmis toplumlarin
sosyal, ekonomik ve kiltlirel hayatinda onemli dontisimlere yol agmistir. Bununla birlikte kamu
yonetimi ve kontrol sistemine iliskin kavram ve degerlerde bu degisimlerden etkilenmektedir. Sanayi
toplumundan bilgi toplumuna geciste mevcut kaliplar icinde kamu ydnetimlerinin degisen sartlara
uyum saglamasi bir zarurettir. Toplumun daha kaliteli hizmet taleplerinin artmasi sonucu, kamu kurum
ve kuruluslarinin bu taleplerini karsilama egilimi, diger taraftan kurumsal harcamalarin artmasi sonucu
mali sistemde ortaya c¢ikan zorluklar ve bilgi tretim ve iletisim teknolojilerinde yasanan hizli gelisme
her yoniyle toplumsal yasama girmesi kamu mali yonetiminde bir degisimi zorunlu hale getirmistir. Bu
nedenle Ulkemizde kamu hizmeti kalitesinin artirilmasi, daha etkili ve verimli galisan bir kamu
yonetiminin olusturulmasi temel bir politika olarak belirlenmis ve bu kapsamda kamunun yeniden
yapilanmasi calismalari baslatilmistir. Ulkemizde bu degisim siirecinde kamu mali yénetim alaninda
ortaya cikan en kokli degisiklik 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunudur. Bu amacgla, kamu
mali yonetimi ve kontrol sistemini uluslararasi uygulamalara ve Avrupa Birligi normlarina uygun olarak
yveniden yapilandirmak Gzere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hazirlanarak 2003 yili

sonunda ¢ikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren yirirlige girmistir.

Tlrkiye 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu yénetiminde yeni bir dénem agmis,
uluslararasi standartlara uygun glicli mali yonetim ilkeleri ile hesap verebilirlik, mali saydamlik ve

sorumluluk anlayisi temelinde yeniden yapilandiriimasi konusunda 6nemli adim atmistir.

Kamu mali ve yonetim sistemini yeniden diizenleyen 5018 sayil kanunla kamu idarelerinde geleneksel
kontrol mekanizmalari yerine i¢ kontrol alaninda yasanan c¢agdas gelisme ve uygulamalardan
uluslararasi kuruluslarca olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi 6ngorilmustir. Bu cercevede; Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimiz mali hizmetler
birimi olarak gorevlendirilmis, Strateji Gelistirme Daire Baskani, mali hizmetler birim yoneticisi olup,

gorevlerini yerinde ve zamaninda yerine getirilmesinden Ust yoneticiye karsi sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskani, gorev ve yetkilerinden bazilarini sinirlarini agikga belirtmek, yazili
olmak ve Kanuna aykiri olmamak sartiyla ve (st yoneticinin onayiyla alt birim yoneticilerine

devrededbilir.

5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile mali disiplini saglamak amaciyla uluslararasi

standartlara uygun olarak kurum biinyelerinde i¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasi éngoérilmastr.

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; 6deme asamasinda

yapilan uygunluk kontroll kaldirilarak, én mali kontrol gérevi idarelere devredilmis, idarelerin mali
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yonetim ve kontrole iliskin gdrev ve vyetkileri arttirilmistir. idarelerin kendilerine tahsis edilen
kaynaklari en rasyonel bicimde kullanabilmeleri agisindan i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi

blylik 6nem tasimaktadir.

idarelerin mali hizmetler birimi (Strateji Gelistirme Daire Baskanligl) ic kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢alisma yapmakla ve 6n mali kontrol gorevini
ylrtutmekle gérevlendirilmistir. Muhasebe yetkilileri ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir olmasindan sorumludur. Yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama
birimleri ve mali hizmetler birimince yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi; risk degerlendirmesi
sonucunda 6n mali kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar gérilen mali karar ve islemlerle Ust
Yonetici tarafindan uygun gorilen kontrollerden olusmakta ve idarenin bitcgesi, bltce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali

mevzuat hikiimlerine uygunluk yonlerinden yerine getirilmektedir.

idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yéniinden yapilacak kontrol, 6denegin biitceye konulma
amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapilmadigi, ihtiyacglarin karsilanmasinda idarenin
onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi
hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi agisindan da kontrol edilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun 55 inci maddesinde i¢ Kontrol idarelerin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde ylritalmesini varlk ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak tretilmesini saglamak lzere

idare tarafindan gelistirilen;

Organizasyon,

Yontem

Sireg

ic Denetim

idari ve Mali tim kontroller biitiinii olarak tanimlanmistir.

i¢ kontroller is siireclerinin icinde yer alan makul giivence saglamak icin tasarlanmis unsurlardir. ig

kontroller (st yonetim, yoneticiler ve calisanlar tarafindan tasarlanmakta, yonlendirilmekte ve
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yiritilmektedir. i¢c kontroller; faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, mali raporlarin giivenilir tGretilmesi,

yasal mevzuata uygun yuritilmesi islevlierinden dolayr 6nem tasimaktadir.

Bu nedenle i¢ kontrol idare faaliyet alanlarina iliskin is siireglerini ve bu siireglerde gérevli olan en alt
kademe calisanlindan en (st yoneticilerine kadar herkesi kapsayan etkileyen bir sistem oldugu goz
onlinde bulunduruldugunda, i¢ kontroliin bir sistemler biitlinli olarak kurulmasi faaliyetini, s6zi edilen

kurumsal siireglerinin tamaminda aranmasi gerekmektedir.

ic kontrol; standart bir hale gelmis siirecler yardimiyla operasyonlarin etkinligini ve verimliligini arttirir.
Bir organizasyonda kontrollerin varligi, slreglerin standart tanimlari, gérev tanimlari, kurallarin
diizenlenmesi ve sonug olarak isletme etkinliginin ve verimliliginin artirlmasinda katma deger yaratir.

Ayni zamanda kontrol faaliyetleri araciligiyla kurumun var olan varliklarinin korunmasini saglar.

ic kontrol; mali raporlarin giivenilirligini saglar. Mali raporlarin giivenilir olmasi ydnetimin dogru

kararlar almasi, kurum igi herhangi bir yolsuzlugun 6nlenmesi veya tespitinde yardimci olur.

ic kontrol; gerek kurum igi, gerekse yasal diizenlemelerin getirdigi kurallara uygunlugun saglanmasinda

yardimci olur ve makul giivence saglar.

Sonug¢ olarak ic kontrol; kurum hedeflerine ulasiimasi, faaliyetlerin diizenlemelere uygun, etkin,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesi, mali ve mali olmayan bilgilerin dogrulugunun ve
glvenilirliginin saglanmasi hususlarinda makul giivence elde etmek Uzere yoneticiler ve tim personel

tarafindan risk esasli olarak gerceklestirilen dinamik bir strectir.

5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde ise st yOneticilerin, mali yonetim ve kontrol sisteminin
isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve Kanunda belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden
sorumlu olduklari ve bu sorumluluklarinin gereklerini harcama vyetkilileri, mali hizmet birimi ve i¢

denetciler araciligiyla yerine getirecekleri hiikme baglanmistir.
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UST YONETICI
(REKTOR)
MALI HIZMETLER HARCAMA |(; DENETIM BIRIMI
BIRIMI (SGB) BIRIMLERI
N J
NV
ON MALI
KONTROL
\ J
Y
iC KONTROL

On Mali Kontrol

5018 sayili Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuatin uygulamaya konulmasiyla; 6deme asamasinda
yapilan uygunluk kontroll kaldirilarak, 6n mali kontrol gorevi idarelere devredilmis, idarelerin mali

yonetim ve kontrole iliskin gérev ve yetkileri arttiriimistir.

Yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimince (Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig) yerine getirilecek 6n mali kontrol gorevi, risk degerlendirmesi sonucunda 6n mali
kontrol islemine tabi tutulmasinda yarar gorilen mali karar ve islemlerle st yonetici tarafindan uygun
gorilen kontrollerden olusmakta ve idarenin bitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintil
harcama programi, Merkezi Yonetim Bltce Kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine uygunluk
yonlerinden yerine getirilmektedir. idare biitcesi ve biitce tertibine uygunluk yéniinden yapilacak
kontrol, 6denegin biitceye konulma amacina uygun olarak harcamanin yerinde yapilip yapiimadigi,
ihtiyaclarin karsilanmasinda idarenin onceliklerine uyum, etkinlik degerlendirmesi ile harcamalarda
verimlilik ve tutumlulugun saglanmasi hususlarini da kapsamaktadir. Ayrica, mali karar ve islemler
harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi agisindan

da kontrol edilmektedir.
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Universitemizde mali ydnetim ve kontrol sistemi, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi (Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi) tarafindan yerine getirilen harcama 6ncesi kontrolden olusmaktadir.

Universitemizin organizasyon yapisi ile gorev, yetki ve sorumluluklarini acik bir sekilde belirlemeye
yonelik yazili herhangi bir diizenleme yapilamamis olmasina ragmen gorev, yetki ve sorumluluklar
yasalarin 6éngordigi sinirlar igerisinde kullanilmistir. i¢ kontrol eylem planin revizyon ¢alismalarinda
Universitemiz i¢c kontrol standartlari, organizasyon yapisi ile gorev, yetki ve sorumluluklarini acik bir

sekilde belirlemeye yonelik eylemler dngorilmistar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi gorevleri fonksiyonlarini da kapsayacak sekilde (Stratejik yonetim ve
planlama, performans ve kalite Olcitleri gelistirme, yonetim bilgi sistemi ve mali hizmetler fonksiyonu)
alt birimler tarafindan yiritilmektedir. Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiritilen i¢ kontrol
faaliyeti, diger faaliyetleri yiriten alt birim ve personelden ayri alt birim ve personel tarafindan
yiritilmektedir. ilgili mevzuat geregi, 2023 yilinda Universitemiz biitge harcamalarinda Strateji

Geligtirme Daire Baskanliginca yapilan 6n mali kontrol faaliyetleri;

. Ekonomik siniflandirmanin belirlenen diizeyindeki tiim 6deme emirlerinin kontrol,

. i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalari,

o On mali kontrol faaliyetleri,

. idareye yiikiimliiliik getirecek kanun tasarilarinin mali yiikiiniin hesaplanmasi,

. idarenin ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin harcamayi gerektirecek taahhiit ve sdzlesme

tasarilarindan tutari mal ve hizmet alimlari igin 4.000.000,00 Tirk Lirasi (Dértmilyon Turk Lirasi), yapim

isleri igin 15.000.000.00 Tiirk Lirasi (Onbesmilyonbesyiizbin Tirk Lirasi)’ni asanlarin kontrolii, yapim

o Kadro dagilim cetvellerinin kontrol(,

. Seyahat karti verilecek personel listelerinin birimlerin tekliflerinin degerlendirilmesi,

. Gegici isci sayilari ve dagihmlarinin kontroli,

. Zam ve tazminat cetvellerinin kontrol

. Sozlesmeli personelle yapilacak s6zlesmelerin kontroli

. idarede ¢alistirilacak gegici isci sayisinin aylar ve birimler itibariyle dagiliminin kontrol,

. Ust yoneticinin onayiyla belirlenen karar ve islemlerin kontrolii

. ic kontrol gilivence beyanlarinin faaliyet raporlarina eklenmesinin saglanmasi olarak

gerceklesmektedir.
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i¢ Kontrol Standartlari
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddelerine dayanilarak

hazirlanan 31.12.2005 tarihli ve 26040 sayil (3. Mikerrer) Resmi Gazetede yayimlanan i¢ Kontrol ve On
Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar “i¢c Kontrol Standartlar’” baslikli 5 inci maddesinde i¢ kontrol
standartlarinin merkezi uyumlastirma gorevi cercevesinde Hazine ve Maliye Bakanligl tarafindan
belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara
aykiri olamamak kosuluyla idarelerce, gorev alanlari ¢ergevesinde her tirlii yontem, sirec¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar ve yontemlerin belirlenecegi, gelistirilecegi, uyumlastirilacagi hiikiim altina
alinmistir.

Bu amacla 5018 sayili Yasa’nin 55’inci maddesinin verdigi yetkiye dayanarak Hazine ve Maliye Bakanlgi
tarafindan hazirlanan ve 26/12/2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Standartlar Tebligi’nde ic kontroliin 5 bileseni ve bu bilesenlere yonelik 18 i¢ Kontrol Standardi ve 79
Genel Sart belirlenmis, kapsam dahilinde ki idarelerden mevcut i¢ kontrol sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak (zere i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlamalari istenmistir.
Mevzuat diizenlemeleri cercevesinde Universitemiz tarafindan hazirlanan i¢ Kontrol Standartlari Uyum
Eylem Plani 5 bilesen, 18 kamu i¢ kontrol standardi ve bu standartlari saglayan 79 genel sarti icerecek

sekilde 2009 yilinda Ust Yoneticinin onayi ile yirirlige girmistir.

Hazine ve Maliye Bakanligi Blitge ve Mali Kontrol Genel MudirlGgiiniin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayih
yayinlamis oldugu Genelgesinde; Hazine Maliye Bakanligi ve Sayistay Baskanligi'nin kamu idarelerince
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum eylem Planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve revize edilmesi
calismalarinda Kamu idareleri tarafindan hazirlanarak Bakanliga gonderilen eylem planlari; 6ngorilen
eylemlerin gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda Ust yoneticinin onayiyla

her zaman revize edilebilecektir denilmektedir.

Bu kapsamda Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani revize edilmis olup, Ust

Yoneticinin onayi ile 30.12.2015 tarihinde yirirlige girmistir.

Universitemiz i¢c Kontrol calismalari kapsaminda Temmuz 2023 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu Gyelerini giincellenmistir. Rektér Yardimcisi Baskanliginda toplanan Kurul Uyeleri
eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesmesi sirasinda ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda,
Kamu i¢ Kontrol Standartlari ve bu standartlarin saglanmasi icin belirlenmis genel sartlar cercevesinde
yeniden degerlendirilme ihtiyaci ile Universitemiz i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin revize
edilmesini ve revizyon g¢alismalarinda gérev alacak “Calisma Kurulu” olusturulmasi karari alinmis olup,
ilgili gorevlendirmeler yapilmistir. Goérevlendirilen Calisma Kurlu Uyeleri revizyon calismalarini

stirdirmektedir.
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ll. AMAC ve HEDEFLER

A. BiRiMIN AMAC VE HEDEFLERI
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ana stratejileri asagidaki gibi belirlenmistir:
1. Birim kapasitesinin giiglendirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi
e Mevcut isgliciniin performansinin dlgilmesi
e Norm kadronun tespit edilmesi
e Dirilst yonetim anlayisinin saglanmasi
e Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli personele verilmesinin saglanmasi
e Etkin yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortami ve saydamhigin saglanmasi
2. Kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi
e Universiteye tahsis edilen kaynaklarin rasyonel kullaniimasinin saglanmasi
e Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi
e Mevzuata uygun olmayan faaliyetlerin 6nlenmesinin saglanmasi
3. Mali saydamligin saglanmasinda etkin raporlama
e Kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans
programinin hazirlanmasi
e Faaliyetlerde diuristlik, saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi
4. Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi
e Gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalarin olusturulmasi
5. Sistematik yaklagsimla basarili uygulamalarin incelenmesi ve kiyaslanmasi
e Performans gelistirmeye yonelik dnlemlerin alinmasi
e Yiksek performansa yonelik 6dillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi
6. Siirekli egitim, saglkli ve etkin iletisim
e Mali mevzuat konusunda harcama birimlerini bilgilendirecek faaliyetlerin
ylruttlmesi
e Birim personelinin niteligini arttiracak faaliyetlerin ylrGtilmesi
e Ust yonetimi siirekli olarak bilgilendirecek mekanizmalarin olusturulmasi
e Tahakkuk birimlerinin mali mevzuat konusunda azami dlzeyde bilgilendirilerek

Mali Hizmetler Birimine hatasiz evrak gonderilmesinin saglanmasi
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7. Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢calismak ve bu konuda yol gésterici olmak
e Bilgi islem Daire Baskanhginin katkisiyla olusturulacak Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg Web Sayfasi lizerinden harcama birimlerine mali uygulamaya iliskin gilincel
bilgilerin sunulmasi
e Tahakkuk birimlerine ihtiya¢ duyduklari bilgilerin saglanmasi amaci ile harcama

rehberinin hazirlanmasi, basiimasi ve dagitiimasi

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
Birimimizce daha once belirlenen politikalar dogrultusunda bundan sonra takip
edecegimiz temel politikalar agagidaki sekilde siralanabilir:

e Stratejik amaclarini ve oOlcllebilir hedeflerini saptamak, performansini 6lgcmek,
izlemek ve degerlendirmek amaci ile katilimci bir yaklasimla aciklik ilkesi
gozetilerek stratejik planinin hazirlanmasi ¢alismalarini ylritmek.

e Universite ve birimimizin stratejik plani dogrultusunda yiritilmesi gereken
faaliyetler ve bu faaliyetlerin kaynak ihtiyaci tespit edilerek performans hedef ve
gostergeleri belirlenmek.

e idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi koordine
edilmekte ve sonuclarin konsolide edilmesi calismalari yiratilmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlama ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izleme ve degerlendirme galismalari yiritilmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari c¢ergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlama ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere gonderilmesi saglanmak.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporu hazirlanmak.

e idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etme, uygulama sonuglarini
izlemek ve vyillik yatirrm degerlendirme raporunun hazirlanmasi c¢alismalari
ylrittlmek.

e Universitemiz i¢c Kontrol Eylem Planinin uygulanmasi yoniinde girisimlerde ve

¢alismalarda bulunmak.




Ill. FAALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BiLGILER

Strateji Gelistirme Dairesi Bakanhginin 2023 yili biitge 6denegi, yil igi aktarmalari, yilsonu 6denegi ve

harcamalari asagida yer alan tablolarda; kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik kod bazinda gosterilmistir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari
BiRIM TERTIP KESINTILi EKLENEN | DUSULEN |  YILSONU HARCAMA | HARCAMA
BASLANGIC ODENEGI (1) (2) ORANI
ODENEGI (2/1)
98.900.9001.7303-0407.0010-02- 4.516.000,00 | 1.503.000,00 0,00 6.019.000,00 6.018.315,68 99,99
01.01
v 98.900.9001.7303-0407.0010-02- 794.000,00 138.200,00 0,00 932.200,00 932.047,65 99,98
& 02.01
<_t 98.900.9001.7303-0407.0010-02- 33.000,00 0,00 0,00 33.000,00 2.880,00 8,73
[a) 03.02
u—'_; 98.900.9001.7303-0407.0010-02- 52.000,00 0,00 0,00 52.000,00 5.561,40 10,70
o 03.03.10
E 98.900.9001.7303-0407.0010-02- 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00
é 03.05
5 98.900.9001.7303-0407.0010-02- 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 2.700,00 10,80
03.07
BiRiM TOPLAMI 5.436.000,00 | 1.641.200,00 0,00 7.077.200,00 6.961.504,73 98,37
s ] ] ] o ]
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Cari Harcama
o
Dagilimi
60.000
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0
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin giderlerinde kullaniimak lizere baslangi¢ 6denegi olarak toplam

5.436.000 TL odenek ongorilmustir. Bu 6denegin 4.516.000 TL'lik kismi Personel Giderleri icin,

794.000 TL'lik kismi Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri icin, 126.000 TL'lik kismi ise Mal

ve Hizmet Alim Giderleri i¢in ayrilmistir. Yilsonu harcamasi 6.961.505 TL olarak gergeklesmistir.

B. PERFORMANS BiLGILERi

Daire Baskanhgimizin is ve islemleri sonucunda uretilen ¢iktilar:

e |TU Bitge Taslag!

e iTU Kesin Hesabi

e 2022 idare Faaliyet Raporu

e Yatirim Degerlendirme Raporu

e  Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
e Ayrintili Finansman Programi

e 2023 Yih Performans Programi

e Kamu idaresi Hesaplari
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A. USTUNLUKLER

1. Yiklenilen misyonun, her tiirli mali karar ve islemde Ust Yonetime rehberligi de
kapsamasi

2. Mali mevzuatin iyi bilinmesi ve iyi yorumlanarak diger birimlere danismanhk

hizmeti verilmesi

w

Uygulamada belirleyici olunmasi ve kurumun bitlnind baglayici olmasi
4. Yapilan ¢alismalarda; olumlu ya da olumsuz her kosulda tam bir agikhk ve seffaflik

politikasinin izlenmesi

v

Sayistay denetgilerince her yil yapilan incelemeye iliskin hesap verme
sorumlulugunun bilincinde calisiimasi

6. Evraklarin her tlrli yazisma ve incelemesinde azami titizligin gésterilmesi

7. Kullanilmakta olan otomasyon sisteminin mali istatistiklerin hazirlanmasina imkan

vermesi

o

islerin takip ve tamamlama siirecinin hizla gerceklestirilerek sonuglandiriimasi ve
yapilan islemlerin sonucundan derhal ilgili birimin bilgilendirilmesi

9. Rutin ¢alisma streclerinin degil, en iyi yapilanmanin hedeflenmis olmasi

10. Calisan personelin isinde uzman ve deneyimli olmasi

11. Cahlisan personel arasinda koordinasyon ve isbirliginin gelismis olmasi

12. Diger kurumlarin birimleri ile iliskilerin iyi olmasi

B. ZAYIFLIKLAR
1. Analiz yapilmasi yerine rutin islemler izerinde yogunlasiimasi

2. Universite personelinin mali mevzuat konusunda egitiminin saglanamamasi
C. DEGERLENDIRME

Birimimiz zayif oldugu yonlerini gelistirerek ve iyilestirerek Ustinliklere donistirebilmek

icin caba harcamaktadir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

e Birimin gorev ve yetki alanina giren islerde etkinliginin saglanmasi yoniinde

tedbirler alinmasi ve bu konuda Ust Yénetim desteginin saglanmasi,

e  Calisanlarin moral motivasyon acisindan desteklenmeleri yoniinde tedbirler

alinmasi,
e Birim is hacmi dikkate alinarak personel sayisinin yeterli hale getirilmesi,

e Birimde goreve baslayan yeni personele 657 ve ilgili diger mevzuat hukimleri
uyarinca ast-ust iliskileri ve diger davranis kriterleri konusunda gerekli
bilgilendirmenin ve hizmet ici egitimin yapilarak dogru davranis sekillerinin

kazandirilmasi,

e  Universite geneline ait her tiirlii verinin toplanmasini saglayacak programlarin

yaptirilmasi veya satin alinmasinin saglanmasi,

e  Birimimiz ve diger harcama birimleri arasinda daha etkin bilgi alisverisini

saglamaya yonelik tedbirlerin alinmasi,

e Harcama birimlerince, harcama belgelerinin tam ve dogru olarak hazirlanmasi ve
zamaninda birimimize ulastirilmasi konusunda daha titiz davranmasinin

saglanmasi,

e Harcama Birimlerince 6demelerden yapilacak yasal kesintiler hakkinda hak

sahiplerinin tam ve dogru olarak bilgilendirilmesi,

e Birim faaliyet raporlarinin objektif ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasi ve
saglanan bilgilerin glincelligini korumasi amaciyla rutin kontrollerin yapilmasi ve
raporlanmasi,

e Sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla Ust Yonetim ve idari birim
yOneticileri ile periyodik toplantilar yapilmasi,

e YOnetim Bilgi Sistemlerinin kurulmasi surekliligini ve glivenirliginin saglanmasi.
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EK: Harcama Yetkilisinin ¢ Kontrol Giivence Beyam

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak piivev ve yetkilerim cergevesinde;

Harcama birimimizce perceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, ivi mali
yinetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini,
birimimize blitge ile tahsis edilmis- kaynaklann planlanmm; amaglar dogruliusunda etkili,

ckonomik ve verimli bir sekilde kullamildigini, birimimizde ig kontrol sist
makul giivenceyi sagladigim bildiririm,

eminin veterli ve

Bu gilivence, harcama vetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ydnetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlar, izleme ve degferlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru eldugunue beyan ederim,
(Istanbul, *9./0cak/2024)

' |

] :
|
1,
Ugur BODUR
Harcama Yetkilisi
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