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35.5¤ 

  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉȟ  ÐÁÒÌÁË ÇÅëÍÉĥÉÎÉÎ ÇÅÔÉÒÄÉøÉ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁȟ  ÌÉÄÅÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËÏÎÕÍÕÎÁ 
ÙÁËąĥąÒ ÈÅÄÅÆ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÅÒÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁ ëÁÂÁÓąÎÄÁÄąÒȢ  SİÒÅËÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ËÁÌÉÔÅ 
ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÔİÍ ÂÕ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ÓİÒÅÃÉÎ ÁÙÒąÎÔąÌÁÒąÎÁ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ËÁÚÁÎÄąÒÍÁk temel hareket 
ÎÏËÔÁÌÁÒąÙÌÁȟ  Ȱ4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ $İÎÙÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȱ ÏÌÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ÁÔÔąøąÍąÚ ÔİÍ ÁÄąÍÌÁÒȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ 
ĘøÒÅÔÉÍÄÅ ËÁÌÉÔÅ ÙÁËÌÁĥąÍąÍąÚȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÄÁËÉ ĘÎÃİÌİøİÍİÚ ÖÅ ÈÅÒ ĥÅÙÄÅÎ ĘÎÅÍÌÉÓÉȟ 
ĘøÒÅÎÃÉ ÏÄÁËÌą ÙÁËÌÁĥąÍąÍąÚ d4­ȭÙİ φτυφ ÙąÌąÎÄÁ ÆÁÒËÌą ÂÉÒ ÙÅÒÅ ÔÁĥąÍąĥÔąÒȢ  

3ÏÎ ÄĘÎÅÍÄÅȟ ÌÉÄÅÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÏÌÍÁ ÖÉÚÙÏÎÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÂİÙİË ÍÅÓÁÆÅ ËÁÔ ÅÄÉÌÍÉĥȟ ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ 
ÁÎÌÁÙąĥąÍąÚ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅȟ ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ĘÎÃİÓİ d4­ȭÌİÌÅÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 
hedefi ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÅøÉÔÉÍ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ !"%4 ÂÁĥÁÒąÓąÙÌÁ ËİÒÅÓÅÌ ĘÌëÅËÔÅ ËÁÎąÔÌÁÍąĥÔąÒȢ  
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅëÅÒÌÉÌÉøÉ ÏÌÁÎ ÙÅÔËÉÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉøÉÎ 4İrkiye Merkezi olarak, ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÅøÉÔÉÍ 
ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ÂÁĥÁÒąÌÁÒÌÁ ÂÉÒëÏË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÐÌÁÔÆÏÒÍÕÎÄÁ ĘÎÅ ëąËÍąĥÔąÒȢ 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÍąÚÄÁȟ ÔİÍ İÌËÅÄÅÎ ÂİÙİË ÄÅÓÔÅË ÇĘÒİÌÍİĥȠ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÙÌÁ ÙÅÎÉ ÂÁøÌÁÒ ËÕÒÁÒÁË ÖÅ mevcut 
ÂÁøÌÁÒąÍąÚą ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅËȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÈÁÙÁÔÁ ÄÁÈÁ ëÁÂÕË ÇÅëÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÌÁÙ ÕÙÕÍ 
ÓÁøÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ ÏÒÔÁÍ ÙÁÒÁÔąÌÍąĥȟ  5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÄÁÈÁ ëÏË ËÁÔËąÄÁ 
ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÂÁĥÔÁ Éĥ ëÅÖÒÅÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ëÅĥÉÔÌÉ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÆÁÒËÌą ÂÏÙÕÔÌÁÒÄÁ ËĘÐÒİÌÅÒ 
ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉ ĥÕ ÁÎÄÁ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ ÐÁÒÌÁË ÎÏËÔÁÙÁ ÔÁĥąÙÁÎ ÈÅÒËÅÓÅ ÔÅĥÅËËİÒ ÅÄÅÒȟ ÁÙÎą ËÁÌÉÔÅ ve kamu 
ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÅÎ ÅÔËÉÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÁÎÌÁÙąĥą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÔąøąÍąÚ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ĘÚÅÔÉ ÏÌÁÎ 
2012 dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉversitesi Faaliyet Raporunuȟ ËÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÅ ÓÁÙÇąÙÌÁ ÓÕÎÁÒąÍȢ  

Prof.Dr. Mehmet KARACA                                                                                                                                       
2%+4v2 
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A. -d39/. 6% 6d:9/. 
 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÉÓÙÏÎ ÖÅ 6ÉÚÙÏÎuȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÅÎÁÔÏÓÕÎÕÎ ςψȢπςȢςππς ÇİÎÌİȟ σττȢ 

ÔÏÐÌÁÎÔąÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

Misyon  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ misyonu ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÙÁÒąĥÁÎȟ ÕÌÕÓÁÌ ËÉÍÌÉøÉÎÉ ËİÒÅÓÅÌ 

ÄÅøÅÒÌÅÒÌÅ ÂÁøÄÁĥÔąÒÁÂÉÌÅÎȟ ËÅÎÄÉÓÉÎÉ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÈÁËÉÍȟ ëÅÖÒÅÙÅȟ ÔÏÐÌÕÍÁ 

ÖÅ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÓÁÙÇąÌąȟ ÙÁÒÁÔąÃąȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÖÅ ÌÉÄÅÒ ĘÚÅÌÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐȟ ëÁøÄÁĥ ÍÅÚÕÎÌÁÒ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ   

 

4ÅÍÅÌ ÂÉÌÉÍÌÅÒ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÂÉÌÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ËÁÌËąÎÍÁÙą ÁÔąÌąÍÁ 

ÄĘÎİĥÔİÒÅÃÅË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕ ÁÍÁÃÁ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÄÅÒȟ ÙÁÒÁÔąÃą ËÁÄÒÏÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ 

desteklemek, 

 

Bilime ve teknolojiye uluslaÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ ÂÕ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÙÁÐÁÃÁË ËÁÄÒÏÌÁÒą ÙÁÒÁÔÍÁË ÖÅ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËȟ ÇÅÒÅËÌÉ ÁÌÔÙÁÐąÙą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ 

ÓİÒÄİÒÍÅËÔÉÒȢ 

 

Vizyon  

Vizyonumuz ÉÓÅ ëÁøÄÁĥ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÏÌÁÒÁË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ bilim, 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÓÁÎÁÔÔÁ ĘÎÄÅÒ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÏÄÁøą ÏÌÍÁËÔąÒȢ 

 

 

 

 

 

I- '%.%, "d,'d,%2 
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B. 9%4+dȟ 'v2%6 VE SORUMLULUKLAR 

 

!ÎÁÙÁÓÁÎąÎ ρσπ ÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ; ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąȟ ëÁøÄÁĥ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ 

ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÉÎÄÅ milletin ve İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃą 

ile ortaĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÎ ve 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ İÌËÅÙÅ ve ÉÎÓÁÎÌąøÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅÔÍÅË İÚÅÒÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ËÁÍÕ 

ÔİÚÅÌ ËÉĥÉÌÉøÉÎÅ ve ÂÉÌÉÍÓÅÌ ĘÚÅÒËÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ËÕÒÕÍÌÁÒ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ÁÍÁë ve ilkeleri belirleyen ve ÂİÔİÎ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ve İÓÔ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÔÅĥËÉÌÁÔÌÁÎÍÁȟ ÉĥÌÅÙÉĥȟ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ve ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ 

ÙÁÙąÍȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ve ÄÉøÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÅÓÁÓÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÙÅÎ 2547 SÁÙąÌą 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ KanunuȭÎÄÁ İÎÉveÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

­.d6%23d4% 

'ĘÒÅÖÌÅÒi 

¶ KÁøÄÁĥ ÕÙÇÁÒÌąË ÖÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁ ÄÁÙÁÎÁÎ ÂÉÒ ÄİÚÅÎ ÉëÉÎÄÅȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÖÅ ÏÒÔÁĘøÒÅÔÉÍÅ ÄÁÙÁÌą ëÅĥÉÔÌÉ 

ÄİÚÅÙÌÅÒÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÙÁÙąÍ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ +ÅÎÄÉ ÉÈÔÉÓÁÓ ÇİÃİ ÍÁÄÄÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎą ÒÁÓÙÏÎÅÌȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ 

ÍÉÌÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÖÅ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎÌÁÒą ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ İÌËÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁÃą ÏÌÁÎ ÄÁÌÌÁÒÄÁ ÖÅ 

ÓÁÙąÄÁ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

¶ 4İÒË ÔÏÐÌÕÍÕÎÕÎ ÙÁĥÁÍ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÙİËÓÅÌÔÉÃÉ ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÕ ÁÙÄąÎÌÁÔąÃą ÂÉÌÉÍ ÖÅÒÉÌÅÒÉÎÉ 

ÓĘÚȟ ÙÁÚą ÖÅ ÄÉøÅÒ ÁÒÁëÌÁÒÌÁ ÙÁÙÍÁËȟ 

¶ vÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÓÁÎÁÙÉÌÅĥÍÅ ÖÅ ÔÁÒąÍÄÁ 

ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÅøÉÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ ­ÌËÅÎÉÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ ËİÌÔİÒÅÌȟ ÓÏÓÙÁÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÙĘÎÌÅÒÄÅ ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉÎÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÉ 

ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąȟ ÄÉøÅÒ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÁÒÁËȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÁ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÏÎÕÓÕ ÙÁÐÍÁËȟ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą 

ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÙÁÒÁÒąÎÁ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎÃÁ ÉÓÔÅÎÅÃÅË ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÁÒÁË ÄİĥİÎÃÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ 

¶ %øÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÓÅÆÅÒÂÅÒÌÉøÉ ÉëÉÎ ÄÅ ĘÒÇİÎȟ ÙÁÙÇąÎȟ ÓİÒÅËÌÉ ÖÅ ÁëąË ÅøÉÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉ 

İÓÔÌÅÎÅÎ ËÕÒÕÍÌÁÒÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

¶ 9ĘÒÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÁÒąÍ ÖÅ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÍÅÓÌÅË 

ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ ÖÅ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÓÁÎÁÙÉȟ ÔÁÒąÍ ÖÅ 

ÓÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ ÍÏÄÅÒÎÌÅĥÍÅÙÉȟ İÒÅÔÉÍÄÅ ÁÒÔąĥą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 

ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎÌÁÒÁ ËÁÔąÌÍÁËȟ ÂÕÎÕÎÌÁ ÉÌÇÉÌÉ 

ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ëÅÖÒÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÉÃÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

¶ %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉÎÉ İÒÅÔÍÅËȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ËÕÌÌÁÎÍÁËȟ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒÍÁËȟ 

¶ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÉÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÁÉÔ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÅÓÁÓÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

ÄĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÉĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎÉ ËÕÒÍÁËȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 
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Yetki ve GĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÅËȟ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ İÓÔ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą 

ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁË ÖÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ ëÁÌąĥÍÁÙą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ (ÅÒ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÖÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÁÒÁÓą +ÕÒÕÌÁ ÂÉÌÇÉ ÖÅÒÍÅËȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÅÒ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ 'ÅÒÅËÌÉ ÇĘÒÄİøİ ÈÁÌÌÅÒÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ËÕÒÕÌÕĥ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉ ĘøÒÅÔÉÍ 

ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÇĘÒÅÖ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉ ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅÙÁ ÂÕÎÌÁÒÁ ÙÅÎÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒ 

vermek, 

¶ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂİÔëÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎąÎÁȟ ÙąÌÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁȟ 

stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉÌÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ -ÁÌÉ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÕÙÇÕÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ ɉ+ÁÍÕ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎÌÁÍÁÙÁ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ 

%ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

¶ "İÔëÅ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÉÄÁÒÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÂÁøÌąȟ ÉÌÇÉÌÉ ÖÅÙÁ ÉÌÉĥËÉÌÉ ÂÕÌÕÎÁÎ 

Bakan ile birliËÔÅ ÉÍÚÁÌÁÍÁËȟ ɉ3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą 

(ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ  

¶ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÁÙąÐ ÖÅ ËĘÔİÙÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉȟ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȟ ɉυπρψȾÍÄȡρρɊ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÈÁÒÃÁÍÁ ÖÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ ɉ3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą 

(ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

¶ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "İÔëÅ +ÁÎÕÎÕ 

ÕÙÁÒąÎÃÁ ÂİÔëÅÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÙÁÐÁÃÁËÌÁÒą ÁËÔÁÒÍÁÌÁÒą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ ɉdë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ 

+ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒɊ  

¶ %ÒÔÅÓÉ ÙąÌÁ ÇÅëÅÎ ÙİËÌÅÎÍÅÌÅÒÅ ÇÉÒÉĥÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÎÁÙ ÖÅÒÍÅËȟ ɉυπρψȾ ÍÄȡςχɊ 

¶ 'ÅÌÅÃÅË ÙąÌÌÁÒÁ ÙÁÙÇąÎ ÙİËÌÅÎÍÅÙÅ ÇÉÒÉĥÍÅÙÅ ÏÎÁÙ ÖÅÒÍÅËȟ ɉυπρψȾÍÄȡςψɊ   

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÓÉÎÉ ËąÓÍÅÎ ÖÅÙÁ ÔÁÍÁÍÅÎȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȭÎąÎ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİĥİ İÚÅÒÉÎÅ ÂÉÒ İÓÔ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ËÁÄÅÍÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ ɉρ 3ÅÒÉ .ÏȭÌÕ (ÁÒÃÁÍÁ 9ÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 'ÅÎÅÌ 

4ÅÂÌÉøɊ  

¶ 'ÅÎÅÌ ÂİÔëÅ ËÁÐÓÁÍą ÄąĥąÎÄÁËÉ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ ÁëąÌÍąĥ ÁËÒÅÄÉÔÉÆÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÅÒÔÅÓÉ ÙąÌÁ 

ÄÅÖÒÅÄÉÌÅÎ ËÒÅÄÉ ÁÒÔąËÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌąøąÎą ÂİÔëÅÎÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÔÅÒÔÉÂÉÎÅ ĘÄÅÎÅË ËÁÙÄÅÔÍÅËȟ 

(5018/md:35)  

¶ vÚÅÌ ÂİÔëÅ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ vÎ vÄÅÍÅ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÔÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÏÒÁÎąÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÁÖÁÎÓ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ËąÌÁÎ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁȟ 

ÁĥÁÎ ËąÓąÍ ÉëÉÎ 4# -ÅÒËÅÚ "ÁÎËÁÓąÎąÎ ËąÓÁ ÖÁÄÅÌÉ ÁÖÁÎÓÌÁÒÁ ÕÙÇÕÌÁÄąøą ÏÒÁÎÄÁ ÆÁÉÚ 

uygulanmak ve yİËÌÅÎÍÅ ÔÕÔÁÒąÎąÎ ÙİÚÄÅ σπȭÕÎÕ ÁĥÍÁÍÁË ĥÁÒÔąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÏÒÁÎÄÁ 

ÂİÔëÅ Äąĥą ÁÖÁÎÓ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ ɉvÎ vÄÅÍÅ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 
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¶ +ÁÍÕ ÙÁÒÁÒąÎÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ĥÁÒÔÌą ÂÁøąĥ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒąÎ -

Äąĥ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÙÎÁøąÎÄÁÎ ÓÁøÌÁÎÁÎÌÁÒÄÁ τχτω ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÈİËİÍÌÅÒÉ ÓÁËÌą ËÁÌÍÁË 

ËÁÙÄąÙÌÁ- ÂİÔëÅÄÅ ÁëąÌÁÃÁË ÂÉÒ ÔÅÒÔÉÂÅ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ĥÁÒÔ ËąÌąÎÄąøą ÁÍÁÃÁ ÈÁÒÃÁÎÍÁË İÚÅÒÅ 

ÁëąÌÁÃÁË ÂÉÒ ÔÅÒÔÉÂÅ ĘÄÅÎÅË ËÁÙÄÅÄÉÌÍÅÓÉÎÉ ÕÙÇÕÎ ÂÕÌÍÁËȟ ɉυπρψȾÍÄȡτπɊ   

¶ 'ÅÎÅÌ ÂİÔëÅ ËÁÐÓÁÍą ÄąĥąÎÄÁËÉ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅȟ ĥÁÒÔÌą ÂÁøąĥ ÖÅ ÙÁÒÄąÍÌÁÒ ËÁÒĥąÌąøą 

ËÁÙÄÅÄÉÌÍÉĥ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÄÅÎ ÔÁÈÓÉÓ ÁÍÁÃą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ËÁÌÁÎ ÔÕÔÁÒÌÁÒȟ 

ÔÁÈÓÉÓ ÁÍÁÃąÎąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ÏÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÙąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÔÕÔÁÒą ÁĥÍÁÙÁÎ ÖÅ ÉËÉ ÙąÌ ÄÅÖÒÅÔÔÉøÉ ÈÁÌÄÅ ÈÁÒÃÁÎÍÁÙÁÎ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÉÐÔÁÌ ÅÔÍÅËȟ 

(5018/md:40)  

¶ dÄÁÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÕ ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÁëąËÌÁÍÁËȢ ɉυπρψ ȾÍÄȡτρɊ 

¶ +ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÈÅÓÁÐ ÖÅÒÍÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎąÎ 4İÒËÉÙÅ "İÙİË -ÉÌÌÅÔ 

-ÅÃÌÉÓÉÎÄÅ ÇĘÒİĥİÌÍÅÓÉÎÅȟ ÉÌÇÉÌÉ "ÁËÁÎÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÁÔąÌÍÁË ÖÅÙÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÅÃÅøÉ 

ÙÁÒÄąÍÃąÓąÎąÎ ËÁÔąÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ ɉυπρψȾÍÄȡτρɊ 

¶ dÄÁÒÅÓÉÎÉÎ ÂİÔëÅ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÂąÎą ÂÁøÌą ÂÕÌÕÎÕÌÁÎ Bakan ile birlikte onaylamak, (Strateji 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

¶ MÁÌÉ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÕÙÇÕÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ëÅÖÒÅÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ ɉυπρψȾÍÄȡυςɊ  

¶ 9ÅÔÅÒÌÉ ÖÅ ÅÔËÉÌÉ ÂÉÒ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȠ ÍÅÓÌÅËÉ ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÖÅ ÄİÒİÓÔ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥąÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÍÁÓąȟ ÍÁÌÉ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÂÉÌÇÉÌÉ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÌÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÁÙËąÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÐÓÁÍÌą ÂÉÒ ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ 

ëÁÌąĥÍÁ ÏÒÔÁÍąÎąÎ ÖÅ ÓÁÙÄÁÍÌąøąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕÒÁÒÁË ÇÅÒÅËÌÉ ĘÎÌÅÍÌÅÒÉ ÁÌÍÁËȟ ɉυπρψ ȾÍÄȡυχɊ 

¶ dĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎȟ ÁÍÁëÌÁÒÁȟ ÉÙÉ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÉÌËÅÌÅÒÉÎÅȟ ËÏÎÔÒÏÌ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅ 

ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉÎÉ ÉëÅÒÅÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÇİÖÅÎÃÅ ÂÅÙÁÎąÎą ÈÅÒ ÙąÌ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÉÄÁÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÁ ÅËÌÅÍÅËȟ ɉdë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 

Usul ve Esaslar) 

¶ dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÄąĥąÎÄÁ ËÁÌÁÎ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÄÅ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉÎÃÅ ĘÎ ÍÁÌÉ 

ËÏÎÔÒÏÌÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÃÁË ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉ ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟɉdë +ÏÎÔÒÏÌ 

ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ 

ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

¶ 5018 saÙąÌą +ÁÎÕÎÁ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÁÙËąÒą ÏÌÍÁÍÁË 

ĥÁÒÔąÙÌÁ ÓÔÒÁÔÅÊÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÙĘÎÔÅÍȟ ÓİÒÅë ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ ɉ3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ Birimlerinin 

KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (akËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÌÅÂÉ İÚÅÒÉÎÅ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÂÁÚą ÍÁÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÅÎ ÂÉÒÉÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÎÁÙ ÖÅÒÍÅËȟ ɉς 3ÅÒÉ .ÏȭÌÕ 

(ÁÒÃÁÍÁ 9ÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ (ÁËËąÎÄÁ 'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøɊ  

¶ dë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÓÕÎÕÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÇÅÒÅøÉ 

ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÉÌÅ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉÎÅ ÖÅÒÍÅËȟ Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒ 

İÚÅÒÉÎÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÅÎ ÇÅë ÉËÉ ÁÙ ÉëÉÎÄÅ dë $ÅÎÅÔÉÍ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕna 

ÇĘÎÄÅÒÍÅËȟ ɉυπρψȾÍÄȡφτɊ  

¶  dë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÙąÌÌąË Éë ÄÅÎÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÏÎÁÙÌÁÍÁËȟ 

(5018/md:64)  

¶ 3ÅÒÔÉÆÉËÁÌą ÁÄÁÙÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÁÔÁÍÁËȟ  ɉυπρψȾÍÄȡφυɊ  

¶ dÄÁÒÅÓÉÎÄÅËÉ Éë ÄÅÎÅÔëÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÂÅĥÔÅÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȟ Éë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁÎ 
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ÂÉÒÉÎÉ ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎÕ ÓÁøÌÁÍÁËÌÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ ɉdë $ÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ 

%ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

¶ dë ÄÅÎÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ dë $ÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 

9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÙĘÎÅÒÇÅ ÖÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÏÎÁÙÌÁÍÁËÔąÒȢ ɉdë 

$ÅÎÅÔëÉÌÅÒÉÎ KÁÌąĥÍÁ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËɊ 

 

3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ĘøÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÏÓÙÁÌ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÚÁÍÁÎ 

ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄÅÖÌÅÔ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎȟ ÉÌËÅ ÖÅ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÐÌÁÎÌÁÎąÐ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ ÉÄÁÒÉ 

ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÂÕ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎ ÁÌÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÔÁËÉÐ ÖÅ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÙÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

  

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÇĘÚÅÔilmesinden sorumludur. 

 

3ÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÂİÔëÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎąÎÁȟ ÙąÌÌąË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁȟ ËÕÒÕÍÕÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË 

ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎȟ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą ÁÌÔąÎÄÁËÉ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÅÌÄÅ 

ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÎȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËĘÔİÙÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎąÎ ĘÎÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎȟ ÍÁÌÿ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉÎÄÅÎ ÖÅ ÂÕ +ÁÎÕÎÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ ÙÅÒÉÎÅ getirilmesinden sorumludur. 

 

-ÅÒËÅÚÉ ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒÍÁ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÉÄÁÒÅÄÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

ςυτχ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρσ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ ÒÅËÔĘÒȟ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË 

İÚÅÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÙÌąËÌą ÐÒÏÆÅÓĘÒÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÅÎ ëÏË İë ËÉĥÉÙÉ ÒÅËÔĘÒ ÙÁÒÄąÍÃąÓą 

ÓÅëÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ İë ÒÅËÔĘÒ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

SENATO 

2ÅËÔĘÒİÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁȟ ÒÅËÔĘÒ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒąȟ ÄÅËÁÎÌÁÒ ÖÅ ÈÅÒ ÆÁËİÌÔÅÄÅÎ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÃÁ İë 

ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÃÅË ÂÉÒÅÒ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÉÌÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÍİÄİÒÌÅÒÉÎÄÅÎ 

ÏÌÕĥÕÒȢ 

 

9ÅÔËÉ ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ "ÉÒ ÓąÎÁÖÁ ÂÁøÌą ÏÌÍÁÙÁÎ ÆÁÈÒÉ ÁËÁÄÅÍÉË ÕÎÖÁÎÌÁÒą ÖÅÒÍÅË ÖÅ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÂÕ 

ËÏÎÕÄÁËÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ &ÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒą ÉÌÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ 

ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÔÉÒÁÚÌÁÒą ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ İÙÅ ÓÅëÍÅËȢ  

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÓÁÓÌÁÒą 

ÈÁËËąÎÄÁ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËȢ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂİÔİÎİÎİ ÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÅÎ ËÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉË ÔÁÓÌÁËÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅÙÁ 

ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅË 
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¶ 2ÅËÔĘÒİÎ ÏÎÁÙąÎÄÁÎ ÓÏÎÒÁ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÅÃÅË ÏÌÁÎ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅÙÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÙąÌÌąË ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÖÅ ÔÁËÖÉÍÉÎÉ ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁË 

¶ ςυτχ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

 

9v.%4d- +525,5 

2ÅËÔĘÒİÎ ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÄÅËÁÎÌÁÒÄÁÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ÄÅøÉĥÉË ĘøÒÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍ ÖÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎą 

ÔÅÍÓÉÌ ÅÄÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÓÅÎÁÔÏÃÁ ÄĘÒÔ ÙąÌ ÉëÉÎ ÓÅëÉÌÅÃÅË İë ÐÒÏÆÅÓĘÒÄÅÎ ÏÌÕĥÕÒȢ 

 

Yetki ÖÅ 'ĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 2ÅËÔĘÒİÎ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁË 

¶ &ÁËİÌÔÅȟ ÅÎÓÔÉÔİ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÉÔÉÒÁÚÌÁÒą 

ÉÎÃÅÌÅÙÅÒÅË ËÅÓÉÎ ËÁÒÁÒÁ ÂÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ İÓÔ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÓÅÎÁÔÏ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÐÌÁÎ ÖÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ÙÁÒÄąÍ ÅÔÍÅËȢ 

¶ &ÁÁÌÉÙÅÔ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌÁÒÁË ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąȟ ÂİÔëÅ ÔÁÓÁÒąÓą ÔÁÓÌÁøąÎą ÉÎÃÅÌÅÍÅË ÖÅ ËÅÎÄÉ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÓÕÎÍÁË 

¶ ςυτχ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 
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DEKAN (HARCAMA 9%4+d,d3dɊ 

Yetki ve GĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ &ÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÅËȟ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ 

ÆÁËİÌÔÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄİÚÅÎÌÉ ëÁÌąĥÍÁÙą ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ 

¶ (ÅÒ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÓÔÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÆÁËİÌÔÅÎÉÎ ÇÅÎÅÌ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÒÅËÔĘÒÅ ÒÁÐÏÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ĘÄÅÎÅË ÖÅ ËÁÄÒÏ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒÅËëÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÉÌÄÉÒÍÅËȟ 

ÆÁËİÌÔÅ ÂİÔëÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÆÁËİÌÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÄÁ ÇĘÒİĥİÎİ ÁÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ 

sunmak, 

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÅÒ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÇĘÚetim ve denetim 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ ςυτχ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÉÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 

 

Sorumluluklar ą 

&ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ĘøÒÅÔÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎȟ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÚÁÍÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÓÏÓÙÁÌ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓąÎÄÁȟ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÉ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÂİÔİÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÔÁËÉÐ ÖÅ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ËÁÒĥą ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

(ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏnomik ve verimli 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ 

sorumludur. 

 

dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒ 

$ÅËÁÎ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÆÁËİÌÔÅÎÉÎ ÁÙÌąËÌą ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉ 

ÁÒÁÓąÎÄÁÎ ÅÎ ëÏË ÉËÉ ËÉĥÉÙÉ ÄÅËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÏÌÁÒÁË ÓÅëÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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&!+­,4% +525,5 

Yetki ÖÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ &ÁËİÌÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ İÙÅ ÓÅëÍÅËȟ 

¶ "ĘÌİÍÌÅÒÉÎ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎą ÓÁÐÔÁÍÁËȟ 

¶ %øÉÔÉÍ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÄÅËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ÖÅ ÂĘÌİÍ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÉÚÙÏÎÌÁÒąÎąÎ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎȟ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÖÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÅÓÁÓÌÁÒąȟ ÐÌÁÎȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÔÁËÖÉÍÉÎÉ ËÁÒÁÒÌÁĥÔąÒÍÁËȢ 

¶ +ÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

 

&!+­,4% 9v.%4d- +525,5 

Yetki ve GĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ $ÅËÁÎąÎ ÆÁËİÌÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÔÉÒÅÃÅøÉ ÂİÔİÎ ÉĥÌÅÒÄÅ ËÁÒÁÒ ÁÌÍÁËȟ 

¶ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÂÕÌİȟ ÄÅÒÓ ÉÎÔÉÂÁËÌÁÒą ÖÅ ëąËÁÒąÌÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÓąÎÁÖÌÁÒÁ ÁÉÔ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÈÁËËąÎÄÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

¶  $ÅËÁÎ ÙÁÒÄąÍÃąÌÁÒąÎąÎȟ ÂĘÌİÍ ÂÁĥËÁÎÌÁÒąÎąÎȟĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎȟ ÆÁËİÌÔÅ ÓÅËÒÅÔÅÒÉÎÉÎ 

ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉÎÉȟ ÉÎÃÅÌÅÍÅË ëąËÁÎ ÓÏÎÕëÌÁÒÁ ÇĘÒÅ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 

¶ &ÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÔÉøÉ ÅÓÁÓÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÄÅËÁÎÁ ÙÁÒÄąÍ 

etmek, 

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍȟ ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁËÖÉÍÉÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍȟ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÅ ÂİÔëÅ ÔÁÓÁÒąÓąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ 

¶ +ÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ 

  

%.34d4­ -­$­2­ ɉ(!2#!-! 9%4+d,d3dɊ 

Yetki ve GĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ %ÎÓÔÉÔİ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎÁ ÂÁĥËÁÎÌąË ÅÔÍÅËȟ ÅÎÓÔÉÔİ ËÕÒÕÌÌÁÒąÎąÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ 

ÅÎÓÔÉÔİ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÄİÚÅÎÌÉ ëÁÌąĥÍÁÙą ÓÁøÌÁÍÁËȢ 

¶ %ÎÓÔÉÔİÎİÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÈÅÒ ÄİÚÅÙÄÅËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÎÅÌ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍ 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÉÒȢ 

¶ (ÅÒ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ÖÅ ÉÓÔÅÎÄÉøÉÎÄÅ ÅÎÓÔÉÔİÎİÎ ÇÅÎÅÌ ÄÕÒÕÍÕ ÖÅ ÉĥÌÅÙÉĥÉ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÒÁÐÏÒ ÖÅÒÍÅËȟ 

¶ %ÎÓÔÉÔİÎİÎ ĘÄÅÎÅË ÖÅ ËÁÄÒÏ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÇÅÒÅËëÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÉÌdirmek, 

ÅÎÓÔÉÔİ ÂİÔëÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÎÅÒÉÙÉ ÅÎÓÔÉÔİ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ÄÁ ÇĘÒİĥİÎİ ÁÌÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ 

ÒÅËÔĘÒÌİøÅ ÓÕÎÍÁËȟ 

¶ +ÁÎÕÎ ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒÌÅ ËÅÎÄÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËÔąÒȢ  

 

Sorumluluklar ą 

%ÎÓÔÉÔİ ÍİÄİÒİȟ ÅÎÓÔÉÔİÎİÎ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÚÁÍÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË ĘÎÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁȟ 

ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÙÁÙąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÄÅȟ ÂİÔİÎ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÇĘÚÅÔÉÍ ÖÅ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÄÁȟ ÔÁËÉÐ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÄÅ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ 

ÁÌąÎÍÁÓąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ËÁÒĥą ÂÉÒÉÎÃÉ ÄÅÒÅÃÅÄÅ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 



 

11 
 

(ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅrin etkili, ekonomik ve verimli 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ 

sorumludur. 

 

dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒ 

%ÎÓÔÉÔİ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÅÎÓÔÉÔİ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ςυτχ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÌÁ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÆÁËİÌÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ËÕÒÕÌÕÎÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÅÎÓÔÉÔİ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÌÅ ÇĘÒÅÖÌÉÄÉÒÌÅÒȢ 

 

 

9­+3%+/+5, -­$­2­ ɉ(!2#!-! 9%4+d,d3dɊ 

9ÅÔËÉȟ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

¶ ςυτχ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎÁ ÇĘÒÅ ÄÅËÁÎÌÁÒÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÁÎ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ 

yerine getirmektir.  

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ 9İËÓÅËÏËÕÌ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕ ςυτχ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÌÁ ÆÁËİÌÔÅ ËÕÒÕÌÕ ÖÅ 

ÆÁËİÌÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÁ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙİËÓÅËÏËÕÌ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÌÅ 

ÇĘÒÅÖÌÉÄÉÒÌÅÒȢ 
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'%.%, 3%+2%4%2 ɉ(!2#!-! 9%4+d,d3dɊ  

Yetki ve GĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ "ÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÓÁøÌąËÌą 

ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔąÒȢ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅÒÉÍÌÉȟ ÄİÚÅÎÌÉ ÕÙÕÍÌÕ ĥÅËÉÌÄÅ 

ëÁÌąĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÅÎÁÔÏÓÕ ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÄÁ ÏÙÁ ËÁÔąÌÍÁËÓąÚąÎ ÒÁÐÏÒÔĘÒÌİË 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÕÒÕÌÌÁÒÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÙÁÚąÌÍÁÓąÎąȟ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎą ÖÅ 

ÓÁËÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÅÎÁÔÏÓÕ ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕÎÕÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ ÂÁøÌą 

birimlere iletmek, 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÈÁËËąÎÄÁ ÒÅËÔĘÒÅ ĘÎÅÒÉÄÅ 

bulunmak, 

¶ "ÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ 2ÅËÔĘÒÌİøİÎ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ 2ÅËÔĘÒÌİøİÎ ÐÒÏÔÏËÏÌȟ ÚÉÙÁÒÅÔ ÖÅ ÔĘÒÅÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

¶ +ÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ËÕÒÕÌÕȟ ÓÅÎÁÔÏ ÖÅ ÒÅËÔĘÒİÎ 

ÖÅÒÅÃÅøÉ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȢ 

 

SorÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą   

¶ 'ÅÎÅÌ ÓÅËÒÅÔÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉÄÁÒÉ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ ÂÁĥąÄąÒ ÖÅ ÂÕ ÔÅĥËÉÌÁÔąÎ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÄÁÎ ÒÅËÔĘÒÅ 

ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ Harcama yetkilisi olarak, harcama ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

Genel SekÒÅÔÅÒÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÂÉÒÉ ËÁÄÒÏÌÕ ÂÉÒÉ ÆÉÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ 

ÙÁÐÁÎ ÉËÉ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

 

&!+­,4% 3%+2%4%2d ɉ'%2K%+,%¤4d2-% 'v2%6,d3dɊ 

Yetki ve GĘÒÅÖÌÅÒÉ 

¶ &ÁËİÌÔÅ dÄÁÒÉ 4ÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÕÙÕÍÌÕ ëÁÌąĥÍÁÙą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÉÎ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅ ÂİÔëÅÓÉÎÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ËÅÓÉÎÌÅĥÅÎ ÂİÔëÅÙÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ 

¶ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔą İÚÅÒÉÎÅ ÉĥÉÎ ÙÁÐÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÍÁÌ ÖÅÙÁ 

ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÂÅÌÇÅÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ĘÄÅÍÅ 

ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÔÉÒȢ 

 

3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

¶ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ  

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎ !ËÁÄÅÍÉË ÄÉøÅÒ ÂĘÌİÍ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÏÏÒÄÉÎÅÙÉ ÓÁøÌÁÙÁÒÁËȟ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÙÅÒÉÎÅ 

ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ ÏÙÁ ËÁÔąÌÍÁËÓąÚąÎ ÒÁÐÏÒÔĘÒÌİË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËȠ ÂÕ 

ËÕÒÕÌÌÁÒÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎ ÙÁÚąÌÍÁÓąȟ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÓÁËÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 



 

13 
 

¶ &ÁËİÌÔÅ +ÕÒÕÌÕ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒÌÁÒąÎąÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÙÅ 

ÉÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅ dÄÁÒÉ 4ÅĥËÉÌÁÔąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÈÁËËąÎÄÁ dÄÁÒÉ dĥÌÅÒÄÅÎ 3ÏÒÕÍÌÕ 

$ÅËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąÎÁ ÖÅ $ÅËÁÎÁ ĘÎÅÒÉÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

¶ "ÁÓąÎ ÖÅ ÈÁÌËÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅÎÉÎ ÐÒÏÔÏËÏÌȟ ÚÉÙÁÒÅÔ ÖÅ ÔĘÒÅÎ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

¶ &ÁËİÌÔÅ $ÅËÁÎÌąøąÎąÎ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ $ÅËÁÎ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÉÄÁÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÁÙÒąÃÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÅÓÔÉÔİ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÅÒÉȟ ÙİËÓekokul 

ÓÅËÒÅÔÅÒÉȟ ËÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒ ÓÅËÒÅÔÅÒÉ ÖÅ ÄÁÉÒÅ ÂÁĥËÁÎÌąËÌÁÒąÎÄÁ ĥÕÂÅ ÍİÄİÒÌÅÒÉ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ĘÎÇĘÒÄİøİ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ 

ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁË ÆÁËİÌÔÅ ÓÅËÒÅÔÅÒÌÅÒÉÎÅ ÁÔÆÅÄÉÌÅÎ ÙÅÔËÉȟ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒÁ 

sahiptirler.  

 

dK $%.%4Kd 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

¶ .ÅÓÎÅÌ ÒÉÓË ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÎÁÒÁË ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ  ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÙÁÐąÌÁÒąÎą 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ  

¶ +ÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȢ  

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÓÏÎÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÓÁÌ ÕÙÇÕÎÌÕË ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÙÁÐÍÁËȟ  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎȟ ÍÁÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒąÎąÎȟ ÁÍÁë ÖÅ 

ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁȟ ËÁÌËąÎÍÁ ÐÌÁÎąÎÁȟ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒÁȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎÌÁÒÁ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕ ÄÅÎÅÔÌÅÍÅË ÖÅ ÄÅøÅrlendirmek, 

¶ -ÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉÎ ÓÉÓÔÅÍ ÄÅÎÅÔÉÍÉÎÉ ÙÁÐÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

¶ $ÅÎÅÔÉÍ ÓÏÎÕëÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÅ ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

¶ $ÅÎÅÔÉÍ ÓąÒÁÓąÎÄÁ ÖÅÙÁ ÄÅÎÅÔÉÍ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁ ÁëąÌÍÁÓąÎą gerektirecek bir 

ÄÕÒÕÍÁ ÒÁÓÔÌÁÎÄąøąÎÄÁȟ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ÂÉÌÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ  

 

vX2%.#d d¤,%2d $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙÅÎÉ ËÁÙąÔȟ ËÁÂÕÌ ÖÅ ÄÅÒÓ ÄÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ -ÅÚÕÎÉÙÅÔȟ ËÉÍÌÉËȟ ÂÕÒÓȟ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ 6ÅÒÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÂÅÎÚÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȟ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

3!X,)+ +­,4­2 6% 30/2 $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÁøÌąË ÉĥÌÅÒÉ ÖÅ ÔÅÄÁÖÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÂÁÒąÎÍÁȟ ÙÅÍÅË ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁmak, 

¶ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÐÏÒȟ ËİÌÔİÒÅÌ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÙÁÃÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ 

ÙİÒİÔÍÅË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ 
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¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

 

+­4­0(!.% 6% $/+­-!.4!39/. $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ËÁÒĥąÌÁÍÁȟ 

¶ "ÁÓËąȟ ÆÉÌÍÉ ÖÉÄÅÏÂÁÎÄą ÍÉËÒÏÆÉÌÍ ÇÉÂÉ ËÁÙąÔ ËÁÔÁÌÏÇÌÁÒą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÅ ÓÕÎÍÁ ÉĥÌÅmleri ile 

ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÂÌÉÙÏÇÒÁÆÉË ÔÁÒÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ 6ÅÒÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÂÅÎÚÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

9!0) d¤,%2d 4%+.d+ $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÂÉÎÁ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ ÉÈÁÌÅ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎą ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ ÙÁÐą 

ÖÅ ÏÎÁÒąÍ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÁÌÅÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ ÉÎĥÁÁÔÌÁÒą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÔÍÅË ÖÅ ÔÅÓÌÉÍ ÁÌÍÁËȟ ÂÁËąÍ ÖÅ 

ÏÎÁÒąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ +ÁÌÏÒÉÆÅÒȟ ËÁÚÁÎ ÄÁÉÒÅÓÉȟ ÓÏøÕË ÏÄÁȟ ÊÅÎÅÒÁÔĘÒȟ ÈÁÖÁÌÁÎÄąÒÍÁ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÔÅÌÅÆÏÎ 

ÓÁÎÔÒÁÌÉȟ ëÅÖÒÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÁÒÁë ÉĥÌÅÔÍÅȟ ÁÓÁÎÓĘÒ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍą ÉÌÅ ÂÅÎÚÅÒ ÉĥÌÅÒÉ 

ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ !ÒÁëȟ ÇÅÒÅë ÖÅ ÍÁÌÚÅÍÅÎÉÎ ÔÅÍÉÎÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ 4ÅÍÉÚÌÉËȟ ÁÙÄąÎÌÁÔÍÁȟ ąÓąÔÍÁ ÂÁËąÍȟ ÏÎÁÒąÍ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ "ÁÓąÍ ÖÅ ÇÒÁÆÉË ÉĥÌÅÒÉ ÉÌÅ ÅÖÒÁËȟ ÙÁÚą ÔÅËÓÉÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ 3ÉÖÉÌ 3ÁÖÕÎÍÁȟ ÇİÖÅÎÌÉË ÖÅ ëÅÖÒÅ ËÏÎÔÒÏÌİ ÉĥÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ 

¶ 6ÅÒÉÌÅÃÅË ÂÅÎÚÅÒÉ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

 



 

15 
 

0%23/.%, $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÐÌÁÎÌÁÍÁÓą ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË ÖÅ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁȟ ĘÚÌİË ÖÅ ÅÍÅËÌÉÌÉË ÉĥÌÅÒÉÙÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÈÉÚÍÅÔ ÉëÉ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁËȟ 

¶ 6ÅÒÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

"d,'d d¤,%- $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅËÉ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÉĥÌÅÔÍÅËȟ ÅøÉÔÉÍȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ ÄÅÓÔÅË 

olmak, 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÁÃÁøą ÄÉøÅÒ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË ĥÅËÌÉÎÄÅ 

ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȟ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

(5+5+ -­¤!6d2d 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

ρςτ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉȟ ÄÉøÅÒ ËÉĥÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒÌÁ ÏÌÁÎ ÁÎÌÁĥÍÁÚÌąË ÖÅ 

ÕÙÕĥÍÁÚÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÁÄÌÉ ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÍÅÒÃÉÌÅÒÄÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÈÁËÌÁÒąÎą ÓÁÖÕÎÍÁËȟ 

¶ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒąÎąÎ ÙİÒİÒÌİËÔÅËÉ ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÉÃÒÁÓąÎÄÁ ÉÄÁÒÅÙÅ 

ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÁËȟ 

¶ 6ÅÒÉÌÅÃÅË ÂÅÎÚÅÒÉ ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ  

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÏÌÁÒÁËȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎąÎ ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒąÎÁȟ ËÁÎÕÎȟ ÔİÚİË ÖÅ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ÉÌÅ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎȟ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÖÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐÍÁÌÁÒą ÇÅÒÅËÅÎ ÄÉøÅÒ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 

 

342!4%*d '%,d¤4d2-% $!d2% "!¤+!.) 

9ÅÔËÉȟ 'ĘÒÅÖ ÖÅ 3ÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒą 

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ĘÌëİÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÂÕ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȟ  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÖÅÒÉÌÅÒÉ 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÇĘÒÅÖ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅË Äąĥ ÆÁËÔĘÒÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÍÅËȟ 

ËÕÒÕÍ ÉëÉ ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÓą ÙÁÐÍÁËȟ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉ ÖÅ ÔÁÔÍÉÎ ÄİÚÅÙÉÎÉ ÁÎÁÌÉÚ 

etmeË ÖÅ ÇÅÎÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ 9ĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËȟ  

¶ dÄÁÒÅÄÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÓÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕÎÕÎ ÓÅËÒÅÔÁÒÙÁ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȢ  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅË ÖÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą ÙİÒİÔÍek,  
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¶ dÚÌÅÙÅÎ ÉËÉ ÙąÌąÎ ÂİÔëÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÉëÅÒÅÎ ÉÄÁÒÅ ÂİÔëÅÓÉÎÉȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎ ÖÅ ÙąÌÌąË 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÉÄÁÒÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÂÕÎÌÁÒÁ 

ÕÙÇÕÎÌÕøÕÎÕ ÉÚÌÅÍÅË ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅËȟ  

¶ -ÅÖÚÕÁÔą ÕÙÁÒąÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÃÅË ÂİÔëÅ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÁÙÒąÎÔąÌą ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÐÒÏÇÒÁÍą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ĘÄÅÎÅøÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËȟ  

¶ "İÔëÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎą ÔÕÔÍÁËȟ ÂİÔëÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÖÅÒÉÌÅÒÉ ÔÏÐÌÁÍÁËȟ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË ÖÅ ÂİÔëÅ ËÅÓÉÎ ÈÅÓÁÂą ÉÌÅ ÍÁÌÿ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ  

¶ dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÉÄÁÒÅ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÔÁÈÁËËÕË ÅÔÔÉÒÍÅËȟ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÁÌÁÃÁËÌÁÒąÎąÎ 

ÔÁËÉÐ ÖÅ ÔÁÈÓÉÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ  

¶ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ  

¶ (ÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÂÉÒÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÄÁ ÅÓÁÓ ÁÌÁÒÁË 

ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÕÎÕ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅ ÖÅÙÁ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÁĥąÎąÒ ÖÅ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉÃÍÁÌ 

ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ËÏÏÒÄÉÎÅ ÅÔÍÅËȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą 

ÉÚÌÅÍÅË ÖÅ ÙąÌÌąË ÙÁÔąÒąÍ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÒÁÐÏÒÕÎÕ ÈÁÚąÒÌÁÍÁËȟ  

¶ dÄÁÒÅÎÉÎȟ ÄÉøÅÒ ÉÄÁÒÅÌÅÒ ÎÅÚÄÉÎÄÅ ÔÁËÉÂÉ ÇÅÒÅËÅÎ ÍÁÌÿ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅË ÖÅ 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒÍÁËȟ  

¶ -ÁÌÿ ËÁÎÕÎÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ÖÅ ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁËȟ  

¶ vÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËȟ  

¶ dë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁËȟ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÅ ÙĘÎÅÌÉË ÉĥÌÅÖÉÎÉÎ ÅÔËÉÌÉÌÉøÉÎÉ 

ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉøÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁË ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ÙÁÐÍÁËȟ 

¶ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÄÉøÅÒ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÙÁÐÍÁË ĥÅËÌÉÎÄÅ ÓÁÙąÌÍąĥÔąÒ 

¶ dÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 
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C. d$!2%9% d,d¤+d. "d,'d,%2 

4ÁÒÉÈëÅ 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÇÅëÍÉĥÉ /ÓÍÁÎÌą ÄĘÎÅÍÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÕÚÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ /ÓÍÁÎÌą 

$ÅÖÌÅÔÉÎÄÅ ÉÌË ËÅÚ ÂÁÔąÌą ÁÎÌÁÍÄÁ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÅøÉÔÉÍÉ veÒÉÌÍÅË İÚÅÒÅȟ ρχχσ ÙąÌąÎÄÁ )))Ȣ -ÕÓÔÁÆÁ 

ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ -İÈÅÎÄÉÓÈÁÎÅ-i Bahr-i (İÍÁÙÕÎ ÁÄąÙÌÁ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 'ÅÍÉ ÉÎĥÁÁÔą ve ÈÁÒÉÔÁÃąÌąË 

ĘøÒÅÔÉÍÉ ÙÁÐÁÎ ÂÕ ËÕÒÕÍÄÁÎ ÓÏÎÒÁ ËÁÒÁ ÏÒÄÕÓÕÎÕÎ ÔÅËÎÉË ËÁÄÒÏÓÕÎÕ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ρχωυ ÙąÌąÎÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÈÁÎÅ-i Berr-i (İÍÁÙÕÎ (dÍÐÁÒÁÔÏÒÌÕË +ÁÒÁ -İÈÅÎÄÉÓÈÁÎÅÓÉɊ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "Õ ÏËÕÌȟ ρψτχ ÙąÌąÎÄÁ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÅøÉÔÉÍÉ ÙÁÎąÎÄÁ ÍÉÍÁÒÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ ÄÁ ÅøÉÔÉÍ 

veÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ ρψψσ ÙąÌąÎÄÁ (ÅÎÄÅÓÅ-É -İÌËÉÙÅȭÙÅ ÄĘÎİĥÅÎ -İÈÅÎÄÉÓÈÁÎÅ-i Berr-i 

(İÍÁÙÕÎȟ ρωπω ÙąÌąÎÄÁ -İÈÅÎÄÉÓ -ÅËÔÅÂ-i =ÌÉÓÉ ÁÄąÎą ÁÌÁÒÁËȟ ÓÉÖÉÌ ÍÉÍÁÒ ve ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉÎ 

ÙÅÔÉĥÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ veÒÍÉĥÔÉÒȢ 

   

#ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉÎ ËÕÒÕÌÕĥÕ ÉÌÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ve ÍÉÍÁÒÌąË ÅøÉÔÉÍÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ -İÈÅÎÄÉÓ 

Mekteb-i =ÌÉÓÉ ÙÏÌȟ ÄÅÍÉÒÙÏÌÕȟ ÓÕ ÉĥÌÅÒÉ ve ÉÎĥÁÁÔ-ÍÉÍÁÒÌąË ÄÁÌÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÅøÉÔÉÍ 

veÒÅÎ ÂÉÒ ÏËÕÌ ÏÌÁÒÁË ĘÒÇİÔÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  -İÈÅÎÄÉÓÌÉË ve -ÉÍÁÒÌąË ĘøÒÅÔÉÍÉȟ  ρωςψ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁren 

9İËÓÅË -İÈÅÎÄÉÓ -ÅËÔÅÂÉͻÎÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÍİĥÔİÒȢ #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔ 4İÒËÉÙÅȭÓÉÎÄÅ ÂÁÙąÎÄąÒÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ 

gerekli teknik eÌÅÍÁÎÌÁÒą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

   

"Õ ÏËÕÌȟ ρωττ ÙąÌąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉÎÅ ÄĘÎİĥÍİĥ ve ρωτφ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ dÎĥÁÁÔȟ 

-ÉÍÁÒÌąËȟ -ÁËÉÎÅ ve %ÌÅËÔÒÉË &ÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ ĘÚÅÒË ÂÉÒ İÎÉveÒÓÉÔÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  $ÁÈÁ ÓÏÎÒÁȟ 

-ÁÄÅÎȟ +ÉÍÙÁȟ 'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔąȟ &ÅÎ Edebiyat, dĥÌÅÔÍÅȟ 5ëÁË 5ÚÁÙ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ, Denizcilik gibi 

ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÉÌÅ ÂİÙİÍİĥȟ ÔİÍ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒ ÂĘÌİÍÌÅÒÅ ÁÙÒąÌÍąĥ ve ÈÅÒ ÆÁËİÌÔÅÄÅ ÄÉÐÌÏÍÁ 

veÒÉÌÅÎ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

   

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉ ÍÉÍÁÒÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ ve ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉøÉÎ ÔİÍ ÄÁÌÌaÒąÎÄÁ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ 

gereksinimlerine cevap veÒÅÃÅËȟ ÁÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÙÅÔËÉÎ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÍÅÓÌÅË 

ÁÄÁÍÌÁÒą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ­ÎÉversitemizde 1974ɀ1975 ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ÉËÉ ËÁÄÅÍÅÌÉ ÅøÉÔÉÍÅ 

ÇÅëÉÌÅÒÅËȟ ÄĘÒÔ ÙąÌÌąË ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉÎÅ ÉÌÁve ÏÌÁÒÁË ÉËÉ ÙąÌÌąË ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂÉÒëÏË 

ÕÚÍÁÎÌąË ÁÌÁÎąÎÄÁ İÓÔ ÄİÚÅÙ ÅøÉÔÉÍ veÒÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ (ÁÌÅÎ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉȟ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒȟ 

Enerji, Avrasya Yer Bilimleri, "ÉÌÉĥÉÍȟ $ÅÐÒÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÖÅ !ÆÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉ olmak İÚÅÒÅ ÁÌÔą 

ÅÎÓÔÉÔİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ve ÄÏËÔÏÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÂİÙİË ÂÉÒ ĘøÒÅÎÃÉ ËÉÔÌÅÓÉÎÅ 

hizmet veÒÉÌÍÅËÔÅȟ ÌÉÓÁÎÓ ÓÏÎÒÁÓą ÅøÉÔÉÍÌÅ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÄÕøÕ ÁÒÁĥÔąÒmaÃąÌÁÒąÎ ve 

ÇÅÎë ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

   

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉȟ 4İÒËÉÙÅͻÄÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ve ÍÉÍÁÒÌąË ÍÅÓÌÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÍÌÁÒąÎą 

yapan ve ÂÕ ÔÁÎąÍÌÁÒą ÈÅÒ ÚÁÍÁÎ ÇİÎÃÅÌ ÔÕÔÍÁÙą ÂÁĥÁÒÁÎȟ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ÙÁÐąÓąÎą ËÏÒÕÒËÅÎ ÍÏÄÅÒÎ 

ÅøÉÔÉÍ ve ĘøÒÅÔÉÍ ÏÒÔÁÍÌÁÒąÎą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÓÕÎÁÎ, ÇİëÌİ ÙÕÒÔÄąĥą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÙÌÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ 

ÓÁÄÅÃÅ İÌËÅ ÓąÎąÒÌÁÒą ÉëÉÎÄÅ ÄÅøÉÌȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÔÁÍÄÁ ÄÁ ÙÁÒąĥÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÄÅÖÌÅÔ 

İÎÉversitesidir. 
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9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒ 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉͻÎÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÂÉÎÁÌÁÒą ÂÅĥ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÎÁ ÙÅÒÌÅĥÉÍ 

ÂÉÒÉÍÉ ÏÌÁÎ !ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌͻÕÎ ÙÅÎÉ ÆÉÎÁÎÓ ÍÅÒËÅÚÉ ËÏÎÕÍÕÎÁ ÇÅÌÅÎ -ÁÓÌÁË 

ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅÄÉÒȢ 2ÅËÔĘÒÌİË ve ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÂÕ ςτχ ÈÅËÔÁÒÌąË ÂÉÒ ÁÌÁÎą ËÁÐÌÁÙÁÎ !ÙÁÚÁøÁ 

9ÅÒÌÅĥËÅÓinde ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  !ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒȠ 2ÅËÔĘÒÌİË, 

dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ, Elektrik -%ÌÅËÔÒÏÎÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ, Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ, 5ëÁË ve Uzay Bilimleri 

&ÁËİÌÔÅÓÉ, 'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔą ve $ÅÎÉÚ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ, Kimya--ÅÔÁÌÕÒÊÉ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ -ÁÄÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ 

%ÎÅÒÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ, !ÖÒÁÓÙÁ 9ÅÒ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ, "ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ, $ÅÐÒÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ve Afet 

9ĘÎÅÔÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ ve $ÅÎÉÚÃÉÌÉË -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕdur. 

 

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁr laboratuvarÌÁÒą ve χυȢ 9ąÌ vøÒÅÎÃÉ 

3ÏÓÙÁÌ -ÅÒËÅÚÉȟ ÙÏøÕÎ ÙÁĥÁÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÄąÒȢ 9ÅÒÌÅĥËÅÄÅ ρς ÁÄÅÔȟ ͼ'ĘÌÅÔ 9ÕÒÔÌÁÒąͼȟ ÄĘÒÔ ÁÄÅÔ ͼ6ÁÄÉ 

9ÕÒÔÌÁÒąͼ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÁÔą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁ ÂÕ 

ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ͼ!ÙÁÚÁøÁ +ąÚ vørenci Yurdu", "VeÒÄÁ ­ÒİÎÄİÌ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕͼ; iki anaokulu ve 

ËÒÅĥȟ ÁÙÒąÃÁ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍ ÏËÕÌÕ ve ÌÉÓÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

+ÅÎÔ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ İë ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÂÉÒÉÍÉȡ 'İÍİĥÓÕÙÕȟ 4ÁĥËąĥÌÁ ve -ÁëËÁ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÄÉÒȢ 

'İÍİĥÓÕÙÕ ve 4ÁĥËąĥÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ ρωȢ 9İÚÙąÌ dÓÔÁÎÂÕÌͻÕÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÔÉÃÁÒÅÔ ve ËİÌÔİÒ ÍÅÒËÅÚÉ 

olan ve ÂÕÇİÎ ÄÅ ÁÙÎą ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÓİÒÄİÒÅÎ 4ÁËÓÉÍ ÂĘÌÇÅÓÉÎÄÅÄÉÒȢ  

 

'İÍİĥÓÕÙÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ -ÁËÉÎÁ &ÁËİÌÔÅÓÉȟ 4ÅËÓÔÉÌ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍą &ÁËİÌÔÅÓÉÎÉÎ 

ÙÁÎąÎÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒe hizmet veren Spor Salonu ve ÁëąË ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ +ąÚ vÇÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕÎÕÎ ÙÁÎąÎÄÁ ρωωψ ÙąÌąÎÄÁ ÍÅÚÕÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÒÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎȟ 'İÍİĥÓÕÙÕ %ÒËÅË vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÂÁÔą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ 

ĘÔÅÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÙÁĥÁÍ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 'İÍİĥÓÕÙÕ ÂÉÎÁÓąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ͼ!Òą vøÒÅÎÃÉ -ÅÒËÅÚÉͼȟ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ve ËİÌÔİÒÅÌ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÅȟ ëÁøÄÁĥ ÄİÚÅÙÄÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4ÁĥËąĥÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ; -ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ, 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ, GİÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ "ĘÌİÍİ, 

3İÒÅËÌÉ %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ -ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ; dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ, 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 

9İËÓÅËÏËÕÌÕ, 4İÒË Musikisi ve Devlet KonservatuÁÒą ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ 

­ÎÉversiteye ait bir anaokulu ve ËÒÅĥ ÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

ρφȢυ ÈÅËÔÁÒÌąË ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ 4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÍÏÄÅÒÎ ÅËÉÐÍÁÎÌÁÒÌÁ ÄÏÎÁÔąÌÍąĥ Åøitim havuzu 

ÉÌÅ $ÅÎÉÚÃÉÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ͼ!ËÄÅÎÉÚ 'ÅÍÉÓÉͼ ve 

Ȱ3ÉÓÍÉËρ 'ÅÍÉÓÉȱ 4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ ËÏÙÕÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Mevzuat 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍ ve ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ςυτχ ÓÁÙąÌą 9ÁÓÁ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÄÁÒÉ ÙÁÐąÓą ÉÓÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ­ÓÔ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 

+ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ dÄÁÒÉ 4ÅĥËÉÌÁÔąÎąÎ +ÕÒÕÌÕĥ ve 'ĘÒÅÖÌÅÒÉÎÅ dÌÉĥËÉÎ %ÓÁÓÌÁÒą (ÁËËąÎÄÁ ρςτ ÓÁÙąÌą 

+ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅ ÉÌÅ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ve Kontrol sistemi 

πρȢπρȢςππφ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ve Kontrol Kanunu ile yeniden 

ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ ­ÎÉveÒÓÉÔÅÌÅÒ ÁÎąÌÁÎ +ÁÎÕÎÁ ÅËÌÉ ς ÓÁÙąÌą 4ÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÅÎ ȰĘÚÅÌ ÂİÔëÅÌÉ 

ËÕÒÕÍÌÁÒȱ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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1-Fiziksel 9ÁÐą 

dÓÔÁÎÂÕÌȭÄÁȟ ÂÅĥ ÁÙÒą ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÅøÉÔÉÍ ve ĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎÉ ÓİÒÄİÒÅÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË 

­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉÎÉÎȟ dÓÔÁÎÂÕÌ ÉëÉ ve ÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÄĘËİÍİ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ verilmektedir.  

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒȟ 31.12.2012 veÒÉÌÅÒÉÎÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

d4­ 9%2,%¤+%,%2d ςπρς 9­:v,K­-­ ɉÂÉÎ Í2) 

YER 2012  

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉɉ!ËÁÄÅÍÉË !ÌÁÎɊ 1.651 

ɉ'ÅÃÅËÏÎÄÕÌÁĥÍąĥ "ĘÌÇÅɊ 626 

'İÍİĥÓÕÙÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 58 

-ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 63 

4ÁĥËąĥÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 52 

4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 117 

&ÌÏÒÙÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 106 

+İëİËëÅËÍÅÃÅ !ÒÁÚÉÓÉ 1.108 

!ÙÄąÎ KÉÎÅ 3ÉÓÍÏÌÏÊÉ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 6 

%ÌÁÚąø 2ąÚÁÉÙÅ 3ÉÓÍÏÌÏÊÉ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒą 21 

+ÁÓÔÁÍÏÎÕ 3ÁÒÁëÌÁÒ 3ÉÓÍÏÌÏÊÉ ,ÁÂȢ 4 

TOPLAM 3812  
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d4­ !,!.,!2) 9­:v,K­-­ (bin m2)  

YER 2012  

!ÙÁÚÁøÁɕ 576,540 

'İÍİĥÓÕÙÕ 57,650 

-ÁëËÁ 75,630 

4ÁĥËąĥÌÁ 45,500 

Tuzla  17,950 

Florya  3,230 

!ÙÄąÎ KÉÎÅ 0,290 

%ÌÁÚąø 2ąÚÁÉÙÅ 0,290 

+ÁÓÔÁÍÏÎÕ 3ÁÒÁëÌÁÒ 0,290 

TOPLAM 777,370  

ɕχφȢτυπ Íό 4ÅËÎÏËÅÎÔ !ÌÁÎą 

 
 
 

 
 
 
 

%øÉÔÉÍ !ÌÁÎÌÁÒą  
 
%Xd4d- !,!.,!2) - 2012  ALAN (bin m2)  

9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ Derslik  Laboratuvar  Toplam  

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ  57,550 103,240 160,790 

-ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 19,160 11,490 30,650 

4ÁĥËąĥÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 11,800 8,000 19,800 

'İÍİĥÓÕÙÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 11,400 13,100 24,500 

Tuzla 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1,200 4,000 5,200 

Florya  0,500 0,940 1,440 

!ÙÄąÎ KÉÎÅ 0 0,220 0,220 

%ÌÁÚąø 2ąÚÁÉÙÅ 0 0,220 0,220 

+ÁÓÔÁÍÏÎÕ 3ÁÒÁëÌÁÒ 0 0,220 0,220 

TOPLAM 101,610  141,430  243,040  
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Sosyal Alanlar   

SOSYAL ALANLAR !,!. ɉ ÍόɊ 

9%2,%¤+%3d 
+!.4d.,%2 KAFETERYALAR YEMEKHANELER 

TOPLAM 
3ÁÙą Alan 3ÁÙą Alan 3ÁÙą Alan 

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 8 462 9 5.088 2 7.182 12.732  

-ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 3 247 1 185 2 2.370 2.802 

4ÁĥËąĥÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 4 450 - - 2 564 1.014 

'İÍİĥÓÕÙÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1 110 - - 2 1.650 1.760 

Tuzla 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1 395 - - 1 635 1.030 

TOPLAM 17 1.664 10 5.273 9 12.401  19.338  

 

 

SOSYAL ALANLAR 2012 
ALANLAR ɉÍόɊ 

3ÁÙą Alan (m 2) 

Kantinler  17 1664 

Kafeteryalar  10 5273 

Yemekhaneler  9 12401 

TOPLAM 19338  

 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÓÏÓÙÁÌ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ 

ÔÏÐÌÁÍ ÁÌÁÎą ρȢφφτ Íς ÏÌÁÎ ρχ ÁÄÅÔ ËÁÎÔÉÎ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÁÌÁÎą υȢςχσÍό ÏÌÁÎ ρπ ÁÄÅÔ ËÁÆÅÔÅÒÙÁ 

ÍÅÖÃÕÔ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÍÅËÈÁÎÅÌÅÒÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÁÌÁÎą ρςȢτπρ Í2ȭÄÉÒȢdÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 9ÅÍÅË dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİ ËÅÎÄÉ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÖÅ 

personeli ile 4 ÁÎÁ ÍÕÔÆÁËÔÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ ω ÙÅÍÅËÈÁÎÅÄÅ ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ρρȢπππ ËÉĥÉÙÅ 

ÄĘÒÔ ëÅĥÉÔ ĘøÌÅ ÙÅÍÅøÉ ÓÅÒÖÉÓÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

Yurtlar  

vX2%.#d 9524,!2) ɀ 2012  

YURT ADI KAPALI !,!. ɉÍόɊ 

!ÙĥÅ "ÉÒËÁÎ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 920 

:ÅÙÎÅÐ "ÉÒËÁÎ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 920 

&ÅÒÈÕÎÄÅ "ÉÒËÁÎ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 3.888 

!ÙÁÚÁøÁ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ρ 6.511 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÌÉ dÈÓÁÎ !ÌÄÏøÁÎ 9ÕÒÄÕ ρ 9.200 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÌÉ dÈÓÁÎ !ÌÄÏøÁÎ 9ÕÒÄÕ ς 9.200 

'ĘË vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 1.448 

!ÒąÏøÌÕ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 1.448 

6ÅÒÄÁ ­ÒİÎÄİÌ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 1.650 

'ĘÌÅÔ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒą ɉρς ÁÄÅÔɊ 17.280 

9ąÌÍÁÚ !ËÄÏÒÕË vøÒÅÎÃÉ %ÖÉ 1.000 

6ÁÄÉ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒą 24.930 

'İÍİĥÓÕÙÕ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ+ąÚɊ 1.280 

'İÍİĥÓÕÙÕ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ+ÁÒÍÁɊ 8.120 

TOPLAM 87.795  
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9ÕÒÔÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÁÌÁÎą ψχȢχωυÍόȭ ÄÉÒȢ 9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁÎ ςȢπτπ ÅÒËÅËȟ ρȢσψρ ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ σȢτςρ ĘøÒÅÎÃÉ ÂÁÒąÎÍÁËÔÁ ÉËÅÎȟ ÂÕ ÒÁËÁÍ ςπρς ÓÏÎÕÎÄÁ ρȢφχω ËąÚȟ ςȢπτπ 

erkek olmÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ σȢχρω ÏÌÍÕĥÔÕÒ.  Yurtlarda 24 saat ÙÁĥÁÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ 

ÏÌÕÐȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ÅÌÖÅÒÄÉøÉ ÍÉËÔÁÒÄÁ ÙÅÎÉ ÙÕÒÔ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ d4­ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÖÅ "ÉÌÉÍ dÎÓÁÎą 9ÅÔÉĥÔÉÒÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 0ÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÃÅË 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ ÂÁÒąÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ χππ ÓÔİÄÙÏ ÏÄÁ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÙÕÒÔ ÉÎĥÁÓą ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ "Õ 

ÙÕÒÄÕÎ υ ÙąÌ ÉëÉÎÄÅ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒ 

 

d4­ vX2%.#d 9524,!2)   - 2012*  

YURT ADI 
+ÁÐÁÓÉÔÅÓÉ Ⱦ +ÉĥÉ 

+ąÚ Erkek  Toplam  

!ÙĥÅ "ÉÒËÁÎ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 60 - 60 

:ÅÙÎÅÐ "ÉÒËÁÎ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 60 - 70 

&ÅÒÈÕÎÄÅ "ÉÒËÁÎ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 180 - 180 

!ÙÁÚÁøÁ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ρ 144 - 144 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÌÉ dÈÓÁÎ !ÌÄÏøÁÎ 9ÕÒÄÕɉ! "ÌÏËɊ 298 - 298 

0ÒÏÆȢ $ÒȢ !ÌÉ dÈÓÁÎ !ÌÄÏøÁÎ 9ÕÒÄÕ ɉ" "ÌÏËɊ 298 - 298 

'ĘË vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 60 - 60 

!ÒąÏøÌÕ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 60 - 60 

6ÅÒÄÁ ­ÒİÎÄİÌ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ 105 - 105 

'ĘÌÅÔ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒą ɉρς ÁÄÅÔɊ 224 440 664 

9ąÌÍÁÚ !ËÄÏÒÕË vøÒÅÎÃÉ %ÖÉ 30 - 30 

6ÁÄÉ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒą - 1420 1.420 

'İÍİĥÓÕÙÕ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ+ąÚɊ 44 - 44 

'İÍİĥÓÕÙÕ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÄÕ ɉ+ÁÒÍÁɊ 94 160 254 

-ÁëËÁ 3ÏÓÙÁÌ 4ÅÓÉÓÌÅÒÉ 22 20 42 

TOPLAM 1.679 2.040 3.719 

ɕ4ÁÂÌÏ ÖÅÒÉÌÅÒÉȟ d4­ "ÕÒÓÌÁÒ ÖÅ 9ÕÒÔÌÁÒ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒÌİøİÎÄÅÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÓÏÎÕÎÄÁ ρȢφχω ËąÚȟ ςȢπτπ ÅÒËÅË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ σȢχρω ĘøÒÅÎÃÉ ËÁÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ 

d4­ 9ÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ςτ ÓÁÁÔ ÙÁĥÁÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔe ÏÌÕÐȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ÅÌÖÅÒÄÉøÉ 

miktarda yeni yurt projeleri devam etmektedir.  

 
3ÐÏÒ !ÌÁÎÌÁÒą 
 

SPOR ALANLARI 

S0/2 4%3d3,%2d 
+ÁÐÁÌą !ëąË Toplam  

3ÁÙą !ÌÁÎɉÍόɊ 3ÁÙą !ÌÁÎɉÍόɊ 3ÁÙą !ÌÁÎɉÍόɊ 

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 4 22.330 5 32.070 9 54.400 

'İÍİĥÓÕÙÕ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1 3.360 1 2.750 2 6.110 

4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 2 6.000 - - 2 6.000 

TOPLAM 7 31.690  6 34.820  13 66.510  

 

d4­ 3ÁøÌąËȟ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ 

ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒą ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ !ÙÁÚÁøÁȟ 

'İÍİĥÓÕÙÕȟ 4ÁĥËąĥÌÁȟ -ÁëËÁ ÖÅ 4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ υ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÂÅĥ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅÎ İëİÎÄÅ ÙÁÙąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ σρȢφωπ ÍόȭÓÉ ËÁÐÁÌą ÖÅ στȢψςπ Íό ȭÓÉ ÉÓÅ 

ÁëąË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍą φφȢυρπ ÍόȭÄÉÒȢ 3ÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉȟ ĘøÒÅÔÉÍ 
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ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚȟ ÅÍÅËÌÉÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÍąÚ ÈÁÆÔÁÓÏÎÕ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÈÅÒ ÇİÎ 

09:00 ɀ ςρȡππ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ 

 

/ËÕÌ vÎÃÅÓÉ ÖÅ dÌËĘøÒÅÔÉÍ /ËÕÌÕ !ÌÁÎÌÁÒą 

 

!ËÁÄÅÍÉË  ÖÅ  ÉÄÁÒÉ  ÐÅÒÓÏÎÅÌ  ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ  ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ   !ÎÁÏËÕÌÕ  ÖÅ  dÌËĘøÒÅÔÉÍ  /ËÕÌÕ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ËÁÒĥąÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

/+5, v.#%3d 6% d,+vX2%4d- /+5,5 !,!.,!2) ɀ ςπρς !ÌÁÎ ɉÍόɊ 

OKULLAR 
Anaokulu  dÌËĘøÒÅÔÉÍ Toplam  

3ÁÙą Alan 3ÁÙą Alan 3ÁÙą Alan 

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 2 4.075 2 12.180 4 16.255 

-ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1 960 - - 1 960 

Tuzla 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1 110 - - 1 110 

TOPLAM 4 5.145 2 12.180 6 17.325 

 
 
(ÉÚÍÅÔ !ÌÁÎÌÁÒą 
 

!+!$%-d+ ɀ d$!2d 0%23/.%, (d:-%4 !,!.,!2) ɀ 2012  

  +ÁÐÁÌą ÁÌÁÎ ɉÍόɊ +ÕÌÌÁÎÁÎ 3ÁÙąÓą 

!ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ KÁÌąĥÍÁ /ÆÉÓÉ 54.830 850 

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ KÁÌąĥÍÁ /ÆÉÓÉ 76.540 3.200 

TOPLAM 131.370  4.050 

 

4ÏÐÌÁÎÔą ÖÅ +ÏÎÆÅÒÁÎÓ 3ÁÌÏÎÌÁÒą  

 

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI ɀ ςπρς ɉÍόɊ 

SALONLAR 
4ÏÐÌÁÎÔą Konferans  Toplam  

3ÁÙą Alan  3ÁÙą Alan  3ÁÙą Alan  

!ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 5 675 2 15.000 7 15.675 

-ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ 1 370 1 1.870 2 2.240 

4ÁĥËąĥÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉ - - 1 225 1 225 

'İÍİĥÓÕÙÕ 9ÅÒÌÅĥkesi  - - 1 290 1 290 

TOPLAM 6 1.045 5 17.385  11 18.430  

Lojmanla r  

LOJMANLAR ɀ 2012  

9%2,%¤+% ,ÏÊÍÁÎ 3ÁÙąÓą Alan(m2)  

!ÙÁÚÁøÁ 510 30.370 

TOPLAM 510 30.370  

 
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ ÔÏÐÌÁÍ σπȢσχπ Íό ËÏÎÕÔ ÁÌÁÎą 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ÓÁøÌÁÎÁÎ ÌÏÊÍÁÎ ÓÁÙąÓą ÙÅÔÅÒÓÉÚÄÉÒȢ ςπρρ 9ąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÌÏÊÍÁÎÌÁÒąÎ 

ÇÅÎÅÌ ÂÁËąÍą ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉ İÚÅÒÉÎÄÅ ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÕÐ ÂÉÒ ÙÁÎÄÁÎ ÄÁ ςπρς ÙąÌą ÉëÉÎÄÅ ÌÏÊÍÁÎ 

ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔÔąÒąÃą ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 



 

2.   vÒÇİÔ 9ÁÐąÓą  
!ËÁÄÅÍÉË vÒÇİÔ ¤ÅÍÁÓą

SENATO
REKT¥R Y¥NETķM 

KURULU

Rektºr YardĔmcĔsĔ Rektºr YardĔmcĔsĔRektºr YardĔmcĔsĔ

FAK¦LTELER ENSTķT¦LER Y¦KSEKOKULLAR MERKEZLER

Fen- Edebiyat Fak¿ltesi 

Kimya Metalurji fak¿ltesi

ķnĹaat Fak¿ltesi

Maden Fak¿ltesi

Makine Fak¿ltesi

MimarlĔk Fak¿ltesi

Denizcilik Fak¿ltesi

ķĹletme Fak¿ltesi

Gemi ķnĹaatĔ ve Deniz Bilimleri 

Fak¿ltesi

Elektrik ve Elektronik Fak¿ltesi

U­ak ve Uzay Bilimleri Fak¿ltesi

Tekstil Teknolojileri ve TasarĔmĔ 

Fak¿ltesi

Bilgisayar ve BiliĹim Teknolojileri 

Fak¿ltesi

UYGULAMA VE ARAĸTIRMA 

MERKEZLERķ

Fen Bilimleri Enstit¿s¿

Enerji Enstit¿s¿

Avrasya Yer Bilimleri Enstit¿s¿

BiliĹim Enstit¿s¿

Sosyal Bilimler Enstit¿s¿

Deprem M¿hendisliĶi ve Afet 

Yºnetimi Enstit¿s¿

Meslek Y¿ksekokulu

YabancĔ Diller Y¿ksekokulu

¥Ķrenci  DekanlĔĶĔ

UluslararasĔ EĶitim DekanlĔĶĔ

UluslararasĔ Kongre ve S¿rekli EĶitim 

DekanlĔĶĔ

YapĔ ve Deprem Uyg-Ar. Merkezi

Su ve Deniz Bilimleri Teknolojisi Uyg-Ar. Merkezi

UlaĹtĔrma ve UlaĹĔm Ara­larĔ Uyg-Ar. Merkezi

¢evre ve ĸehircilik Uyg.Ar. Merkezi

Prof. Dr. Adnan Tekin Malzeme Bilimleri ve ¦retim 

Teknolojileri Uyg-Ar. Merkezi

Afet Yºnetim AraĹtĔrma ve Uygulama Merkezi

Prof.Dr. Emin Turan Onat Malzemelerin Dinamik 

DavranĔĹĔ Uyg-Ar. Merkezi

ķT¦ Bilim, M¿hendislik ve Teknolojide KadĔn 

AraĹtĔrmalarĔ Uyg-Ar. Merkezi

Bilim -Toplum Uyg.Ar. Merkezi

ķT¦ Mekatronik Uyg-Ar. Merkezi

ķT¦ Uydu HaberleĹme ve Uzaktan AlgĔlama Uyg-Ar. 

Merkezi 

ķT¦ Konut AraĹtĔrma Uyg-Ar. Merkezi

ķT¦ TarĔm ve ¢evre BiliĹimi Uyg-Ar. Merkezi

Mardin Uyg-Ar. Merkezi

ķT¦ Elektronik TasarĔm ve Metroloji Uyg-Ar. 

Merkezi

ķT¦ Ulusal Cografi Bilgi Teknolojileri ķnovasyon 

Uyg-Ar.Merkezi

ķT¦ Ulusal SayĔsal Eser Sertifikasyon ve Telif 

ķzleme Merkezi

ķT¦ ķspirtohane K¿lt¿r Merkezi

ķT¦ Ekonomik ve Sosyal AraĹtĔrmalar Merkezi

ķT¦ Teknolojik ve Ekonomik GeliĹtirme-

AraĹtĔrma Merkezi

ķT¦ MimarlĔkta ķleri Teknolojiler Merkezi

ķT¦ Rotorlu Hava Ara­larĔ TasarĔm ve 

M¿kemmeliyet Merkezi

ķT¦ Avrupa BirliĶi Merkezi

ķT¦ S¿rekli EĶitim Merkezi

Proje Yºnetim Merkezi

ķT¦ Dr. Y¿k. M¿h. Orhan ¥calgiray Molek¿ler 

Biyoloji- Biyoteknoloji ve Genetik AraĹ. Merk.

ķT¦ Finansal Riskleri AraĹtĔrma Merkezi

ķT¦ UluslararasĔ EĶitim Merkezi

ķT¦ Uzaktan EĶitim Merkezi

ķT¦ ķleri Teknolojiler Merkezi

ķT¦ DoĶu Akdeniz OĹinografi ve Limnoloji 

AraĹtĔrmalarĔ Merkezi

ķT¦ Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ Dr. Erol ¦­er M¿zik 

ķleri AraĹtĔrmalar 

IAESTE

Biyom¿hendislik AraĹtĔrma Merkezi

ķT¦ Ulusal Y¿ksek BaĹarĔmlĔ Hesaplama Uyg-Ar. 

Merkezi 

T¿rk Musikisi Devlet KonservatuvarĔ

DEKANLIKLAR

Beden EĶitimi Bºl¿m¿

G¿zel Sanatlar Bºl¿m¿

T¿rk Dili Bºl¿m¿

Atat¿rk ķlkeleri ve ķnkilap Tarihi Bºl¿m¿

B¥L¦MLER

KONSERVATUAR
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REKT¥R
ķ¢ DENETķM 

BķRķMķ BAĸK.

REKT¥R 

YARDIMCISI

REKT¥R 

YARDIMCISI

REKT¥R 

YARDIMCISI

ķDARķ VE MALķ 

ķĸLER DAķRE

BAĸKANLIĵI

PERSONEL 

DAķRE 

BAĸKANLIĵI

K¦T¦PHANE VE 

DOK. DAķRE 

BAĸKANLIĵI

FAK¦LTE ķDARķ 

¥RG¦TLERķ

STRATEJķ 

GELķĸTķRME 

DAķRE 

BAĸKANLIĵI

ķdari Hizm. 

ĸube Md.

G¿venlik Md.

YAPI ķĸLERķ VE 

TEKNķK DAķRE 

BAĸKANKIĵI

SAĵLIK 

K¦LT¦R VE 

SPOR DAķRE 

BAĸKANLIĵI

BķLGķ ķĸLEM 

DAķRE 

BAĸKANLIĵI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER 

YRD.

GENEL SEKRETER 

YRD.

¥ĵRENCķ 

ķĸLERķ DAķRE 

BAĸKANLIĵI

ķnĹaat ķĹleri 

ĸube Md.

Mali ķĹler ĸube 

Md.

SatĔnalma 

ĸube Md.

Akademik 

Pers. ĸube Md.

ķdari Personel 

ĸube Md.

¥Ķr. Metot ve 

EĶitim ĸube 

Md.

Gºrevlendirme 

ĸube Md.

ķĹletmeler ĸube 

Md.

¥Ķrenci ķĹleri 

ĸube Md.

Mezun Belge ve 

Burs ķĹl. ĸube 

Md.

Stratejik 

Planlama Birimi

B¿t­e ve 

Performans 

ProgramĔ Birimi

Muhasebe 

Kesin Hesap ve 

Rapor. Birimi

ķ­ Kontrol 

Birimi

Y¦KSEKOKUL 

ķDARķ 

¥RG¦TLERķ

ķdari ve Mali 

ķĹler ĸube Md.

Okuyucu 

Hizmetleri 

ĸube Md. 

Teknik 

Hizmetler 

Bºl¿m¿

SaĶlama 

Bºl¿m¿

AyazaĶa SaĶlĔk 

Hizmetleri ĸube 

Md.

AĶ Hizmetleri 

Planlama 

Destek Grubu

KreĹ ve 

Anaokulu

K¿lt¿r 

Hizmetleri ĸube 

Md.

Sistem Destek 

Grubu

YazĔlĔm 

GeliĹtirme 

Grubu

Ma­ka SaĶlĔk 

Hizmetleri ĸube 

Md.

YardĔm MasasĔ 

Grubu

Yurtlar ĸube 

Md.

KONSERVATUAR 

ķDARķ ¥RG¦T¦

SatĔnalma ĸube 

Md.

Yemek 

ķĹletmeleri 

ĸube Md.

MaaĹ ve 

Tahakkuk ķĹleri 

ĸube Md.

Otomasyon 

ĸube Md.

¥d¿n­ Verme 

Bºl¿m¿

Bilgi ķĹlem 

Bºl¿m¿

S¿reli YayĔnlar 

Bºl¿m¿

HUKUK 

M¦ĸAVķRLķĵķ

SķVķL SAVUNMA 

UZMANLIĵI

ARĸķV Md.

Spor Hizmetleri 

ĸube Md.

6 ĸube 

K¿t¿phane

YAZI ķĸLERķ 

Md.

D¥NER 

SERMAYE 

ķĸLETME Md.

DIĸ ķLķĸKķLER 

ENFORMASYON 

Md.

BķLķMSEL 

ARAĸTIRMA 

PROJELERķ 

BķRķMķ

 
dÄÁÒÉ vÒÇİÔ ¤ÅÍÁÓą 
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉȟ ÂÉÌÉĥÉÍ ve ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÏÌÁÒÁË ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔİÍ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ve ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅȟ ÙÁÒÁÔąÃą ve ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÏÐÔÉÍÕÍ ÂÉÌÉĥÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁÙą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

ÁÌÔÙÁÐąÓą ÙÁÚąÌąÍ ve donanąÍ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÅÒÌÉ ve ÇİÎÃÅÌ ÏÌÍÁËÌÁ ÂÅÒÁÂÅÒȟ ÁÌÔÙÁÐą İÚÅÒÉÎÄÅËÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÂÁøÌÁÍÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍ veÒÉÌÅÎ ËÏÎÕ ĘøÒÅÎÃÉȟ ÁËÁÄÅÍÉË 

ve ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÂÕ ÁÌÔÙÁÐąÎąÎ ÄÏøÒÕ ve ÅÔËÉÎ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ 

ÂÉÌÉĥÉÍ ËİÌÔİÒİÎÅ ve ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÄąÒȢ 4İÍ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÇÅÌÅÃÅøÉÎ ÅÓÎÅË ve 

ÄÉÎÁÍÉË ÙÁÐąÄÁËÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌÌÅÒÉÎÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ve ÏÎÌÁÒą ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ÇİÎÃÅÌÌÅÙÅÂÉÌÅÎ ÂÉÒ 

ÄİĥİÎÃÅ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÄÏÎÁÔÍÁ ÉÄÅÁÌÉÎÉ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

  

"Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ d4­ȭÄÅËÉ ÅøÉÔÉÍ ve ĘøÒÅÔÉÍÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ve 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ .ÉÎÏÖÁ %-vøÒÅÎÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ×××ȢÎÉÎÏÖÁȢÉÔÕȢÅÄÕȢÔÒɊ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÇÅÌÉÎÅÎ ÎÏËÔÁ ÉÔÉÂÁÒÉ ÉÌÅ ÙÁËÌÁĥąË τππ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ υππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ÄÅÒÓÉȟ ÓÁÙąÌÁÒą ρπȢπππȭÅ ÕÌÁĥÁÎ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÓÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ (ÅÒ ÇİÎ ÇÅÌÉĥÅÎ .ÉÎÏÖÁȭÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍ ËÏÌÁÙÌąøą ÁÒÔÔąÒąÌÁÒÁËȟ ÓąÎąÆ ÉëÉ 

ÅÔËÉÌÅĥÉÍ ÅÎ İÓÔ ÄİÚÅÙÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ëąË ÄÅÒÓ ÍÏÄÅÌÉ ÉÌÅ d4­ ÍÅÎÓÕÂÕ ÏÌÍÁÙÁÎ ËÉĥÉÌÅÒÉÎ ÄÅ ders 

ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÁ ÅÒÉĥÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥȟ ÂĘÙÌÅÃÅ d4­ȭÎİÎ ÐÁÙÌÁĥąÍÃą ËÉÍÌÉøÉ ĘÎ ÐÌÁÎÁ ëąËÁÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

vøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒąÎą ÄÁÈÁ ÒÁÈÁÔ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÅ ÏÌÁÎÁË 

ÓÁøÌÁÙÁÎ Å-ÐÏÓÔÁ ÓÉÓÔÅÍÉ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÓą 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

  

d4­ȭÎİÎ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒÁ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÄÉøÅÒ ÂÉÒ ÁÌÁÎ ÉÓÅ ÉÄÁÒÉ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 4İÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÍÁÁĥ ÂÏÒÄÒÏÌÁÒąÎą ve ÄÉøÅÒ ÅË ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇĘÒİÎÔİÌÅÎÅÂÉÌÄÉøÉ d4­ 0ÏÒÔÁÌ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÁÒÄąÎÄÁÎȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ 0Årsonel 

0ÒÏÇÒÁÍą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÄÒÏȟ ĘÚÌİËȟ ÍÁÁĥȟ ÓÉÃÉÌ ve ÉÚÉÎ ÇÉÂÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÅȟ ×ÅÂ ÏÒÔÁÍą İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

hizmet veÒÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÐÒÏÇÒÁÍą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

  

d4­Ⱦ.%4 ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÁÄąÍÌÁÒ ÄÁ ÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ d4­ȭÄÅ ÂÁĥÔÁ 

dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ve &ÅÎ %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎ veÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎąÎ 

ÙÅÎÉÌÅÎÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÆÉÚÉÂÉÌÉÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ )0 4ÅÌÅÆÏÎ ÁÌÔÙÁÐąÓą "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøąȭÎÁ ÔÁĥąÎÍąĥ ve ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÃÁË ÇİÎÃÅÌÌÅÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ 

ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ,ÏÊÍÁÎÌÁÒÁ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍÉÎÉÎ ÕÌÁĥÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÎÄÉÒÍÅ 

ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ d4­ȭÎİÎ dÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍ ËÁÐÁÓÉÔÅÓÉ υππ-ÂÐÓ ÈąÚÁ ëąËÁÒÔąÌÁÒÁË ÍÅÖÃÕÔ ËÁÐÁÓÉÔÅ 

ÁÒÔÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

9ÁÚąÌąÍ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ Bilgileri:   

 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÎ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÙÅÒ 

ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

d4­ !ÎÁ 3ÁÙÆÁÓą  (www.itu.edu.tr)  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ ÒÅÓÍÉ ×ÅÂ ÓÁÙÆÁÓąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÈÁËËąÎÄÁ ÇÅÎÅÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÙÁÎą 

ÓąÒÁȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎąȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÅÔËÉÎÌÉËȟ ÈÁÂÅÒ ÖÅ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒą ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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"ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 3İÒÅë /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕ  (www.bapso.itu.edu.tr) 

"ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 3İÒÅë /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕȟ d4­ 2ÅËÔĘÒÌİøİȭÎÅ ÂÁøÌą "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 

0ÒÏÊÅÌÅÒÉ "ÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÔÁÍÁÍÅÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅË ÂÉÒ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉÄÉÒȢ "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 

3İÒÅë /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ 

ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÂÕÌİȠ ÂÕÎÌÁÒÁ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

gerekli bilgÉÌÅÒÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

"!03/ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ρφ ÂÉÒÉÍÄÅÎ ÔÏÐÌÁÍ 

ρπρ ÐÒÏÊÅ ÂÁĥÖÕÒÕÓÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÓÏÎÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

9ÁÒą :ÁÍÁÎÌą vøÒÅÎÃÉ 3ÉÓÔÅÍÉ  (yarizamanli.itu.edu.tr) 

9ÁÒą ÚÁÍÁÎÌą ĘøÒÅÎÃÉ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎÕȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÙÁÒą 

ÚÁÍÁÎÌą ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÉÄÁÒÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ d4­ vøÒÅÎÃÉ 3ÏÓÙÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ×ÅÂ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÄąÒȢ 

2ÅËÔĘÒÌİøÅ ÂÁøÌą 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÄÁÒÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÙİÒİÔİÌÄİøİ ÙÁÒą ÚÁÍÁÎÌą ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÁÉÔ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÎÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

&ÁËİÌÔÅÌÅÒȟ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒ ÖÅ 2ÅËÔĘÒÌİË ÄÝÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ τπȭÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ÂÉÒÉÍÄÅ ÙÁÒą ÚÁÍÁÎÌą 

ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÁÎ ςυπȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÁÉÔ ËÉĥÉÓÅÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒȟ ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÍÁÁĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÂÕ 

ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉ ÓÁÙÅÓÉÎÄÅȟ ÉĥÅ ÁÌąÍȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÖÅ ÉĥÔÅÎ ëąËąĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙĘÎÅÔÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÐÒÏÊÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ 

ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Akademik Anket  (anket.itu.edu.tr) 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2ÅËÔĘÒÌİøİ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ÄÕÒÕÍ ÔÅÓÐÉÔÉ ÖÅ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÁÍÁëÌąȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÙĘÎÅÌÉË ÂÉÒ ÁÎËÅÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

ρπ ÓÁÙÆÁÄÁÎ ÖÅ ςππ ÓÏÒÕÄÁÎ ÏÌÕĥÁÎ ÁÎËÅÔȟ φωχ ËÉĥÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÃÅÖÁÐÌÁÎÄąÒąÌÍąĥȟ ÔÏÐÌÁÎÁÎ 

ÖÅÒÉÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

d4­ ,ÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒą  (itulab.itu.edu.tr)  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒąȟ ÂÕ ÌÁÂÏÒÁÔÕÁÒÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÔÅÓÔ ÖÅ ÁÎÁÌÉÚÌÅÒÉȟ ÔÅÓÔÌÅÒÉÎ İÚÅÒÉÎÄÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÄÉøÉ ÍÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉȟ ÂÕ ÔÅÓÔÌÅÒÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÅÓÎÁÓąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ÂÉÒ ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉÄÉÒȢ 

 

3ÉÔÅÎÉÎ ÉëÅÒÉøÉ ÂİÔİÎİÙÌÅ ÉÓÔÅÎÅÂÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉ ÇÅÎÅÌ ÖÅ ÁÙÒąÎÔąÌą ÁÒÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ 

ÂÉÌÇÉÙÅ ËÏÌÁÙÃÁ ÕÌÁĥÁÂÉÌÍÅ ĘÚÅÌÌÉøÉÎÉ ÄÅ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

3ÉÔÅÎÉÎ ÉëÅÒÉøÉ d4­ ,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎąÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 3ÉÔÅÄÅ 

+ÁÓąÍ ςππω ÔÁÒÉÈÉ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ςρπ ÌÁÂÁÒÁÔÕÖÁÒȟ ςτσψ ÃÉÈÁÚȟ ρςφψ ÔÅÓÔ ÖÅ ςςς ÙÁÚąÌąÍ 

ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

9ÕÒÔÄąĥą 'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕ  (ydg.itu.edu.tr) 

9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ d4­ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍÁÓą ÖÅ 

ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 9ÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÂÉÒÉÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ 
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ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ÅËÌÅÙÉÐ ÇİÎÃÅÌÌÅÙÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ĥÕÂÅÓÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÄÁ ÔİÍ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ÓÉÓÔÅÍÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕ ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÅÒÅËÔÉøÉ 

ÚÁÍÁÎ ÉËÉ ÔÁÒÁÆÁ ÄÁ ÂÉÌÇÉ ÁËÔÁÒąÍą ËÏÌÁÙÃÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

3ÉÓÔÅÍÉÎ ÙÁÙąÎÁ ÁÌąÎÄąøą ÉÌË İë ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÄÅ ɉρρ !øÕÓÔÏÓ ɀ ρρ +ÁÓąÍɊ ÔÏÐÌÁÍ τωυ ÙÕÒÔÄąĥą 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ËÁÙÄą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ  (personel.itu.edu.tr) 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÔİÍ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİÎÔİÌÅÎÄÉøÉ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÄąÒȢ 

4İÍ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉĥÌÅÒÉ ÂİÒÏÌÁÒą ÖÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 

ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÙĘÎÅÔÉÍÓÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔËÉÌÅÎÄÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÒÁÐÏÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

9ÁÙąÎÁ ÁÌąÎÄąøąÎÄÁÎ ÂÕ ÇİÎÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ συττ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ĘÚÌİË ÖÅ 

ËÁÄÒÏ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ ÂÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÅ ςρυω ÁÄÅÔ ÈÁÒÅËÅÔ ÏÎÁÙą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥȟ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉÎ ÙİËİÍÌİÌİøİÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ σχωχ ÙÁËąÎąÎ ÂÉÌÇÉÓÉ ÁÌąÎÍąĥȟ σωφ ËÁÄÒÏ İÚÅÒÉÎÄÅ 

iptal-ÉÈÄÁÓ ÉĥÌÅÍÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

d4­ 0ÏÒÔÁÌ (portal.itu.edu.tr)  

0ÏÒÔÁÌȟ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎąÎ ÄÉøÅÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÅÒÉĥÉÍ ÎÏËÔÁÓą ÏÌÁÒÁË 

ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ d4­ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎÄąËÌÁÒą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÁÒÔÔąËëÁ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÉÐ ÉëÅÒÉøÉ 

ÂİÙİÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

¤ÉÆÒÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ  ÐÒÏÆÉÌ ÖÅ ÍÁÁĥ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇĘÒİÎÔİÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÇÅëÅÃÅË 

ÙÅÎÉ ÍÏÄİÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ÒÅÈÂÅÒ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇİÎÃÅÌ ÔÕÔÕÌÍÁÓąȟ ĥÉÆÒÅ ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉÎÉÎ ËąÓÁ ÍÅÓÁÊ ÙÏÌÕÙÌÁ 

ÔÅËÒÁÒ ÁÌąÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÒÔÖÉÚÉÔ ÂÁÓąÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÙÁÐÁÂÉÌÅÃÅË ÄÕÒÕÍÁ ÇÅÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

3ÁÒÄÅÓ $ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÚąÌąÍą (www.sardes.itu.edu.tr) 

$ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅȭÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÐÁÒÁÓÁÌ ÉĥÌÅÍÉÎ ÉĥÌÅÎÍÅÓÉÎÉ ÖÅ Ôakip edilmesine olanak 

ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇİÎÃÅÌÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

3ÔÁÊ /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕ 9ÁÚąÌąÍą 

d4­ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅëÉÒÄÉËÌÅÒÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ÓÔÁÊ ÓİÒÅÃÉÎÉ ÙĘÎÅÔÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ×ÅÂ 

ÔÁÂÁÎÌą ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄąÒȢ 

 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÙÁÐÍÁÙą ÐÌÁÎÌÁÄąËÌÁÒą ÓÔÁÊÌÁÒąÎą ËÁÙÄÅÄÉÐ ÇİÎÃÅÌleyebilmekte ve devam eden 

ÓÔÁÊÌÁÒąÎąÎ  ÄÕÒÕÍÕÎÕ ÔÁËÉÐ ÅÄÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

&ÁËİÌÔÅ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÔÁÊ ÙÁÐÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎą ÁÌąÐȟ ÉĥÅ ÇÉÒÉĥ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉȟ ÓÉÇÏÒÔÁ ÐÒÉÍÉ 

ÙÁÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÓÔÁÊÌÁÒąÎ ËÁÂÕÌ ÖÅÙÁ ÒÅÄÄÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÅÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 3Ôajlarla ilgili 

ÆÁËİÌÔÅÙÅ ÙÁ ÄÁ ÂĘÌİÍÅ ĘÚÅÌ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒ ÙÁÙąÎÌÁÙÁÂÉÌÉÒÌÅÒȢ 

 

 

 

http://www.sardes.itu.edu.tr/


 

29 

 

!ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ÁÚąÌąÍą (www.akademi.itu.edu.tr) 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÍÅÎÓÕÂÕ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎÉÎ daha 

ÈąÚÌą ÖÅ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎąȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉȟ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąȟ ÄÏÓÙÁÌÁÒąÎą ÖÅ 

ÄÕÙÕÒÕÌÁÒąÎą ÐÁÙÌÁĥÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍÄÉÒȢ .ÉÓÁÎ ςππχȭÄÅ ÒÅÓÍÅÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÂÁĥÌÁÙÁÎ 

ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅ ÂÉÒëÏË ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ËÅÎÄÉ ÓÉÔÅÌÅÒÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕr.  

 

9ÅÍÅË "ÕÒÓÕ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÁÚąÌąÍą 

d4­ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÙÅÍÅË ÂÕÒÓÌÁÒąÎąÎ "ÕÒÓ /ÆÉÓÉ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙĘÎÅÔÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ 

ÉëÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄąÒȢ 

 

$ÁÈÁ ĘÎÃÅ +ÁÒÔ dĥÌÅÍ -ÅÒËÅÚÉ ÖÅ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÂÕÒÓ 

ÖÅÒÍÅȾËÁÌÄąÒÍÁ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ "ÕÒÓ ÏÆÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"ÕÒÓ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÅÎ ÂÕÒÓÌÕ ĘøÒÅÎÃÉ ÒÁÐÏÒÌÁÒąȟ ÂÕÒÓ ËÕÌÌÁÎąÍ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ 

ÒÁÐÏÒÌÁÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÒÅÔÉÌÍÅËÔedir. 

 

6%4d !ÎËÅÔ 9ÁÚąÌąÍą (www.veti.itu.edu.tr)  

d4­ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎąÎ ×ÅÂ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÁÎËÅÔÌÅÒ ÄİÚÅÎÌÅÙÉÐ ÙÁÙąÎÌÁÙÁÂÉÌÄÉøÉȟ ÙÉÎÅ ×ÅÂ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÄÏÌÄÕÒÕÌÍÕĥ ÁÎËÅÔÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎą ÉÎÃÅÌÅÙÅÂÉÌÄÉøÉ ÂÉÒ ÕÙÇÕÌÁÍÁÄąÒȢ 

 

!ÎËÅÔÌÅÒ ÂÉÒ ëÏË ÓÏÒÕ ÔÉÐÉÎÉÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÄÉøÉ ĥÁÂlonÌÁÒ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅ ÖÅ 

isÔÅÎÉÌÅÎ ÓÁÙąÄÁ ÓÏÒÕ ÅËÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ Bu sorular sayÆÁÌÁÒÁ ÂĘÌİÎÅÒÅË 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ Anketlerin ÂÅÌÌÉ ÔÁÒÉÈ ÁÒÁÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÏÔÏÍÁÔÉË ÙÁ da el ile ÙÁÙąÎÁ ÁÌąÎąÐ 

ËÁÌÄąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÍİÍËİÎ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Ankete erÉĥÉÍ ÈÅÒËÅÓÅ ÁëąË ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇÉÂÉȟ ÓÁÄÅÃÅ 

d4­ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ÁëąË ÙÁÄÁ ÂÅÌÉÒÌÉ d4­ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎÁ ÁëąË ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÓąÎąÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ 

gibi eÒÉĥÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ÇÉÒÉĥ ËÏÄÕ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÄÁ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

9ÕÒÔ.ÅÔ 9ÁÚąÌąÍąȡ  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÙÕÒÔÌÁÒąÎÄÁ ÖÅÒÉÌÅÎ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÅÒÉĥÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ 

ËÏÌÁÙÃÁ ÂÕ ÈÉÚÍÅÔÅ ËÁÙąÔ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÔÁÓÁÒÌÁÎÁÎ ÂÉÒ ×ÅÂ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÄąÒȢ 

 

d4­ -ÏÂÉÌ ɀ É0ÈÏÎÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ -ÏÂÉÌ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ d4­ ÈÁÂÅÒÌÅÒÉȟ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒą ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎÉ 

ÍÏÂÉÌ ÏÌÁÒÁË ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ÕÙÇÕÌÁÍÁȟ d4­ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎÁ ÓÕÎÕÌÁÎ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÂÁøÌÁÎÔąÌÁÒąÎą ÖÅ ÇİÎÃÅÌ ÙÅÍÅËÈÁÎÅ ÍÅÎİÓİÎİ ÉëÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

d4­ 9ÁÒÄąÍ (ÉÚÍÅÔÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÕ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÒÉÍÌÅÒ ÓÉÓÔÅÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃą ÉÓÔÅËÌÅÒÉÎÉ 

ÔÏÐÌÁÙąÐ ÔÁËÉÂÉÎÉ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅËÔÅȟ ÓąËëÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÌÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÖÅ ëĘÚİÍÌÅÒÉÎÉ ÉÓÅ ÂÕ ÐÌÁÔÆÏÒÍ 

İÚerindeÎ ÙÁÙąÎÌÁÙÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÎą ÚÁÍÁÎÄÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÙĘÎÅÌÔÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒ 

ÄÁ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ëĘÚİÍ ÔÁËÉÂÉÎÉ ÂÕ ÐÌÁÔÆÏÒÍ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÐÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

Lojistik Destek Hizmetleri  

2ÅËÔĘÒÌİË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÄÉÚİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒȟ ÄÁÔÁ ÐÒÏÊÅËÔĘÒ ÄÅÓÔÅøÉ 

ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

   

http://www.akademi.itu.edu.tr/
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"ÉÌÉĥÉÍ %øÉÔÉÍÉ 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉveÒÓÉÔÅÓÉȟ "ÉÌÉĥÉÍ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÈÅÒ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÉëÉÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÅÍÅÌ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 

ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÅ ÆÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÉÎ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁËÌÁĥÁÎȟ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÚÁÎÁÎ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ ÙÅÌÐÁÚÅÄÅ vermektedir.  

 BilgisayÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉÌÉÓÁÎÓɊ 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓɊ 

(ÅÓÁÐÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍ ve -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 

0ÒÏÊÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ "ÉÌÉĥÉÍ ve 

-ÉÍÁÒÌąËÔÁ "ÉÌÉĥÉÍ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂÕ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ÅøÉÔÉÍ veÒÍÅÙÉ ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ

 

!ø ÁÐąÓą ɉ)45Ⱦ.%4Ɋ  

"Åĥ 9ÅÒÌÅĥËÅÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉversitesi, birimlerinin veÒÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉ !4- ÔÁÂÁÎÌą 

'ÅÎÉĥ !ÌÁÎ !øą ɉ7!.Ɋ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÄÅ ÉÓÅ &ÁÓÔ %ÔÈÅÒÎÅÔ ve Gigabit Ethernet 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÕ ÙÁÐą ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ d4­ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÉÌÅÒÉ 

ÄİÚÅÙÄÅ Áø ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ #ÉÓÃÏ 3ÙÓÔÅÍÓ ÉÌÅ ÙÁÐÔąøą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÉÌÅ #.!0 ɉ#ÉÓÃÏ 

.ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ !ÃÁÄÅÍÙ 0ÒÏÇÒÁÍɊ ÐÒÏÇÒÁÍąÎą ÂÁĥÁÒą ÉÌÅ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ )ÎÔÅÒÎÅÔÅ ÙİËÓÅË ÂÁÎÔ ÇÅÎÉĥÌÉøÉ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÍÁËÔÁȟ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÙÏøÕÎÌÁĥÁÎ 

isteklerine cevap veÒÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÈąÚ ve ÂÁÎÔ ÇÅÎÉĥÌÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÐÁÒÁÌÅÌÉÎÄÅ 

ÁÒÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ d4­ȟ 5,!+.%4 dÓÔÁÎÂÕÌ 0/0 ÎÏËÔÁÓą olarak servis vermekte ve 100 Mbit/s Full 

Duplex ÂÁÎÔ ÇÅÎÉĥÌÉøÉ ÉÌÅ ÉÎÔÅÒÎÅÔÅ ÂÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ËÕÌÌÁÎąÃą 

ÇÅÒÅËÓÉÎÍÅÌÅÒÉÎÅ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÙÅÒÅÌ Áø ve ÉÎÔÅÒÎÅÔ ëąËąĥÌÁÒąÎÄÁ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ Áø ÙĘÎÅÔÉÍ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą 

ÕÙÇÕÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

Laboratuvarlar  

d4­ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥ ÏÌÁÎȟ ĘøÒÅncilerin ve akademik personele hizmet veren bilgisayar 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒą ÇÅÌÉĥÍÉĥ ÄÏÎÁÎąÍ ve ëÅÖÒÅÓÅÌ ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÐ ÈÅÒ ËÕÌÌÁÎąÃąÙÁ ËÉĥÉÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁ 

ÏÒÔÁÍą ve ÇÅÒÅËÌÉ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒą ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

&ÁËİÌÔÅÌÅÒÄÅ ÍÅÒËÅÚÉ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÂÁøÌą ρυ ve τπȭÄÁÎ ÆÁÚÌÁ ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒąÎÄÁȟ 

ρπππȭÉ ÁĥËąÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "İÔİÎ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÄÅ ÉÓÅ φπππȭÉ ÁĥËąÎ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 

ÓÉÓÔÅÍÉȟ d4­ ÙÅÒÅÌ ÁÌÁÎ Áøą ve iÎÔÅÒÎÅÔÅ ÂÁøÌąÄąÒȢ 

 

vÚÅÌÌÉËÌÅ ÆÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÄÅËÉ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ĘÚÅÌ ÙÁÚąÌąÍ ÉÓÔÅËÌÅÒi, "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÌÉÓÁÎÓ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁ ÂÕ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ÙÅÒÌÅĥËÅ ÉëÉ ÂÉÒ ÓÕÎÕÃÕÄÁÎ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÄÁøąÔąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒąÎ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ -ÉÃÒÏÓÏÆÔȟ !ÕÔÏÄÅÓËȟ !.393ȟ 3033ȟ )$%!3ȟ 

Mathematica gibi profesyonel ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

+İÔİÐÈÁÎÅ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

 

+İÔİÐÈÁÎÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ 3ÉÓÔÅÍÉ 

d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÙÁÚąÌąÍą ÏÌÁÒÁËȟ )ÎÎÏÖÁÔÉve )ÎÔÅÒÆÁÃÅÓ )ÎÃȢ !ÄÌą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÂÉÒ 

ÙÁÚąÌąÍ ĥÉÒËÅÔÉÎÉÎ )ÎÎÏÐÁÃ -ÉÌÌÅÎÉÕÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÕÌÌÁÎąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ )ÎÎÏÐÁÃ -ÉÌÌÅÎÉÕÍȟ τς İÌËÅÄÅ 

ëÅĥÉÔÌÉ ÔÉÐ ve ÂİÙİËÌİËÔÅËÉ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÒÃÉÈ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ )ÎÎÏÐÁÃ -ÉÌÌÅÎÉÕÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍą ÙąÌÄÁ ς ÄÅÆÁ ÇİÎÃÅllenmekte ve ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 'ÒÁÆÉË ÔÁÂÁÎÌą ÁÒÁ ÙİÚİȟ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎą ËÏÌÁÙÌÁĥÔąÒÍÁËÔÁȟ ÓÁøÌÁÄąøą ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÂÉÒ ×ÅÂ 
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ÔÁÒÁÙąÃąÙÁ ÓÁÈÉÐ 0#ȭÌÅÒÄÅÎ ÁÖÕë ÉëÉ ÃÉÈÁÚÌÁÒÁ kadar ÆÁÒËÌą ÙÅÒÌÅÒÄÅÎ ve ÆÁÒËÌą ÁÒÁëÌÁÒÌÁ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉȟ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂĘÙÌÅ ÂİÙİË ĘÌëÅËÌÉ ÂÉÒ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÙÁÚąÌąÍąÎą 

ËÕÌÌÁÎąÍÁ ÇÅëÉÒÅÎ ÉÌË ËİÔİÐÈÁÎÅÄÉÒȢ 

 

)ÎÎÏÐÁÃ -ÉÌÌÅÎÉÕÍ ÙÁÚąÌąÍąÎąÎ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÍÏÄİÌÌÅÒÉ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ 

 

¶ Web OPAC: d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÁÌ ve ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÌÁ ĘÎÃÅ 

ÔÁÒÁÎÍÁÓą ve ÇĘÓÔÅÒÉÍÉ ÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎ ËÉÔÁÐ ÁÙąÒÔÍÁ ve ÓİÒÅ ÕÚÁÔÍÁ ÇÉÂÉ ËÅÎÄÉ ËÁÙąÔÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉÎ ÕÚÁËÔÁÎ ve χȾςτ ÚÁÍÁÎ ÓąÎąÒą ÏÌÍÁËÓąÚąÎ ÙÁÐÍÁÌÁÒąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÎ ÅÎ 

ĘÎÅÍÌÉ ÍÏÄİÌÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉÄÉÒȢ +İÔİÐÈÁÎÅÎÉÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ ËÉÍÌÉøÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÂÕ ÍÏÄİÌ 

ËİÔİÐÈÁÎÅÍÉÚÉÎ ÂİÙİË ËÁÔËąÌÁÒąÙÌÁ ÔÁÍÁÍÅÎ 4İÒËëÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

¶ /ËÕÙÕÃÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÍÏÄİÌİȡ 9ÁÙąÎÌÁÒąÎ ĘÄİÎë verilmesi ve ÉÁÄÅ ÁÌąÎÍÁÓąȟ ĘÄİÎë verilen 

ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÉÁÄÅ ÓİÒÅÓÉÎÉÎ ÄÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ İë ÇİÎ ĘÎÃÅ ÉÌÇÉÌÉ İÙÅÌÅÒÅ Å-posta ile otomatik olarak 

ÈÁÔąÒÌÁÔÍÁ ÎÏÔÕ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÂÁĥËÁÓą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÄİÎë ÁÌąÎÍąĥ ËÉÔÁÐÌÁÒąÎ ÁÙąÒÔąÌÍÁÓą ÇÉÂÉ ëÅĥÉÔÌÉ 

ÉĥÌÅÖÌÅÒÉ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÎ ÂÉÒ ÍÏÄİÌÄİÒȢ 

¶ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÁÒÁÓą ĘÄİÎë ɉ),,Ɋ ÍÏÄİÌİȡ ­ÙÅÌÅÒÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÄÕËÌÁÒą 

kitap ve ÍÁËÁÌÅÌÅÒÉÎ d4­ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÍÁÓą ÈÁÌÉÎÄÅȟ ÂÕ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÙÕÒÔ ÉëÉ veya 

ÄąĥąÎÄÁËÉ ÂÁĥËÁ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÄÅÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÓÔÅËÌÅÒÉÎÉ ÉÌÅÔÔÉËÌÅÒÉȠ ËİÔİÐÈÁÎÅ 

personelinin de bu isteklerin iletiminden teminine kadar her ÁĥÁÍÁÓąÎą ÙİÒİÔİÐ ÔÁËÉÐ 

ÅÄÅÂÉÌÄÉËÌÅÒÉ ÍÏÄİÌÄİÒȢ 

¶ 3ÁÔąÎ ÁÌÍÁ ÍÏÄİÌİȡ d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÅ ÁÌąÎÍÁÓą ÉÓÔÅÎÅÎ ÙÁÙąÎÌÁÒÌÁÒÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ 

ÔÏÐÌÁÎÍÁÓąÎÄÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ËÁÔÁÌÏÇÌÁÍÁ ÂĘÌİÍİÎÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÈÅÒ ÁĥÁÍÁÎąÎ 

ÙİÒİÔİÌİÐ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÄÉøÉ ÍÏÄİÌÄİÒȢ 

¶ 3İÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÍÏÄİÌİȡ "ÁÓąÌą ve ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÓİÒÅÌÉ ÙÁÙąÎÌÁÒÁ ÁÂÏÎÅÌÉË ve ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÔÁËÉÂÉ ÉÌÅ 

ÉÌÇÉÌÉ ÈÅÒ ÔİÒ ÉĥÌÅÍÉÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÎ ÍÏÄİÌÄİÒȢ 

¶ +ÁÔÁÌÏÇÌÁÍÁ ÍÏÄİÌİȡ +İÔİÐÈÁÎÅÍÉÚÄÅËÉ ÂÁÓąÌą veya ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÅÒ ÔİÒ ÍÁÔÅÒÙÁÌÉÎ 

ËÁÔÁÌÏÇÌÁÎąÐ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÄÉøÉȟ ÂĘÙÌÅÌÉËÌÅ ÄÅ İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą 

ÏÌÁÎÁËÌą ËąÌÁÎ ÍÏÄİÌÄİÒȢ 

)ÎÎÏÐÁÃ -ÉÌÌÅÎÉÕÍ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÙÁÚąÌąÍąȟ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÂÉÌÇÉ ÉĥÌÅÍ ÂÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ĘÎÅÍÌÉ 

ĘÌëİÄÅ ĘÚÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ ÙÁÚąÌąÍąÎąÎ ÂİÔİÎ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÆÏÒÍÌÁÒą 4İÒËëÅÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ve 

ÙÁÐąÌÁÎ ÁÙÁÒÌÁÍÁÌÁÒÌÁ ËİÔİÐÈÁÎÅÍÉÚÉÎ ×ÅÂ ÁÌÁÎąÎąÎ ÇÅÎÅÌ ÙÁÐąÓąÎÁ ÕÙÄÕÒÕÌÁÒÁË İÙÅÌÅÒÉÍÉÚÉÎ 

elektronik hizmetlerimizden en kolay ve veÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

 

+İÔİÐÈÁÎÅ 9ÁÚąÌąÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

+İÔİÐÈÁÎÅ ve $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ "ÉÒÉÍÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÅÍ İÙÅÌÅÒÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÈÅÍ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÅÎ veÒÉÍÌÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÏË 

ÓÁÙąÄÁ ÙÁÚąÌąÍ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ (ÁÌÅÎ ËÕÌÌÁÎąÍÄÁ ÏÌÁÎ ÂÕ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒ ĥÕÎÌÁÒÄąÒȡ  

¶ +İÔİÐÈÁÎÅ ×ÅÂ ÁÌÁÎąȠ ÂÉÌÇÉÙÅ ËÏÌÁÙ ÅÒÉĥÉÍȟ ÈÅÒ ÔÁÒÁÙąÃąÄÁÎ ÂÅÎÚÅÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉĥÌÅÖÓÅÌ ÇĘÒİÎİÍ 

ve ÈąÚÌą ÇĘÒİÎÔİÌÅÎÍÅ ËÒÉÔÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ÙİËÓÅË ÄİÚÅÙÄÅ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎÁ ÄÉËËÁÔ ÅÄÉÌÅÒÅË 

ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

¶ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÌÉÓÔÅÓÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÁ ÁËÔÁÒąÌąÐ )ÎÔÅÒÎÅÔ 

İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÁÄą ve ÎÕÍÁÒÁÓą ÇÉÂÉ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁÎ ÔÁÒÁÍÁÙÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÅ ÁÌąÎÁÎ ÙÅÎÉ ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÌÉÓÔÅÓÉ ÁÙÌąË ÏÌÁÒÁË )ÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉÎÅ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ d4­ $ÅÒÇÉÓÉ !Ⱦ"Ⱦ#Ⱦ$ ÓÅÒÉÌÅÒÉÎÉÎ )ÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÏËÕÎÍÁÓą ve ÔÁÒÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÙÁÚąÌąÍ ÁÌÔÙÁÐąÓą ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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¶ 2ÁÆÌÁÒÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÃÅË ÙÁÙąÎÌÁÒąÎ ÓąÒÔ ÅÔÉËÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÉÓÔÅÎÉÌÅÎ ÂÉëÉÍÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÙÁÚąÌąÍ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

¶ d4­ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÌÕÓÁÌ ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁË İÚÅÒÅ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÍÁËÁÌÅÌÅÒÄÅËÉ ÁÄÒÅÓÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ȬÁÄÒÅÓ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁȭ ÙÁÚąÌąÍą 

ÈÁÚąÒÌÁÎąÐ ×ÅÂ ÓÁÙÆÁÓą İÚÅÒÉÎÄÅÎ d4­ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒąÎąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

+İÔİÐÈÁÎÅ dÎÔÅÒÎÅÔ %ÒÉĥÉÍÉ  

+İÔİÐÈÁÎÅÎÉÎ dÎÔÅÒÎÅÔ ÅÒÉĥÉÍÉ ÄÏøÒÕÄÁÎ "ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁȟ 

ÂĘÙÌÅÃÅ -ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅȭÄÅ ve "d$"ȭÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÊÅÎÅÒÁÔĘÒ ve ËÅÓÉÎÔÉÓÉÚ Çİë ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÄÁ 

sayesinde hem elektronik hem fiziksel hizmetler ÈÉë ËÅÓÉÎÔÉÙÅ ÕøÒÁÍÁÄÁÎ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

-ÅÒËÅÚ +İÔİÐÈÁÎÅ ÏËÕÍÁ ÓÁÌÏÎÕÎÄÁ /ÃÁË ςππτ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÄÅÖÒÅÙÅ ÁÌąÎÁÎ ËÁÂÌÏÓÕÚ Áø ÅÒÉĥÉÍÉ 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉversitesiÎÄÅËÉ ÉÌËÌÅÒÄÅÎ ÏÌÕÐ ÄÉÚİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÇÅÌÅÎ ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ 

elektronik hizmetlerden rahÁÔëÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

 

+­4­0(!.%$% +5,,!.),!. 9!:),)- 6% 
"d,'d3!9!2,!2 

SAYISI 

9ÁÚąÌąÍÌÁÒ 14 

-ÁÓÁİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 3ÁÙąÓą 280* 

4ÁĥąÎÁÂÉÌÉÒ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ 3ÁÙąÓą 3 

 

 
 

+­4­0(!.% +!9.!+,!2) SAYISI 

Kitap DVD, VCD, Video +ÁÓÅÔ 3ÁÙąÓą 412.148** 

"ÁÓąÌą #ÉÌÔÌÉ 0ÅÒÉÙÏÄÉË 9ÁÙąÎ 3ÁÙąÓą 148.733 

!ÂÏÎÅ /ÌÕÎÁÎ ÖÅ 3ÁÔąÎ !ÌąÎÁÎ %ÌÅËÔÒÏÎÉË +ÉÔÁÐ 3ÁÙąÓą 177.536 

%ÒÉĥÉÌÅÎ %ÌÅËÔÒÏÎÉË $ÅÒÇÉ 3ÁÙąÓą  65.713 

!ÂÏÎÅ /ÌÕÎÁÎ "ÁÓąÌą $ÅÒÇÉ 3ÁÙąÓą 291 

 
*3ÁÙąÙÁ d4­ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅËÉ ρ ÍÅÒËÅÚ χ ĥÕÂÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÍÁÓÁİÓÔİ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ 

dahildir.  

ɕɕ 3ÁÙąÙÁ d4­ ËÁÍÐİÓÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÂİÔİÎ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ ËÉÔÁÐÌąËÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÄÁÈÉÌÄÉÒ 

 
 
 

d4­ȭÄÅ +5,,!.),!. 9!:),)- ÖÅ "d,'d3!9!2 3!9),!2) 
9ÁÚąÌąÍÌÁÒ 37 

-ÁÓÁİÓÔİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ 5000 

4ÁĥąÎÁÂÉÌÉÒ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒÌÁÒ 1300 
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d4­ȭÄÅ +5,,!.),!. 9!:),)-,!2). ,d34%3d 

No Ad 
Lisans 
Tipi  

Kapsam Kaynak  

1 -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 9ÁÚąÌąÍÌÁÒą 3ąÎąÒÌą +ÁÍÐİÓ ,ÉÓÁÎÓÌą 

2 SPSS 3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

3 Matlab  3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

4 ANSYS 3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

5 Autocad  3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

6 Solidworks -­ë "ÏÙÕÔÌÕ +ÁÔą -ÏÄÅÌÌÅÍÅ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

7 McAfee ɀ !ÎÔÉ ÖÉÒİÓ 9ÁÚąÌąÍ 3ąÎąÒÌą +ÁÍÐİÓ ,ÉÓÁÎÓÌą 

8 INNOPAC ɀ +İÔİÐÈÁÎÅ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÌą +ÁÍÐİÓ ,ÉÓÁÎÓÌą 

9 Phoenics 3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

10 "ÁÎÔÇÅÎÉĥÌÉøÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÌą Network ,ÉÓÁÎÓÌą 

11 -ÏÚÁÉË dëÅÒÉË 9ĘÎÅÔÉÍ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

12 Ninova e-vøÒÅÎÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

13 Evrak +ÁÙąÔ 9ÁÚąÌąÍą ɉ%+0Ɋ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

14 3ÁÒÄÅÓ $ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

15 Mezun Bilgi Sistem (MBS) 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

16 d4­ 0ÏÒÔÁÌ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

17 3ÁøÌąË -ÅÒËÅÚÉ 9ÁÚąÌąÍą ɉ3ÁÇÍÅÒɊ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

18 +ÁÒÔ dĥÌÅÍ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

19 d4­ !ËÁÄÅÍÉ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

20 +ÕÌÌÁÎąÃą 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ+93Ɋ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

21 "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 9ÁÚąÌąÍą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

22 +ÕÌÌÁÎąÃą 3ÏÒÕÎ 4ÁËÉÐ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

23 d4­ 4ÅÌÅÆÏÎ 2ÅÈÂÅÒÉ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

24 0ÅÒÓÏÎÅÌ 9ĘÎÅÔÉÍ 3ÉÓÔÅÍÉ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

25 9ÕÒÔÄąĥą 'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎÕ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

26 vøÒÅÎÃÉ 3ÏÓÙÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

27 vøÒÅÎÃÉ 3ÏÓÙÁÌ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 7ÅÂ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

28 "d$"  3ÁÙÆÁÌÁÒą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

29 )4 !ÃÁÄÅÍÙȾd,!Ⱦ#ÉÓÃÏ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

30 Staj Otomasyonu 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

31 d4­ 0ÒÏÊÅÌÅÒ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

32 d4­ ,!"3 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

33 -ÏÂÉÌ ¤ÉÆÒÅ ÄÅøÉĥÔÉÒÍÅ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

34 +ÁÒÔ dĥÌÅÍ 7ÅÂ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

35 6%4d !ÎËÅÔ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

36 d4­ 9ÁÒÄąÍ 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

37 d4­ -ÏÂÉÌ ɀ )ÐÈÏÎÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁÓą 3ąÎąÒÓąÚ +ÁÍÐİÓ vÚ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
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31.12.201 2 4ÁÒÉÈÉ dÔÉÂÁÒąÙÌÁ 4ÁĥąÎąÒ -ÁÌ 4ÁËÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ËÁÙąÔÌą ÂÕÌÕÎÁÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ %ÎÖÁÎÔÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
 

 
Makineler ve Aletler  

 
#d.3d SAYISI 

4ÁÒąÍ ÖÅ /ÒÍÁÎÃąÌąË -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 48 

dÎĥÁÁÔ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 844 

!ÔĘÌÙÅ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ Aletleri  4072 

dĥ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 52 

'İë %ÌÅËÔÒÏÎÉøÉ ÖÅ "ÁÓąÎëÌą -ÁËÉÎÅÌÅÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 1984 

Posta Makineleri ve Aletleri  2 

Paketleme Makineleri ve Aletleri  2 

%ÔÉËÅÔÌÅÍÅ ÖÅ .ÕÍÁÒÁÌÁÎÄąÒÍÁ -ÁËȢ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 23 

!ÙąÒÍÁȟ 3ąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ Aletleri  4 

-ÁÔÂÁÁÃąÌąËÔÁ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ -ÁËÉÎÅ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 147 

TOPLAM 7.178 

 
 
 

Cihazlar ve Aletler  

 
#d.3d SAYISI 

9ąËÁÍÁȟ 4ÅÍÉÚÌÅÍÅ ÖÅ ­ÔİÌÅÍÅ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 596 

"ÅÓÌÅÎÍÅȟ 'ąÄÁ ÖÅ -ÕÔÆÁË #ÉÈÁÚ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 2.017 

+ÕÒÔÁÒÍÁ !ÍÁëÌą #ÉÈÁÚ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒ 118 

vÌëİÍȟ 4ÁÒÔąȟ KÉÚÉÍ #ÉÈÁÚÌÁÒą ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 4.221 

4ąÂÂÉ ÖÅ "ÉÙÏÌÏÊÉË !ÍÁëÌą +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 827 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ­ÒÅÔÉÍ !ÍÁëÌą #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 7.764 

-İÚÉË !ÌÅÔÌÅÒÉ ÖÅ !ËÓÅÓÕÁÒÌÁÒą 555 

3ÐÏÒ !ÍÁëÌą +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ #ÉÈÁÚÌÁÒ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 107 

TOPLAM 16.205 

 
 
 

$ĘĥÅÍÅ ÖÅ -ÅÆÒÕĥÁÔ  

 
#d.3d SAYISI 

$ĘĥÅÍÅ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą                                 6.023 

4ÅÍÓÉÌ ÖÅ 4ĘÒÅÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą 1.122 

Koruyucu Giysi ve Malzemeler  115 

3ÅÙÁÈÁÔȟ -ÕÈÁÆÁÚÁ ÖÅ 4ÁĥąÍÁ !ÍÁëÌą $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 275 

(ÁÓÔÁÎÅÄÅ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 886 

TOPLAM 8.421 
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"İÒÏ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ 

 
#d.3d SAYISI 

Bilgisayar ve Sunucular                           15.564 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ KÅÖÒÅ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 4.361 

4ÅËÓÉÒ ÖÅ KÏøÁÌÔÍÁ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ 162 

(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ #ÉÈÁÚÌÁÒą 3.768 

3ÅÓȟ 'ĘÒİÎÔİ ÖÅ 3ÕÎÕÍ #ÉÈÁÚÌÁÒą 5.147 

!ÙÄąÎÌÁÔÍÁ #ÉÈÁÚÌÁÒą 73 

$ÉøÅÒ "İÒÏ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ ÖÅ !ÌÅÔÌÅÒÉ 1.319 

TOPLAM 30.394 

 
 

Mobilyalar  

 
#d.3d SAYISI 

"İÒÏ -ÏÂÉÌÙÁÌÁÒą                                   74.042 

-ÉÓÁÆÉÒÈÁÎÅȟ +ÏÎÁËÌÁÍÁ ÖÅ "ÁÒąÎÍÁ !ÍÁëÌą -ÏÂÉÌÙÁÌÁÒ 2.283 

Kafeterya ve Yemekhane -ÏÂÉÌÙÁÌÁÒą 2.353 

3ÅÍÉÎÅÒ ÖÅ 3ÕÎÕÍ !ÍÁëÌą ­ÒİÎÌÅÒ 762 

TOPLAM 79.440 

 
 

"ÅÓÌÅÎÍÅȾ'ąÄÁ ÖÅ -ÕÔÆÁË $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą 

 
#d.3d SAYISI 

9ÅÍÅË (ÁÚąÒÌÁÍÁ %ËÉÐÍÁÎÌÁÒą                       2.104 

 
 

4ÁÒÉÈÉ ÖÅÙÁ 3ÁÎÁÔ $ÅøÅÒÉ /ÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 
 

#d.3d SAYISI 

Etnografik Eserler                                  4 

Arkeolojik Eserler  20 

'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔ %ÓÅÒÌÅÒÉ 184 

-İÈİÒ ÖÅ -İÈİÒ "ÁÓËąÌÁÒą 1 

TOPLAM 209 

 
 

+İÔİÐÈÁÎÅ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą 

 
#d.3d SAYISI 

+İÔİÐÈÁÎÅ -ÏÂÉÌÙÁÌÁÒą                               1.252 

"ÁÓąÌą 9ÁÙąÎÌÁÒ 308.677 

'ĘÒÓÅÌ ÖÅ dĥÉÔÓÅÌ +ÁÙÎÁËÌÁÒ 12.285 

"ÉÌÇÉ 3ÁËÌÁÍÁ ­ÎÉÔÅÌÅÒÉ 2 

TOPLAM 322.216 
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%øÉÔÉÍ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą 

 
#d.3d SAYISI 

%øÉÔÉÍ -ÏÂÉÌÙÁÌÁÒą ÖÅ $ÏÎÁÎąÍÌÁÒą                  6.824 

vøÒÅÎÍÅÙÉ +ÏÌÁÙÌÁĥÔąÒąÃą %ËÉÐÍÁÎÌÁÒ 1.147 

/ËÕÌ "ÁÈëÅÓÉ ÖÅ /ÙÕÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒą 29 

$ÅÒÓÌÉË 3İÓÌÅÍÅÌÅÒÉ 1 

TOPLAM 8.001 

 
 

3ÐÏÒ !ÍÁëÌą +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 

 
#d.3d SAYISI 

$ÏøÁ 3ÐÏÒÌÁÒąÎÄÁ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ                        241 

3ÁÌÏÎ 3ÐÏÒÌÁÒąÎÄÁ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 386 

3ÁÈÁ 3ÐÏÒÌÁÒąÎÄÁ +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 75 

$ÉøÅÒ 3ÐÏÒ !ÍÁëÌą +ÕÌÌÁÎąÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 90 

TOPLAM 792 

 
 

'İÖÅÎÌÉËȟ +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ 4ÅÄÂÉÒ !ÍÁëÌą $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 

 
#d.3d SAYISI 

'İÖÅÎÌÉË ÖÅ +ÏÒÕÍÁ !ÍÁëÌą !ÒÁëÌÁÒ               6 

+ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ 438 

9ÁÎÇąÎ 3ĘÎÄİÒÍÅ ÖÅ 4ÅÄÂÉÒ #ÉÈÁÚ ve Aletleri  1.977 

TOPLAM 2.421 

 
 

$ÅÍÉÒÂÁĥ .ÉÔÅÌÉøÉÎÄÅËÉ 3İÓ %ĥÙÁÌÁÒą 

 
#d.3d SAYISI 

6ÉÔÒÉÎÄÅ 3ÅÒÇÉÌÅÎÅÎ %ĥÙÁÌÁÒ                 257 

$ÕÖÁÒÄÁ 3ÅÒÇÉÌÅÎÅÎ 3İÓ %ĥÙÁÌÁÒą 145 

-ÁÓÁȟ 3ÅÈÐÁ ÖÅ :ÅÍÉÎÄÅ 3ÅÒÇÉÌÅÎÅÎ 3İÓ %ĥÙÁÌÁÒą 33 

TOPLAM 451 

 
 

+ÕÌÌÁÎąÍÄÁ /ÌÁÎ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 

 
#d.3d SAYISI 

"İÒÏ -ÁÌÚÅÍÅÌÅÒÉ                                    331 

 
 

$ÉøÅÒ $ÅÍÉÒÂÁĥÌÁÒ 

 
#d.3d SAYISI 

3ÅÙÙÁÒ +ÕÌİÂÅȟ +ÁÂÉÎȟ "İÆÅȟ 3ÁÎÄąË ÖÅ +ÁÆÅÓÌÅÒ                 12 

3ÅÙÙÁÒ 4ÁÎËÌÁÒ ÖÅ 4İÐÌÅÒ 148 

3ÅÒÇÉÌÅÍÅ ÖÅ 4ÁÎąÔąÍ !ÍÁëÌą 4ÁĥąÎąÒÌÁÒ 101 

TOPLAM 261 
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+ÁÒÁÙÏÌÕ 4ÁĥąÔÌÁÒą 

 
#d.3d SAYISI 

Otomobiller  47 

9ÏÌÃÕ 4ÁĥąÍÁ !ÒÁëÌÁÒą 16 

9İË 4ÁĥąÍÁ !ÒÁëÌÁÒą 7 

vÚÅÌ !ÍÁëÌą 4ÁĥąÔÌÁÒ 4 

Mopet ve Motosikletler  9 

TOPLAM 83 

 
 

3Õ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÁĥąÔÌÁÒą  

 
#d.3d SAYISI 

Gemiler                                            2 

2ĘÍÏÒËĘÒÌÅÒ ÖÅ dÔÉÃÉ 'ÅÍÉÌÅÒ 1 

9İÚÅÒ 9ÁÐąÌÁÒ 1 

Tekneler  6 

Botlar  3 

Sandallar ve Sallar  11 

TOPLAM 24 
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4. dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą 

Akademik Personel  

­ÎÉveÒÓÉÔÅÍÉÚ !ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÁÉÔ ÓÁÙąÓÁÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁ 

verilmektedir . Tablolarda yer alan veriler 31.12.2012 tarihi itibariyle Personel Daire 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

YABANCI UYRUKLU vX2%4d- %,%-!.,!2) 

Unvan DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ǀƭǸƳ Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

0ÒÏÆÅÓĘÒ 'İÒÃÉÓÔÁÎ dĥÌÅÔÍÅ 1 

0ÒÏÆÅÓĘÒ Azerbaycan 5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ "ÉÌȢ&ÁËȢ5ëÁËȢ-İÈȢ"ĘÌȢ 2 

0ÒÏÆÅÓĘÒ Azerbaycan Makine Fak. 1 

0ÒÏÆÅÓĘÒ Azerbaycan dÎĥÁÁÔ &ÁËȢ 1 

0ÒÏÆÅÓĘÒ Rusya -ÁÄÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ *ÅÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ "ĘÌȢ 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ Almanya &ÅÎ %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËȢdÎÓÁÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ "ÉÌȢ!Ȣ"Ȣ$ 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ dÔÁÌÙÁ &ÅÎ %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËȢdÎÓÁÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ "ÉÌȢ!Ȣ"Ȣ$ 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅ &ÅÎ %ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËȢdÎÓÁÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ "ÉÌȢ!Ȣ"Ȣ$Ȣ 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ Yunanistan dÎĥÁÁÔ &ÁËȢ 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ$ÒȢ dÔÁÌÙÁ -ÉÍÁÒÌąË &ÁËȢ-ÉÍÁÒÌąË "ĘÌȢ 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ Almanya Konservatuar 1 

9ÒÄȢ$ÏëȢ$ÒȢ Hollanda Makine Fak. 1 

Okutman dÎÇÉÌÔÅÒÅ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/ 11 

Okutman A.B.D. 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/ 8 

Okutman 'İÎÅÙ !ÆÒÉËÁ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/ 1 

Okutman Kanada 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/ 1 

Okutman Yeni Zelanda 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/ 1 

Okutman Yunanistan 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/ 1 

vøÒÔȢ 'ĘÒȢ dÎÇÉÌÔÅÒÅ d4­ 3Ȣ"Ȣ%Ȣ -d!- 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ A.B.D. d4­Ȣ3Ȣ"Ȣ%Ȣ -d!- 5 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ Yeni Zelanda d4­Ȣ3Ȣ"Ȣ%Ȣ -d!- 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ Kanada d4­ 3Ȣ"Ȣ%Ȣ -d!- 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ Portekiz -ÉÍÁÒÌąË &ÁËȢdë -ÉÍÁÒÌąË "ĘÌȢ 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ Japonya Denizcilik Fak. 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ 4İÒËÍÅÎÉÓÔÁÎ Konservatuar 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ A.B.D Konservatuar 1 

vøÒÔȢ'ĘÒȢ Almanya Konservatuar 1 

!ÒÁĥȢ'ĘÒȢ dÒÁÎ Makine Fak. 1 

!ÒÁĥȢ'ĘÒȢ dÒÁÎ Fen Edebiyat Fak. 1 

TOPLAM 51 

Akademik Personel  

 +ÁÄÒÏÌÁÒąÎ $ÏÌÕÌÕË /ÒÁÎąÎÁ 'ĘÒÅ 

Dolu  "Ïĥ Toplam  

0ÒÏÆÅÓĘÒ 451 65 516 

$ÏëÅÎÔ 204 154 358 

9ÒÄȢ $ÏëÅÎÔ 355 106 461 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 88 39 127 

Okutman  182 10 192 

%øÉÔÉÍ-vøÒÅÔÉÍ 0ÌÁÎÌȢ - 2 2 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 782 387 1169 

Uzman 84 20 104 

TOPLAM 2.146 783 2.929 
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3v:,%¤-%,d !+!$%-d+ 0%23/.%, 

UNVANI TOPLAM 

3ÁÎÁÔëą vøÒÅÔÉÍ %ÌÅÍÁÎą 32 

3ÁÎÁÔ 5ÙÇÕÌÁÔąÃąÓą 3 

TOPLAM 35 

 
 

!+!$%-d+ 0%23/.%,d. +!$). ɀ %2+%+ $!X),)-) 

UNVANI KADIN ERKEK TOPLAM 

0ÒÏÆÅÓĘÒ 158 293 451 

$ÏëÅÎÔ 84 120 204 

9ÒÄȢ $ÏëÅÎÔ 150 205 355 

vøÒÅÔÉÍ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 27 61 88 

Okutman  155 27 182 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ 353 429 782 

Uzman 43 41 84 

TOPLAM 970 1.176 2.146 

9­:$% (%)  45,2 54,8   100 

 
 

!+!$%-d+ 0%23/.%,d. 9!¤ d4d"!2d9,% $!X),)-) 

 21-ςυ 9Áĥ 26-σπ 9Áĥ 31-συ 9Áĥ 36-τπ 9Áĥ 41-υπ 9Áĥ 51- ­ÚÅÒÉ 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 106 412 378 256 559 435 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 4,93 19,19 17,61 11,92 26,04 20,27 

 
 

"d2d-,%2d. !+!$%-d+ 0%23/.%, $!X),)-) 

"d2d-d PROF $/K 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2 !2¤Ȣ'v2 UZMAN OKT TOPLAM 

2ÅËÔĘÒÌİË - - - - - 54 13 67 

Elektrik -Elektr onik Fak.  38 15 30 3 69 - - 155 

Fen-Edebiyat  63 36 53 9 117 5 - 283 

'ÅÍÉ dÎĥȢÖÅ $Ȣ"ÉÌ. Fak. 14 7 11 2 20 - - 54 

dÎĥÁÁÔ Fak. 81 42 46 5 100 1 - 275 

dĥÌÅÔÍÅ Fak. 19 13 23 4 42 - - 101 

Kimya -Metalurji  Fak. 47 9 14 1 44 2 - 117 

Maden Fak. 42 19 27 1 43 2 - 134 

-ÁËąÎÁ Fak. 41 10 28 5 58 2 - 144 

-ÉÍÁÒÌąË Fak. 47 20 45 9 100 4 - 225 

5ëÁË-Uzay Bil. Fak. 21 7 10 1 38 1 - 78 

Denizcilik  Fak. 3 3 11 15 16 3 - 51 

Tekstil Tek. Ve Tas. Fak. 10 2 6 2 15 1 - 36 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ "ÉÌÉĥÉÍ Fak. 4 6 14 1 15 - - 40 

Fen Bilimleri Ens.  Fak. - - - - 20 - - 20 

Enerji Enst.  9 3 5 - 12 - - 29 

Sosyal Bil.Enst. - - - - 17 - - 17 

Avrasya Yer Bil. Enst. 3 3 1 - 6 - - 13 

"ÉÌÉĥÉÍ Enst. 2 - 4 8 22 2 - 38 

Deprem Enst. - - 3 - 3 - - 6 

Meslek Y.O. - 2 4 8 2 4 - 20 

T.Mus. D.Konserv. 7 7 20 14 22 1 - 71 

9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9Ȣ/Ȣ - - - - 1 2 169 172 

TOPLAM 451 204 355 88 782 84 182  2.146 
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2011 -ςπρς %Xd4d--vX2%4dM YILI '­: 9!2)9),).$! ςυτχ τπȾÁ -!$$%3d 59!2).#!  
$d'%2 ­.d6%23d4%,%2$% 'v2%6,%.$d2d,%. !+!$%-d+ 0%23/.%, ,d34%3d 

 

vX2%4d- KURUMUNUN ADI PROF. $/KȢ 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2. OKT. 
DERS 
3!!4d 

"/X!:dKd ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 4 

-3­ '­:%, 3!.!4,!2 ­.d6Ȣ 1 - - 1 - 4 

d34!."5, ­.d6%23d4%3d 1 - - 2 - 16 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 8 

9),$): 4%+.d+ ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 3 

+!2!$%.d: 4%+.d+ ­.d6Ȣ - - 2 - - 26 

'%":% 9­+3%+ 4%+ %.3Ȣ 1 - - - - 3 

!.!$/,5 ­.d6%23d4%3d - - 1 - - 8 

'!,!4!3!2!9 ­.d6Ȣ - - - 1 - 3 

42!+9! ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 6 

5,5$!X ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 5 

9%$d4%0% ­.d6%23d4%3d 2 2 5 - - 32 

"d,'d ­.d6%23d4%3d 3 1 2 - - 35 

)¤)+ ­.d6%23d4%3d 6 2 4 1 - 61 

$/X5¤ ­.d6%23d4%3d 7 5 3 3 - 84 

+!$d2 (!3 ­.d6%23d4%3d 7 5 4 - - 60 

"!(K%¤%(d2 ­.d6%23d4%3d 3 2 1 2 1 53 

3!"!.#) ­.d6%23d4%3d 1 - - 1 - 14 

"%9+%.4 ­.d6%23d4%3d 2 1 1 - - 12 

(!,dK ­.d6%23d4%3d 2 3 - - - 20 

v:9%Xd. ­.d6%23d4%3d - 1 - - - 3 

/+!. ­.d6%23d4%3d 4 1 2 - - 24 

+­,4­2 ­.d6%23d4%3d 4 1 2 - - 26 

&!4d( ­.d6%23d4%3d 1 1 1 - - 12 

HARP OKULLARI 5 2 3 1 - 40 

:/.'5,$!+ +!2!%,-!3 ­.d6Ȣ - - - - -  

-!,4%0% ­.d6%23d4%3d 1 1 2 2 - 35 

9!,/6! ­.d6%23d4%3d - - 1 - - 6 

0d2d 2%d3 ­.d6%23d4%3d  1 - - - - 6 

(d4d4 ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 3 

/24!$/X5 4%+.d+ ­.d6Ȣ - 1 - - - 4 

d34!."5, +%-%2"52'!: ­.d6Ȣ - - 1 - - 2 

"%:-d!,%- 6!+)& ­.d6%23d4%3d - 1 - - - 4 

d:-d2 %+/./-d ­.d6%23d4%3d 1 - 1 - - 12 

d34!."5, !9$). ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 4 

d34!."5, !2%, ­.d6%23d4%3d - 1 - - - 3 

TOPLAM 60 31 36 14 1 641 
'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- ­9%3d 4/0,!-ȡ ρτ 
6%2d,%. $%23 3!!4d ȡ φτρ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

41 

 

 

2011 -ςπρς %Xd4d--vX2%4d- 9),) BAHAR YARIYILINDA ςυτχ τπȾÁ -!$$%3d 59!2).#! 
$d'%2 ­.d6%23d4%,%2$% 'v2%6,%.$d2d,%. !+!$%-d+ 0%23/.%, ,d34%3d 

 

vX2%4d- +525-5.5. !$) PROF. $/KȢ YRDȢ$/KȢ 
vX2Ȣ 
'v2 

OKT. 
DERS 
3!!4d 

"/X!:dKd ­.d6%23d4%3d - 1 - - - 3 

-3­ '­:%, 3!.!4,!2 ­.d6Ȣ 1 - 1 - - 5 

d34!."5, ­.d6%23d4%3d 1 - 1 - - 9 

-!2-!2! ­.d6%23d4%3d 2 - - - - 11 

9),$): 4%+.d+ ­.d6%23d4%3d - 1 - - - 5 

'%":% 9­+3%+ 4%+ %.3Ȣ 1 1 - - - 6 

'!,!4!3!2!9 ­.d6Ȣ 2 - 1 - - 6 

5,5$!X ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 5 

9%$d4%0% ­.d6%23d4%3d 3 3 4 - - 38 

"d,'d ­.d6%23d4%3d 2 - 4 1 - 47 

)¤)+ ­.d6%23d4%3d 3 2 - 6 - 43 

$/X5¤ ­.d6%23d4%3d 8 4 7 1 - 90 

+!$d2 (!3 ­.d6%23d4%3d 4 6 6 2 - 75 

"!(K%¤%(d2 ­.d6%23d4%3d 4 3 3 2 1 67 

3!"!.#) ­.d6%23d4%3d 1 4 - 1 - 32 

"%9+%.4 ­.d6%23d4%3d 2 1 - 2 - 15 

(!,dK ­.d6%23d4%3d 1 3 - - - 15 

/+!. ­.d6%23d4%3d 4 1 2 - - 28 

+­,4­2 ­.d6%23d4%3d 6 - 5 - - 49 

&!4d( ­.d6%23d4%3d - 1 2 - - 12 

HARP OKULLARI 5 5 3 2 - 51 

-!,4%0% ­.d6%23d4%3d 1 2 5 - - 33 

d34!."5, !9$). ­.d6%23d4%3d 1  1 - - 12 

+/K ­.d6%23d4%3d - 1 1 1 - 19 

d34!."5, !2%, ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 8 

'!:d!.4%0 ­.d6%23d4%3d - - - 1 - 3 

"!4-!. ­.d6%23d4%3d - - 1 - - 8 

(d4d4 ­.d6%23d4%3d 1 - - - - 3 

&!4d( 35,4!. -%(-%4 6!+)& ­Ȣ - 1 1 - - 6 

/24!$/X5 4%+.d+ ­.d6Ȣ - 1 - - - 4 

TOPLAM 55 41 48 19 1 708 

'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- ­9%3d 4/0,!-ȡ ρφς 6%2d,%. $%23 3!!4d :708 
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2011 -ςπρς %Xd4d--vX2%4d- 9),).$! ςυτχ τπȾÂ -!$$%3d 59!2).#).#! 

 $dX%2 ­.d6%23d4%,%2$% 'v2%6,%.$d2d,%. ­.d6%23d4%-d: 
vX2%4d- ­9%,%2d 

 

vX2%4d- +525-5.5. !$) PROF.DR. 

/.$/+5: -!9)3 ­.d6%23d4%3d 1 

3%,K5+ ­.d6%23d4%3d 1 

9!,/6! ­.d6%23d4%3d 1 

(!#%44%0% ­.d6%23d4%3d 1 

TOPLAM 4 

 
 
 

 

2011 -ςπρς %Xd4d--vX2%4d- 9),).$! ςυτχ τπȾÂ -!$$%3d 59!2).#).#! 

$dX%2 ­.d6%23d4%,%2$%. ­.d6%23d4%-d:$% 'v2%6,%.$d2d,%. 
vX2%4d- ­9%,%2d 

 

vX2%4d- +525-5.5. !$) PROF.DR. 9Ȣ$/KȢ$2Ȣ 

%'% ­.d6%23d4%3d 1 - 

!+$%.d: ­.d6%23d4%3d  - 1 

 TOPLAM 1 1 

'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- ­9%3d 4/0,!-)ȡς 
 
 

 
ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σρȢ -!$$%3d 59!2).#! $%23 3!!4d 

"!¤).! ­.d6%23d4%-d:$% 'v2%6,%.$d2d,%. %-%+,d vX2%4d- ­9%,%2d 
 

PROF.DR. $/KȢ$2Ȣ 92$Ȣ $/KȢ vX2Ȣ'v2 $%23 3!!4d 

166 3 3 12 759 
'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- ­9%3d 4/0,!-ȡ ρψτ  6%2d,%. $%23 3!!4d ȡ χυω 

 
 
 

ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σρȢ -!$$%3d 59!2).#! 
"d2 "!¤+! +525-$! 6%9! 3%2"%34    K!,)¤!. ­.d6%23d4%-d:$% 
$%23 3!!4d "!¤).! 'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- %,%-!.,!2) 

 

'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- ELEMANI $%23 3!!4d 

489 5191 

 

 
φυχ 3!9),) +!.5.5. ψωȢ -!$$%3d 59!2).#! 

d4­ȭ$% $%23 3!!4d  "!¤).! ­#2%4,% 'v2%6,%.$d2d,%. 0%23/.%, 
  

'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- %,%-!.) $%23 3!!4d 

55 3530 
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 ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σψȢ-!$$%3d 59!2).#! 'v2%6,%.$d2-%,%2 
 

PROF.DR. $/KȢ$2Ȣ 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2 UZMAN TOPLAM 

6 2 - - - 8 

 
 
 ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σχȢ -!$$%3d 59!2).#! 'v2%6,%.$d2-%,%2 
 

PROF.DR. $/KȢ$2Ȣ 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2 !2¤Ȣ'v2Ȣ TOPLAM 

25 9 11 4 6 55 

    
 
2547 SAYILI KANUNUN σρȢ -!$$%3d 59!2).#! $%23 3!!4d   "!¤).! ­.d6%23d4%-d:$% 
'v2%6,%.$d2d,%. %-%+,d vX2%4d- ­9%,%2d  
 

PROF.DR. $/KȢ$2Ȣ 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2Ȣ $%23 3!!4d 

105 4 3 22 574 

 
     
ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σρȢ -!$$%3d 59!2).#! "d2 "!¤+! +525-$! 6%9! 3%2"%34 K!,)¤!. 
­.d6%23d4%-d:$% $%23 3!!4d "!¤).! 'v2%6,%.$d2d,%.  vX2%4d- %,%-!.,!2) 
 

'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- %,%-!.) $%23 3!!4d 

306 2735 

 
  φυχ 3!9),) +!.5.5. ψωȢ -!$$%3d 59!2).#! ­.d6%23d4%-d:$% $%23 3!!4d "!¤).! ­#2%4,% 
'v2%6,%.$d2d,%. 0%23/.%, 
 

'v2%6,%.$d2d,%. vX2%4d- %,%-!.) $%23 3!!4d 

43 370 

 
 
  ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σψȢ-!$$%3d 59!2).#! 'v2%6,%.$d2-%,%2 
 

PROF.DR. $/KȢ$2Ȣ 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2Ȣ UZMAN TOPLAM 

4 2 1 - - 7 

 
 
    ςυτχ 3!9),) +!.5.5. σχȢ -!$$%3d 59!2).#! 
    'v2%6,%.$d2-%,%2 
 

PROF.DR. $/KȢ$2Ȣ 92$Ȣ$/KȢ vX2Ȣ'v2Ȣ !2¤Ȣ'v2Ȣ TOPLAM 

7 3 1 2 - 13 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

44 

dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ÁÉÔ ÓÁÙąÓÁÌ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÌÁÒÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒ. 

 
(Tablolardaki veriler, 31.12.2012 ÔÁÒÉÈÉÎÉ ÉëÅÒÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąndan 
ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ) 
 
 

d$!2d 0%23/.%, 3!9),!2) 

 DOLU "/¤ TOPLAM 

'ÅÎÅÌ dÄÁÒÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 778 382 1160 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆą 31 21 52 

4ÅËÎÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 3ąÎąÆą 326 120 446 

%øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒȢ (ÉÚÍ 3ąÎąÆą 13 14 27 

!ÖÕËÁÔÌąË (ÉÚÍȢ 3ąÎąÆą 3 2 5 

9ÁÒÄąÍÃą (ÉÚÍÅÔÌÉ 209 226 435 

TOPLAM 1360  765 2125  

σρ !ÒÁÌąË ςπρς dÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎ ÄÏÌÕÌÕË ÏÒÁÎąÎÁ ÇĘÒÅ 

 
 

d$!2d 0%23/.%,d. %Xd4d- $525-5 

 dÌËĘøÒÅÔÉÍ Lise vÎ ,ÉÓÁÎÓ Lisans Y.L. ve Dokt 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 182 363 332 405 78 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 13 27 24 30 6 

 
 

d$!2d 0%23/.%,d. (d:-%4 3­2%3d 

 1ɀσ 9ąÌ 4ɀφ 9ąÌ 7ɀρπ 9ąÌ 11ɀρυ 9ąÌ 16ɀςπ 9ąÌ 21-­ÚÅÒÉ 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 221 165 99 179 185 511 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 16 12 7 13 14 38 

 
 

d$!2d 0%23/.%,d. 9!¤ d4d"!2d9,% $!X),)-) 

 18-ςυ 9Áĥ 26-σπ 9Áĥ 31-συ 9Áĥ 36-τπ 9Áĥ 41-υπ 9Áĥ 51- ­ÚÅÒÉ 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 62 196 168 191 520 223 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 5 14 12 14 39 16 

 
 

d$!2d 0%23/.%,d. +!$). ɀ %2+%+ $!X),)-) 

 +ÁÄąÎ Erkek  

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 532 828 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 39 61 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

45 

 

3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌ  
 

φυχ 3!9),) +!.5.5. τȾ" 34!4­3­.% 'v2% 

 Dolu  "Ïĥ Toplam  

"İÒÏ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ 4 1 5 

Destek Personeli  2 0 2 

Teknisyen  1 2 3 

Teknisyen  ɉ%ÌÅËÔÒÉËëÉɊ 0 1 1 

3ÉÓÔÅÍ KĘÚİÍÌÅÙÉÃÉÓÉ 1 0 1 

3ÉÓÔÅÍ 0ÒÏÇÒÁÍÃąÓą 0 1 1 

Uzman Tabip  0 7 7 

Tekniker  2 0 2 

-İÈÅÎÄÉÓ 0 1 1 

5ÚÁË 9ÏÌ +ÁÐÔÁÎą 1 0 1 

Kaptan  0 1 1 

5ÚÁË ÙÏÌ "ÁĥÍÁËÉÎÉÓÔÉ 1 0 1 

3ąÎąÒÌą -ÁËÉÎÅ :ÁÂÉÔÉ 2 0 2 

'İÖÅÒÔÅ ,ÏÓÔÒÏÍÏÓÌÉ 1 0 1 

TOPLAM 15 14 29 

 
 

3v:,%¤-%,d 0%23/.%,d. 9!¤ d4d"!2d9,% $!X),)-) 

 21-ςυ 9Áĥ 26-σπ 9Áĥ 31-συ 9Áĥ 36-τπ 9Áĥ 41-υπ 9Áĥ 51- ­ÚÅÒÉ 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 1 3 3 2 1 5 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 7 20 20 13 7 33 
 

 
dĥëÉÌÅÒ 
 

d¤Kd,%2 ɉëÁÌąĥÔąËÌÁÒą ÐÏÚÉÓÙÏÎÌÁÒÁ ÇĘÒÅɊ 

 Dolu  "Ïĥ Toplam  

3İÒÅËÌÉ dĥëÉÌÅÒ 119 93 212 

6ÉÚÅÌÉ 'ÅëÉÃÉ dĥëÉÌÅÒ ɉÁÄÁÍȾÁÙɊ 15 0 15 

6ÉÚÅÓÉÚ ÉĥëÉÌÅÒ ɉσ !ÙÌąËɊ 0 0 0 

TOPLAM 134 93 227 

 
 

3­2%+,d d¤Kd,%2d. (d:-%4 3­2%3d 

 1 ɀ σ 9ąÌ 4 ɀ φ 9ąÌ 7 ɀ ρπ 9ąÌ 11 ɀ ρυ 9ąÌ 16 ɀ ςπ 9ąÌ 21 - ­ÚÅÒÉ 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 0 2 38 18 26 35 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 0 2 32 15 22 29 

 
 

3­2%+,d d¤Kd,%2d. 9!¤ d4d"!2d9,% $!X),)-) 

 26-σπ 9Áĥ 31-συ 9Áĥ 36-τπ 9Áĥ 41-υπ 9Áĥ 51- ­ÚÅÒÉ 

+ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 1 4 27 82 5 

9İÚÄÅ ɉϷɊ 1 3 23 69 4 
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d$!2d 0%23/.%, $!X),)-) 

"d2d-,%2 AH EOH 'd( SH TH YH Toplam  

'%.%, 3%+2%4%2,d+ - - 53 - 31 3 87 

0%23/.%, $!d2% "!¤+!.,)X) - - 23 - - - 23 

vX2%.#d d¤,%2d $Ȣ"¤+Ȣ - - 26 - - - 26 

d$!2d 6% -!,d d¤,%2 $Ȣ"¤+Ȣ - - 120 - - 55 175 

"d,'d d¤,%- $!d2% "¤+Ȣ - - 18 - 8 - 26 

3!X,)+ +­,4­2 6% $Ȣ"¤+Ȣ - 4 41 30 3 17 95 

9!0) 6% 4%+.d+ $!d2% "¤+Ȣ - - 31 - 72 38 141 

+­4­0(!.% 6% $/+Ȣ$Ȣ"¤+Ȣ - - 33 - 1 - 34 

342!4%*d '%,Ȣ $!d2% "¤+Ȣ - - 24 - - 1 25 

(5+5+ -­¤!6d2,dXd 3 - 5 - - - 8 

$v.%2 3%2-!9% d¤,%4-%3d - - 10 - 1 - 11 

%,%+42d+ -%,%+42/.d+ &!+Ȣ - - 31 - 24 6 61 

FEN-%$%"d9!4 &!+­,4%3d - - 28 - 8 8 44 

'%-d d.¤Ȣ 6% $.:Ȣ"d,Ȣ&!+Ȣ - - 21 - 14 3 38 

d.¤!!4 &!+­,4%3d - - 26 - 32 15 73 

d¤,%4-% &!+­,4%3d - - 18 - 2 8 28 

+d-9!--%4!,52*d &!+­,4%3d - - 21 - 24 5 50 

-!$%. &!+­,4%3d - - 22 - 21 8 51 

-!+).! &!+­,4%3d - - 19 - 36 9 64 

-d-!2,)+ &!+­,4%3d - - 29 - 9 5 43 

4%+34d, 4%+Ȣ 6% 4!3!2)- - - 12 - 4 1 17 

5K!+ 6% 5:!9 "d,Ȣ &!+Ȣ - - 18 - 9 2 29 

"d,'d3!9!2 6% "d,d¤d- &!+Ȣ - - 5 - - - 5 

$%.d:#d,d+ &!+­,4%3d - - 55 1 11 18 85 

4­2+ -53d+d3d $%6,%4 +/.3 - 9 16 - 3 1 29 

%.%2*d %.34d4­3­ - - 20 - 9 3 32 

FEN "d,d-,%2d %.34d4­3­ - - 18 - - - 18 

3/39!, "d,d-,%2 %.34d4­3­ - - 7 - - - 7 

-%3,%+ 9­+3%+/+5,5 - - 8 - - 1 9 

!62!39! 9%2 "d,Ȣ %.34Ȣ - - 4 - 1 - 5 

"d,d¤d- %.34d4­3­ - - 5 - - 1 6 

DEPREM -­( 6% !&%4 9v.Ȣ%.3Ȣ - - 3 - 1 1 5 

9!"!.#) $d,,%2 9/ - - 8 - 2 - 10 

TOPLAM 3 13 778 31 326 209 1360  
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5. Sunulan Hizmetler  

   

%øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 

%øÉÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÁÙąÌÁÒą 

 

2011 -2012 %Xd4d- ɀ vX2%4d- 9),) ,d3!.3 02/'2!- 3!9),!2) 

Bd2d-d 
PRPOGRAM 

SAYISI 

ULUSLARARASI 
/24!+ ,d3!.3 
PROGRAMLARI 

d.¤!!4 &!+­,4%3d 6 3 

'%-d d.¤!!4) 6% $%.d: "d,d-,%2d &!+­,4%3d 4 - 

-d-!2,)+ &!+­,4%3d 9 - 

FEN-%$%"d9!4 &!+­,4%3d 8 - 

-!+d.! &!+­,4%3d 4 - 

d¤,%4-% &!+­,4%3d 4 3 

%,%+42d+-%,%+42/.d+ &!+­,4%3d 8 - 

5K!+ 6% 5:!9 "d,d-,%2d &!+­,4%3d 6 - 

-!$%. &!+­,4%3d 10 - 

$%.d:#d,d+ &!+­,4%3d 4 2 

+d-9!--%4!,52*d &!+­,4%3d 6 1 

4%+34d, 4%+./,/*d,%2d 6% TASARIMI FAK. 2 2 

"d,'d3!9!2 6% "d,d¤d- &!+­,4%3d 2 1 

4­2+ -53d+d3d $%6,%4 +/.3%26!45!2) 8 - 

TOPLAM 81 12 

 

 
2011 -2012 %Xd4d- ɀ vX2%4d- 9),) ,d3!.3­34­ 02/'2!- 3!9),!2) 

Bd2d-d PROGRAM SAYISI 

%.%2*d %.34d4­3­ 2 

&%. "d,d-,%2d %.34d4­3­ 48 

3/39!, "d,d-,%2 %.34d4­3­ 11 

"d,d¤d- %.34d4­3­ 6 

!62!39! 9%2 "d,d-,%2d %.34d4­3­ 2 

$%02%- -­(%.$d3,dXd 6% !&%4 9v.%4d- ENS. 2 

4/0,!- 9­+3%+ ,d3!.3 02/'2!- 3!9)3) 71 

         %ÎÅÒÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 1 

         &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 37 

         3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 5 

         "ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ 4 

         Avrasya Yer Bilimleri %ÎÓÔÉÔİÓİ 2 

$ÅÐÒÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÖÅ !ÆÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ 1 

TOPLAM DOKTORA PROGRAM SAYISI 50 

4/0,!- ,d3!.3­34­ 02/'2!- 3!9)3) 121 

 
 
 
 
 
ɕ vÎÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÙÅÎÉ ĘøÒÅÎÃÉ ËÁÂÕÌÕ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÁÐÁÎÍąĥÔąÒȢ  
 
 
 
 

ɕvÎ ÌÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÁÙąÓą 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 10 

http://www.ins.itu.edu.tr/
http://www.gidb.itu.edu.tr/
http://www.mim.itu.edu.tr/
http://www.fe.itu.edu.tr/
http://www.mkn.itu.edu.tr/
http://www.isl.itu.edu.tr/
http://www.ee.itu.edu.tr/
http://www.uubf.itu.edu.tr/
http://www.mines.itu.edu.tr/
http://www.df.itu.edu.tr/
http://www.kmg.itu.edu.tr/
http://www.tekstil.itu.edu.tr/
http://www.bb.itu.edu.tr/tr
http://www.energy.itu.edu.tr/
http://www.fbe.itu.edu.tr/
http://www.sbe.itu.edu.tr/
http://www.be.itu.edu.tr/
http://www.eies.itu.edu.tr/
http://www.eedmi.itu.edu.tr/
http://www.energy.itu.edu.tr/
http://www.fbe.itu.edu.tr/
http://www.sbe.itu.edu.tr/
http://www.be.itu.edu.tr/
http://www.eies.itu.edu.tr/
http://www.eedmi.itu.edu.tr/
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,d3!.3 vX2%.#d 3!9),!2) 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZI  

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

$%.d:#d,d+ &!+­,4%3d 84 0 84 1099 0 1099 1183 

"d,'d3!9!2 6% "d,d¤d- 
&!+­,4%3d 

141 6 147 672 49 721 868 

%,%+42d+ ɀ %,%+42/.d+ 
&!+­,4%3d 

244 13 257 1776 156 1932 2189 

FEN ɀ %$%"d9!4 
&!+­,4%3d 

974 17 991 708 24 732 1723 

'%-d d.¤Ȣ 6% $%.d:Ȣ "d,Ȣ 
&!+­,4%3d 

52 2 54 673 42 715 769 

d.¤!!4 &!+­,4%3d 532 10 542 1965 86 2051 2593 

d¤,%4-% &!+­,4%3d 697 17 714 990 26 1016 1730 

+d-9! ɀ -%4!,52*d 
&!+­,4%3d 

842 13 855 617 28 645 1500 

-!$%. &!+­,4%3d 381 6 387 1011 98 1109 1496 

-!+d.! &!+­,4%3d 199 4 203 1576 48 1624 1827 

-d-!2,)+ &!+­,4%3d 1251 35 1286 613 44 657 1943 

4%+34d, 4%+./,/*d,%2d 
6% 4!3!2)- &!+­,4%3d 

414 12 426 166 16 182 608 

5K!+ ɀ 5:!9 &!+­,4%3d 260 8 268 774 83 857 1125 

d4­ ɀ KKT# %Xd4 !2¤ 
9%2,%¤+%3d 

2 0 2 40 1 41 43 

TOPLAM 6073 143 6216 1268 0 701 13381 19597  

 
 
 

,d3!.3 ­34­ vX2%.#d 3!9),!2) 

"d2d-,%2 
9­+3%+ ,d3!.3 9!0!. 

SAYISI 
DOKTORA 

YAPAN SAYISI 
TOPLAM 

&%. "d,d-,%2d %.34d4­3­ 4998 1805 6803 

3/39!, "d,d-,%2 %.34d4­3­ 471 104 575 

"d,d¤d- %.34d4­3­ 163 65 228 

%.%2*d %.34d4­3­ 188 43 231 

!62!39! 9%2 "d,d-,%2d %.34d4­3­ 23 24 47 

TOPLAM 5843  2041  7884  

 
 

9),,!2! 'v2% vX2%.#d 3!9),!2) 

"d2d- 2007  2008  2009  2010  2011  2012  

&!+­,4%,%2 14115 14958 15973 17363 18427 19597 

%.34d4­,%2 6121 5887 5590 6636 6403 7884 

KONSERVATUAR 745 783 761 773 580 593 

-%3,%+ 9­+3%+/+5,5 410 652 779 798 596 303 

TOPLAM 21391  22280  23103  25570  26006  28377  
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ULUSLARARASI ORTAK ,d3!.3 02/'2!-,!2) vX2%.#d 3!9),!2) 
(2011 -ςπρς %øÉÔÉÍ-vøÒÅÔÉÍ 9ąÌąɊ 

"ĘÌİÍ !Äą 
4İÒË 
+ąÚ 

9ÁÂÁÎÃą 
+ąÚ 

Toplam 
+ąÚ 

4İÒË 
Erkek  

9ÁÂÁÎÃą 
Erkek  

Toplam 
Erkek  

Genel 
Toplam  

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 49 - 49 148 - 148 197 

$ÅÎÉÚÃÉÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ 6 - 6 100 - 100 106 

dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 42 - 42 184 - 184 226 

dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ 184 1 185 311 - 311 496 

Kimya--ÅÔÁÌÕÒÊÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 89 1 90 63 1 64 154 

4ÅËÓÔÉÌ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍą 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

147 3 150 34 3 37 187 

TOPLAM 517 5 522 840 4 844 1366  

 

vX2%.#d KONTENJANLARI VE DOLULUK ORANI 
(2011 -ςπρς %øÉÔÉÍ-vøÒÅÔÉÍ 9ąÌąɊ 

"ÉÒÉÍÉÎ !Äą 
LYS 

ËÏÎÔÅÎÊÁÎą 
LYS sonucu 

yer.  
"Ïĥ 

Kalan 
Doluluk 
/ÒÁÎą 

Doluluk 
/ÒÁÎą 

&ÁËİÌÔÅÌÅÒ 3747 3665 82 97,81% 97,81% 

Konservatuar 120 98 22 81,66% 81,66% 

TOPLAM 3867  3763  104 97,31%  97,31%  

 
 
 
 

9!"!.#) $d, %Xd4d-d 'v2%. (!:)2,)+ 3).)&) vX2%.#d 3!9),!2) 

"ÉÒÉÍȾ"ĘÌİÍ !Äą Erkek  +ąÚ Toplam  

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 132 27 159 

$ÅÎÉÚÃÉÌÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ 268 30 298 

Elektrik -%ÌÅËÔÒÏÎÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ 337 35 372 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 138 233 371 

'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔą ÖÅ $ÅÎÉÚ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 169 11 180 

dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 444 130 574 

dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ 201 143 344 

Kimya--ÅÔÁÌÕÒÊÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 145 187 332 

4İÒË -ÕÓÉËÉÓÉ $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą 0 2 2 

-ÁÄÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ 325 148 473 

-ÁËÉÎÁ &ÁËİÌÔÅÓÉ 310 33 343 

-ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 111 243 354 

4ÅËÓÔÉÌ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍą &ÁËİÌÔÅÓÉ 48 121 169 

5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 184 86 270 

TOPLAM 2812  1429  4241  
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!+!$%-d+ "d2d-,%2 
 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉȟ  

Ɇ ρσ &ÁËİÌÔÅ 

Ɇ φ %ÎÓÔÉÔİ 

Ɇ ρ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ 

Ɇ 1 Konservatuar ve  

Ɇ ρ 9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ÉÌÅ ÙİÒİÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

  

 

vÎÌÉÓÁÎÓ %øÉÔÉÍÉ 
 

d4­ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕ ĘÎÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÙÅÎÉ ĘøÒÅÎÃÉ ËÁÂÕÌÕ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ËÁÐÁÎÍąĥÔąÒȢ ςπρρ-ςπρς %øÉÔÉÍ-vøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ÉÓÅȟ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ υ ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÅË 

υ ÁÄÅÔ ÉËÉÎÃÉ ĘøÒÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ÉÌÅ ÍÅÖÃÕÔ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÅøÉÔÉÍÉ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥtir.  

 
1.  !øąÒÌÁÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 
2.  $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅ 
3.  %ÌÅËÔÒÏÎÉË (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 
4.  Elektronik Teknolojisi 
5.  'ÅÍÉ -ÁËÉÎÁÌÁÒą dĥÌÅÔÍÅ 

 
Lisans EøÉÔÉÍÉ 

 
d4­ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÌÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉȟ ρσ &ÁËİÌÔÅ ÖÅ ρ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ 

9ÁÂÁÎÃą $ÉÌÌÅÒ 9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ ÖÅÒÄÉøÉ ÈÁÚąÒÌąË ÅøÉÔÉÍÉ ÉÌÅ ÂÕ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

,ÉÓÁÎÓ ÅøÉÔÉÍÉ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ τς ÂĘÌİÍȟ ÂÕ ÂĘÌİÍÌÅÒÄÅ ÉÓÅ ψρ ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ρς ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÔÁË ÌÉÓÁÎÓ 

ÐÒÏÇÒÁÍą ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  
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,d3!.3 02/'2!-,!2) 

&!+­,4% !$)  PROGRAM ADI 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ &ÁËİÌÔÅÓÉ 
1.  "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈȢ 

2.  "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

Denizcilik Fak  

3.  'ÅÍÉ -ÁËȢ dĥÌÅÔÍÅ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

4.  $ÅÎȢ5ÌĥȢÖÅ dĥÌȢ-İÈ ɉ).'Ɋ 

5.  Gemi -ÁËÉÎÁÌÁÒą dĥÌÅÔÍÅ -İÈȢ 

6.  $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅ -İÈ 

Elektrik -%ÌÅËÔÒÏÎÉË &ÁËİÌÔÅÓÉ 

7.  %ÌÅËÔÒÉË -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

8.  %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ (ÁÂÅÒȢ -İÈ ɉ).'Ɋ 

9.  +ÏÎÔÒÏÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ).'Ɋ 

10.  %ÌÅËÔÒÉË -İÈȢ 

11.  4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

12.  %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈȢ 

13.  %ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

14.  +ÏÎÔÒÏÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

Fen-%ÄÅÂÉÙÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

15.  &ÉÚÉË -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

16.  Kimya (ING) 

17.  Mol.Biy. Ve Gen (ING) 

18.  -ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎÅÔÉË 

19.  -ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

20.  &ÉÚÉË -İÈȢ 

21.  Kimya 

22.  -ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈȢ 

'ÅÍÉ dÎĥ ÖÅ $ÅÎÉÚ "ÉÌ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

23.  'ÅÍÉ dÎĥȢ ÖÅ 'ÅÍȢ -ÁË -İÈ ɉ).'Ɋ 

24.  'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËȢ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

25.  'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËȢ -İÈȢ 

26.  'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔą ÖÅ 'ÅÍÉ -ÁËȢ -İÈȢ 

dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

27.  dÎĥÁÁÔ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

28.  'ÅÏÍÁÔÉË -İÈȢɉ).'Ɋ 

29.  KÅÖÒÅ -İÈȢ 

30.  dÎĥÁÁÔ -İÈȢ 

31.  'ÅÏÍÁÔÉË -İÈȢ 

32.  KÅÖÒÅ -İÈȢ (ING) 

dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

33.  dĥÌÅÔÍÅ -İÈȢ 

34.  %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈȢ 

35.  %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

36.  dĥÌÅÔÍÅ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

Kimya --ÅÔÁÌÕÒÊÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

37.  -ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌȢ -İÈ ɉ).'Ɋ 

38.  'ąÄÁ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

39.  -ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢ 

40.  +ÉÍÙÁ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

41.  'ąÄÁ -İÈȢ 

42.  +ÉÍÙÁ -İÈȢ 
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4İÒË -ÕÓÉËÉÓÉ $ÅÖÌÅÔ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą 

43.  -İÚÉË  4ÅÏÒÉÓÉ 

44.  -İÚÉËÏÌÏÊÉ 

45.  -İÚÉËÏÌÏÊÉ ɉ).'Ɋ 

46.  KÁÌÇą 

47.  Kompozisyon 

48.  3ÅÓ %øÉÔÉÍÉ 

49.  -İÚÉË 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

50.  4İÒË (ÁÌË /ÙÕÎÌÁÒą 

-ÁÄÅÎ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

51.  *ÅÏÌÏÊÉ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

52.  -ÁÄÅÎ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

53.  #ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

54.  0ÅÔÒÏÌ ÖÅ $ÏøÁÌ 'ÁÚ -İÈȢ 

55.  *ÅÏÌÏÊÉ -İÈȢ 

56.  *ÅÏÆÉÚÉË -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

57.  -ÁÄÅÎ -İÈȢ 

58.  *ÅÏÆÉÚÉË -İÈȢ 

59.  #ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈȢ 

60.  0ÅÔÒÏÌ ÖÅ $ÏøÁÌ 'ÁÚ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

-ÁËÉÎÁ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

61.  dÍÁÌÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ).'Ɋ 

62.  -ÁËÉÎÁ -İÈȢ 

63.  dÍÁÌÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

64.  -ÁËÉÎÁ -İÈȢ (ING) 

-ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 

65.  ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌȢ 0ÌÁÎȢɉ).'Ɋ 

66.  %ÎÄȢ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍą ɉ).'Ɋ 

67.  -ÉÍÁÒÌąË ɉ).'Ɋ 

68.  0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą 

69.  -ÉÍÁÒÌąË 

70.  0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą ɉ).'Ɋ 

71.  dë -ÉÍÁÒÌąË 

72.  ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁÓą 

73.  %ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍą 

Tekstil Tekn. ve  4ÁÓȢ &ÁËİÌÔÅÓÉ 
74.  4ÅËÓÔÉÌ -İÈȢ 

75.  4ÅËÓÔÉÌ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ 

76.  5ëÁË -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

77.  5ëÁË -İÈȢ 

78.  -ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

79.  -ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ -İÈȢ 

80.  5ÚÁÙ -İÈȢ ɉ).'Ɋ 

81.  5ÚÁÙ -İÈȢ 
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,ÉÓÁÎÓİÓÔİ %øÉÔÉÍÉ 

,ÉÓÁÎÓİÓÔİ ÅøÉÔÉÍÉ φ %ÎÓÔÉÔİ ÖÁÓąÔÁÓąÙÌÁ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

¶ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

¶ !ÖÒÁÓÙÁ 9ÅÒ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ  

¶ 3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

¶ %ÎÅÒÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

¶ "ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ 

¶ $ÅÐÒÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ÖÅ !ÆÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉ %ÎÓÔÉÔİÓİÄİÒȢ  
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9­+3%+ ,d3!.3 02/'2!-,!2) 

%.34d4­ !$) !.!"d,d-$!,) !$) PROGRAM ADI 

$ÅÐÒÅÍ -İÈȢÖÅ !ÆÅÔ 9ĘÎÅÔȢ 
Ens. 

!ÆÅÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ɉ9,Ɋ !ÆÅÔ ÖÅ !ÃÉÌ $ÕÒÕÍ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ Bilgisayar Bilimleri (YL) Bilgisayar Bilimleri  

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ (YL) "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÉĥÉÍ ɉ9,Ɋ -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ɉ9,Ɋ #ÏøÒÁÆÉ "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ #ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈȢɉ9,Ɋ #ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈȢ 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ KÅÖÒÅ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ KÅÖÒÅ "ÉÙÏÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥȢǪdĥÌÅÔÍÅ -İÈȢɉ9,Ɋ $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅ -İÈ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÌÅËÔÒÏÎÉËǪ(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈ ɉ9,Ɋ "ÉÙÏÍÅÄÉËÁÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÌÅËÔÒÏÎÉËǪ(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈ ɉ9,Ɋ %ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Elektronik&(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈ ɉ9,Ɋ 4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍɉ9,Ɋ %ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍą 

%ÎÅÒÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Enerji Bilimi&Tekno.(YL) Enerji Bilimi&Teknolojileri  

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Fizik (YL) &ÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ɉ9,Ɋ 'ÁÙÒÉÍÅÎËÕÌ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔąǪ'ÅÍÉ -ÁËȢ-İÈȢɉ9,Ɋ 'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔąǪ'ÅÍÉ -ÁËÉÎÁȢ-İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËÎÏȢ-İÈȢɉ9,Ɋ 'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËÎÏÌÏȢ-İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ (ÅÓÁÐÌÁÍÁÌÌą "ÉÌÉÍǪ-İÈȢ ɉ9,Ɋ (ÅÓÁÐÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍǪ-İÈÅÎÄÉÓÌÉË 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dë -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍ 5ÌÕÓÌÁÒȢɉ9,Ɋ dë -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

!ÖÒÁÓÙÁ 9ÅÒ "ÉÌ %ÎÓÔÉÔİÓİ dËÌÉÍǪ$ÅÎÉÚ "ÉÌÉÍÌÅÒÉɉ9,Ɋ Yer Sistemi Bilimleri 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dËÔÉÓÁÔ ɉ9,Ɋ dËÔÉÓÁÔ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÒÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒɉ9,Ɋ -ÁÌÚÅÍÅ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÒÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒɉ9,Ɋ -ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙȢ'ÅÎÅÔÉËǪ"ÉÙÏÔÅËÎ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÒÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒɉ9,Ɋ 5ëÁË-5ÚÁÙ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ɉ9,Ɋ 5ÙÄÕ (ÁÂÅÒÌÅȢǪ5ÚÁËÔÁÎ !ÌÇąÌÁÍÁ 

$ÅÐÒÅÍ -İÈȢÖÅ !ÆÅÔ 9ĘÎÅÔȢ 
Ens. 

dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ $ÅÐÒÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ (ÉÄÒÏÌÉËǪ3Õ +ÁÙÎÁËÌÁÒą -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 3Õ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 9ÁÐą dĥÌÅÔÍÅÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 9ÁÐą -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ :ÅÍÉÎ -ÅËÁÎÉøÉǪ'ÅÏÔÅËÎÉË -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ dĥÌÅÔÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅɉ4ÅÚÓÉÚɊɉ9,Ɋ dĥÌÅÔÍÅ ɉ4ÅÚÓÉÚɊ 

Fen Bilimleri %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÄÅÚÉǪ&ÏÔÏÇÒÁÍÅÔÒÉ -İÈȢɉ9,Ɋ 'ÅÏÍÁÔÉË -İÈȢ 
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&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÆÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ *ÅÏÆÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ *ÅÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ +ÅÎÔÓÅÌ 4ÁÓÁÒąÍ ɉ9,Ɋ +ÅÎÔÓÅÌ 4ÁÓÁÒąÍ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ +ąÙą "ÉÌÉÍÌÅÒÉ -İÈȢɉ9,Ɋ +ąÙą "ÉÌÉÍÌÅÒÉ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Kimya (YL) +ÉÍÙÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ +ÉÍÙÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ +ÉÍÙÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Kontrol ve /ÔÏÍÁÓÙÏÎ -İÈȢ +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ -İÈȢ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ Konut ve Deprem(Tezsiz)(YL) Konut ve Deprem (Tezsiz) 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁÄÅÎ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ #ÅÖÈÅÒ +ĘÍİÒ (ÁÚȢ ÖÅ $ÅøȢ 0ÒÏÇ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁÄÅÎ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ Maden -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ )Óą !ËąĥËÁÎ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ +ÁÔą #ÉÓÉÍÌÅÒÉÎ -ÅËÁÎÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ +ÏÎÓÔÒİËÓÉÙÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Makina -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ -ÁËȢ$ÉÎÁÍÉøÉȟ4ÉÔÒÅĥÉÍǪ!ËÕÓÔÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ -ÁÌÚÅÍÅ ÖÅ dÍÁÌÁÔ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ -ÅËÁÔÒÏÎÉË -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ /ÔÏÍÏÔÉÖ 0ÒÏÇÒÁÍą 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 3ÉÓÔÅÍ $ÉÎÁÍÉøÉǪ+ÏÎÔÒÏÌ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈȢ ɉ9,Ɋ -ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅËÁÔÒÏÎÉË -İÈȢ ɉ9,Ɋ -ÅËÁÔÒÏÎÉË -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢɉ9,Ɋ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢɉ9,Ɋ 3ÅÒÁÍÉË 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢɉ9,Ɋ ­ÒÅÔÉÍ -ÅÔÁÌÕÒÊÉÓÉǪ4ÅËÎÏÌȢ-İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ Atmosfer Bilimleri  

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ "ÉÎÁ "ÉÌÇÉÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ KÅÖÒÅ +ÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ 9ÁÐą 4ÅËÎÏÌȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ -ÉÍÁÒÌąË 4ÁÒÉÈÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ -ÉÍÁÒÌąËɉ4ÅÚÓÉÚɊ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ 0ÒÏÊÅ 9ÁÐąÍ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ9,Ɋ 2ÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍą 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÚÉËÏÌÏÊÉ ɉ9,Ɋ -İÚÉËÏÌÏÊÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ NanoScience&NanoEngineering NanoScience&NanoEngineering 

%ÎÅÒÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ .İËÌÅÅÒ !ÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ Radyasyon Bilim ve Teknoloji 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0ÅÔÒÏÌ ÖÅ $ÏøÁÌÇÁÚ -İÈȢɉ9,Ɋ 0ÅÔÒÏÌ ÖÅ $ÏøÁÌ 'ÁÚ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą ɉ9,Ɋ Peyzaj -ÉÍÁÒÌąøą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Polimer Bilim&Teknolojisi(YL) Polimer Bilim ve Teknolojisi 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ Sanat Tarihi (YL) Sanat Tarihi 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Savunma Teknolojileri (YL) Savunma Teknolojileri 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 3ÉÙÁÓÅÔ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ɉ9,Ɋ 3ÉÙÁÓÅÔ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0,ÁÎÌÁÍÁ ɉ9,Ɋ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0,ÁÎÌÁÍÁ ɉ9,Ɋ 0ÅÙÚÁÊ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0,ÁÎÌÁÍÁ ɉ9,Ɋ ¤ÅÈÉÒ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ9,Ɋ 4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 
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3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ 4İÒË -İÚÉøÉ ɉ9,Ɋ 4İÒË -İÚÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ -İÈȢ ɉ9,Ɋ 5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Uzay -İÈÅÎÄÉÓÌøÉ ɉ9,Ɋ 5ÚÁÙ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

 

 

9­+3%+ ,d3!.3 d+d.#d vX2%4d- 02/'2!-,!2) 

%.34d4­ !$) !.!"d,d- $!,) !$) PROGRAM ADI 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą Bilgi Teknolojileri  

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÚÉË ɉ))ȢvøÒÅÔÉÍ 4ÅÚÓÉÚɊ -İÚÉË ɉ))ȢvøÒÅÔÉÍ 4ÅÚÓÉÚɊ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉË 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ dĥÌÅÔÍÅ ÖÅ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ -"! 9ĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ dĥÌÅÔÍÅ ɉ-"!Ɋ 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą dÎĥÁÁÔ 9ĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ "ÉÌÉĥÉÍ 
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DOKTORA PROGRAMLARI 

%.34d4­ !$) !.!"d,d- $!,) !$) PROGRAM ADI 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ Bilgisayar Bilimleri (DR) Bilgisayar Bilimleri  

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ (DR) "ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÉĥÉÍ ɉ$2Ɋ -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ "ÉÌÉĥÉÍ 5ÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ɉ$2Ɋ #ÏøÒÁÆÉ "ÉÌÇÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ #ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈȢɉ9,Ɋ #ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈȢ 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ KÅÖÒÅ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ KÅÖÒÅ "ÉÙÏÔÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥȢǪdĥÌÅÔÍÅ -İÈȢɉ$2Ɋ $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅ -Ȣ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ %ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 
%ÌÅËÔÒÏÎÉËǪ(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈ 
(DR) 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 
%ÌÅËÔÒÏÎÉËǪ(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈ 
(DR) 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 
%ÌÅËÔÒÏÎÉËǪ(ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈ 
(DR) 

4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ %ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍɉ$2Ɋ %ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍą 

%ÎÅÒÊÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Enerji Bilimi&Tekno.(DR) Enerji Bilimi&Teknolojileri  

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Fizik (DR) &ÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 
'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔąǪ'ÅÍÉ 
-ÁËȢ-İÈȢɉ$2Ɋ 

'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔąǪ'ÅÍÉ -ÁËÉÎÁȢ-İÈȢ 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËÎÏȢ-İÈȢɉ$2Ɋ 'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËÎÏÌÏȢ-İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ 'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ (ÅÓÁÐÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍǪ-İÈȢ ɉ$2Ɋ (ÅÓÁÐÌÁÍÁÌą "ÉÌÉÍǪ-İÈÅÎÄÉÓÌÉË 

!ÖÒÁÓÙÁ 9ÅÒ "ÉÌ %ÎÓÔÉÔİÓİ dËÌÉÍǪ$ÅÎÉÚ "ÉÌÉÍÌÅÒÉɉ$2Ɋ Yer Sistemi Bilimleri 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dËÔÉÓÁÔ ɉ$2Ɋ dËÔÉÓÁÔ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÒÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒɉ$2Ɋ -ÁÌÚÅÍÅ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÒÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒɉ$2Ɋ -ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙȢ'ÅÎÅÔÉËǪ"ÉÙÏÔÅËÎ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÒÉ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒɉ$2Ɋ 5ëÁË-5ÚÁÙ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

"ÉÌÉĥÉÍ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÌÅÔÉĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ɉ$2Ɋ 
Uydu Haberle.&Uzaktan 
!ÌÇąÌÁÍÁ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ $ÅÐÒÅÍ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ (ÉÄÒÏÌÉËǪ3Õ +ÁÙÎÁËÌÁÒą -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ 9ÁÐą -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ 
:ÅÍÉÎ -ÅËÁÎÉøÉǪ'ÅÏÔÅËÎÉË 
-İÈȢ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅ ɉ$2Ɋ dĥÌÅÔÍÅ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ dĥÌÅÔÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ dĥÌÅÔÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÄÅÚÉǪ&ÏÔÏÇÒÁÍÅÔÒÉ -İÈȢɉ$2Ɋ 'ÅÏÍÁÔÉË -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÄÅÚÉǪ&ÏÔÏÇÒÁÍÅÔÒÉ -İÈȢɉ$2Ɋ Jeodezi ÖÅ &ÏÔÏÇÒÁÍÅÔÒÉ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÆÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ *ÅÏÆÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ *ÅÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ *ÅÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

!ÖÒÁÓÙÁ 9ÅÒ "ÉÌ %ÎÓÔÉÔİÓİ +ÁÔą 9ÅÒ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ɉ$2Ɋ Yer Sistemi Bilimleri  
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&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ +ąÙą "ÉÌÉÍÌÅÒ -İÈȢ ɉ$2Ɋ +ąÙą "ÉÌÉÍÌÅÒÉ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Kimya (DR) +ÉÍÙÁ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ +ÉÍÙÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ +ÉÍÙÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Kontrol ve Otomasyon -İÈȢ +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ /ÔÏÍÁÓÙÏÎ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁÄÅÎ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ -ÁÄÅÎ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ %ÎÅÒÊÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ +ÏÎÓÔÒİËÓÉÙÏÎ ÖÅ dÍÁÌÁÔ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ -ÁËÉÎÁ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁËÉÎÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ /ÔÏÍÏÔÉÖ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈȢɉ$2Ɋ -ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢɉ$2Ɋ -ÅÔÁÌÕÒÊÉǪ-ÁÌÚÅÍÅ -İÈȢ 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ Atmosfer Bilimleri  

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ$2Ɋ "ÉÎÁ "ÉÌÇÉÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ$2Ɋ -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ$2Ɋ -ÉÍÁÒÌąË 4ÁÒÉÈÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

Fen "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ$2Ɋ 2ÅÓÔÏÒÁÓÙÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ$2Ɋ 9ÁÐą "ÉÌÇÉÓÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ -ÉÍÁÒÌąË ɉ$2Ɋ 9ÁÐą "ÉÌÉÍÌÅÒÉ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÚÉËɉ-d!-Ɋɉ$2Ɋ -İÚÉË ɉ-d!-Ɋ 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ -İÚÉËÏÌÏÊÉǪ-İÚÉË 4ÅÏÒȢɉ$2Ɋ -İÚÉËÏÌÏÊÉ ÖÅ -İÚÉË 4ÅÏÒÉÓÉ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ NanoScience&NanoEngineering NanoScience&NanoEngineering 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0ÅÔÒÏÌ ÖÅ $ÏøÁÌÇÁÚ -İÈȢɉ$2Ɋ 0ÅÔÒÏÌ ÖÅ $ÏøÁÌ 'ÁÚ -İÈȢ 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą (DR) 0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ Polimer Bilim&Teknolojisi(DR) Polimer Bilim ve Teknolojisi 

3ÏÓÙÁÌ "ÉÌÉÍÌÅÒ %ÎÓÔÉÔİÓİ Sanat Tarihi (DR) Sanat Tarihi 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ɉ$2Ɋ ¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ 

Fen Bilimleri %ÎÓÔÉÔİÓİ 4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ 4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 5ëÁË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɉ$2Ɋ 5ëÁË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 0ÒÏÇÒÁÍą 

&ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ -İÈȢ ɉ$2Ɋ 5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ -İÈȢ 

 
 
 

BĘÌİÍÌÅÒȡ 

Ȼ !ÔÁÔİÒË dÌËÅÌÅÒÉ ÖÅ dÎËÉÌÁÐ 4ÁÒÉÈÉ "ĘÌİÍİ 

Ȼ 'İÚÅÌ 3ÁÎÁÔÌÁÒ "ĘÌİÍİ 

Ȼ "ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ "ĘÌİÍİ 

Ȼ 4İÒË $ÉÌÉ "ĘÌİÍİ 
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Destek Hizmetler  

Beslenme Hizmetleri  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 9ÅÍÅË dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ¤ÕÂÅ 

-İÄİÒÌİøİ ËÅÎÄÉ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ τ ÁÎÁ ÍÕÔÆÁËÔÁ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁËÔÁ ÖÅ ω ÙÅÍÅËÈÁÎÅÄÅ 

ÇİÎÌİË ÏÒÔÁÌÁÍÁ ρρȢπππ ËÉĥÉÙÅ ÄĘÒÔ ëÅĥÉÔ ĘøÌÅ ÙÅÍÅøÉ ÓÅÒÖÉÓÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 01.01.2012ɀ

σρȢρςȢςπρς 4ÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ρȢτψφȢυσυȭİ ĘøÒÅÎÃÉȟ τρςȢπωτȭİ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ 

ρȢψωψȢφςω ËÉĥÉÙÅ ÙÅÍÅË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ϷςωȟψπȭÉ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ 

ϷτςȟφχȭÓÉ ÙÅÍÅË ÈÉÚÍÅÔÉÍÉÚÄÅÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

d4­ 3!X,)+ +­,4­2 6% 30/2 $!d2% "!¤+!.,)X) 
9%-%+ d¤,%4-%,%2d ¤5"% -­$­2,­X­ 2012  9),) 6%2d,%2d 

'İÎÌİË 9ÅÍÅË 9ÉÙÅÎ +ÉĥÉ 3ÁÙąÓą 11.000  

9ąÌÌąË 9ÅÍÅË  9ÉÙÅÎ 3ÁÙąÓą 1.898.629  

 

 

9ÅÍÅË dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİÎÄÅ ψφ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÁÉÍÉ ËÁÄÒÏÄÁ ÖÅ φ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÇÅëÉÃÉ kadroda 

olmak İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ως ÐÅÒÓÏÎÅÌ ëÁÌąĥÍÁËÔÁÄąÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ τυ 

ËÉĥÉÌÉË ÁĥëąÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅ ψς ËÉĥÉÌÉË ÔÅÍÉÚÌÉË ÈÉÚÍÅÔÉ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

"ÁÒąÎÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÂÁøÌą ρπ ÙÕÒÔȟ ÔÏÐÌÁÍ ρσ ÂÉÎÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ς ÂÉÎÁ  ɉ'İÍİĥÓÕÙÕ +ąÚ ÖÅ 'İÍİĥÓÕÙÕ %ÒËÅË vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒąɊ ĥÅÈÉÒ 

ÉëÉ ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  ρρ "ÉÎÁ ÄÁ ɉd-+" 9ÕÒÔÌÁÒą " ɀ C ɀ D - % ÂÌÏËÌÁÒąȟ !ÙÁÚÁøÁ +ąÚȟ 

:ÅÙÎÅÐ "ÉÒËÁÎ +ąÚȟ !ÒąÏøÌÕ ÖÅ 'ĘË +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 9ÕÒÔÌÁÒąȟ 0ÒÏÆȢ$ÒȢ !ÌÉ dÈÓÁÎ !ÌÄÏøÁÎ +ąÚ vøÒÅÎÃÉ 

9ÕÒÄÕȟ !ÌÔÁÎ %ÄÉÇÅ +ąÚ 9ÕÒÄÕ ÖÅ 9ąÌÍÁÚ !ËÄÏÒÕË vøÒÅÎÃÉ %ÖÉɊ !ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉȭÎÄÅ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ÄÉøÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÁËÓÉÎÅ ςτ ÓÁÁÔ ÙÁĥÁÍ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

12 idari ÐÅÒÓÏÎÅÌȟ ω ÔÅËÎÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ɉ3ąÈÈÉ ÔÅÓÉÓÁÔëąȟ ÅÌÅËÔÒÉËëÉȟ ÍÁÒÁÎÇÏÚȟ ËÁÌÏÒÉÆÅÒÃÉȟ ÂÏÙÁÃąɊȟ 

ςτφ ÔÅÍÉÚÌÉË ÖÅ ÒÅÓÅÐÓÉÙÏÎ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

9ÕÒÔÌÁÒÄÁ ÈÉÚÍÅÔ ÅËÉÐ ëÁÌąĥÍÁÓą ÁÎÌÁÙąĥą ÉÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕÒÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÉ ÍÅÓÌÅËÉ ÅÔÉË 

ɉÉÎÓÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÄÉÌȟ ÄÉÎȟ ÃÉÎÓÉÙÅÔȟ ąÒËȟ ÓÉÙÁÓÁÌ ÇĘÒİĥȟ ÚÉÈÉÎÓÅÌ ÖÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ ĘÚİÒ ÁÙÒąÍą ÙÁÐÍÁÍÁËȟ 

ÂÁĥÖÕÒÁÎÁ ÓÁÙÇąȟ ÍÁÈÒÅÍÉÙÅÔ ÖÅ ÇÉÚÌÉÌÉË ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇąȟ ÉÎÓÁÎ ÈÁËÌÁÒąÎÁ ÓÁÙÇą ÖÂȢɊ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÁ 

uyarak hizmet vermektedirler. 

 

3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  

d4­ 3ÁøÌąË +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÐÏÒ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 3ÁøÌąË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ¤ÕÂÅ -İÄİÒÌİøİ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÓÁøÌąË 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔİÒȟ ÐÓÉËÏÌÏÊÉË ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÖÅÒÉÒȟ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎąÎÁ ÇÉÒÅÎ 

ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐÁÒȢ 0ÓÉËÏÌÏÊÉË $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ 2ÅÈÂÅÒÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÏÌÁÒÁË 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÁÒĥąÌÁĥÔąËÌÁÒą ÄÕÙÇÕÓÁÌȟ ÓÏÓÙÁÌȟ ÅøÉÔÉÍÅ ÖÅÙÁ ÍÅÓÌÅË ÖÅ Éĥ ÓÅëÉÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÄÅ ÏÎÌÁÒÁ ÄÁÎąĥÍÁÌąË ÖÅ ÒÅÈÂÅÒÌÉË ÙÁÐÁÒȢ 

 

!ÍÁÃąȠ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÂÅÄÅÎ ÖÅ ÒÕÈ ÓÁøÌąøąÎą ËÏÒÕÍÁËȟ ÈÁÓÔÁ ÏÌÁÎÌÁÒą ÔÅÄÁÖÉ ÅÔÍÅË ÖÅÙÁ ÅÔÔÉÒÍÅËȟ 

ÇÅÒÅË ÓÁøÌąË ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÓÏÓÙÁÌ ÄÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÉÙÉÌÅĥÍÅÓÉÎÅȟ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ËÉĥÉÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌąËÌą 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ÉÍËÁÎ ÖÅÒÅÃÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÓÕÎÍÁË ÖÅ ÏÎÌÁÒąÎ ÒÕÈÓÁÌ ÖÅ ÂÅÄÅÎÓÅÌ 
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ÓÁøÌąËÌÁÒąÎÁ ĘÚÅÎ ÇĘÓÔÅÒÅÎ ÂÉÒÅÙÌÅÒ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔąÒȢ !ÍÁÃąÎą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎ ÂİÔëÅ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÎÉÓÐÅÔÉÎÄÅ ÔÅÍÅÌ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÙÁÐÁÒȢ  

3ÁøÌąË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅ ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÅÍÅËÌÉÌÅÒ ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÂÁËÍÁËÌÁ 

ÙİËİÍÌİ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÁÉÌÅ ÂÉÒÅÙÌÅÒÉ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

0ÓÉËÏÌÏÊÉË $ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ 2ÅÈÂÅÒÌÉË ÂÉÒÉÍÉÍÉÚ !ÙÁÚÁøÁ ÖÅ -ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ς 

merkezde hizmet vermektedir. 

 

d4­ 3!X,)+ +­,4­2 6% 30/2 $!d2% "!¤+!.,)X) 
3!X,)+ (d:-%4,%2d ¤5"% -­$­2,­X­ ςππχ ɀ 2012 YILLARI ARASI 

d34!4d34d+d 6%2d,%2d 

 2007  2008  2009  2010  2011  2012  

AYAKTA 4%$!6d 43.113 31.745 28.773 18.463 19.730 18.350 

vX2%.#d 5.188 5.426 6.263 7.630 9.051 8.537 

PERSONEL 37.925 26.319 22.510 10.833 10.679 9.813 

,!"/2!456!2 4!(,d, 3!9)3) 7.123 5.549 4.469 4.973 5.662 4.421 

+­K­+ -­$!(!,%ȟ 0!.35-!. 5.783 3.487 5.313 5.107 6.047 6.821 

2v.4'%.ȟ 53' K%+d-d 1.460 1.216 1.060 1.311 1.780 1.464 

$d¤ 4%$!6d 4.170 3.488 2.977 2.402 3.559 3.368 

4/0,!- -­$!(!,% 61.649  45.485  42.592  32.256  36.778  34.424  

 

Spor Hizmetleri  

d4­ 3ÐÏÒ "ÉÒÌÉøÉȟ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ÖÅ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÎÉÎ ÉÄÁÒÅÓÉ ÖÅ 

ÉĥÌÅÔÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÍÅÎÓÕÐÌÁÒą ÓÐÏÒÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ !ÙÁÚÁøÁȟ 

'İÍİĥÓÕÙÕȟ 4ÁĥËąĥÌÁȟ -ÁëËÁ ÖÅ 4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ υ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ 

ÂÅĥ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅÎ ÄĘÒÄİÎÅ ÙÁÙąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÓÐÏÒ ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ρωȢωψπ ÍςȭÓÉ ËÁÐÁÌą ÖÅ ςσȢφσπ ÍςȭÓÉ ÉÓÅ 

ÁëąË ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍą τσȢφρπ ÍςȭÄÉÒȢ 3ÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉÍÉÚÄÅÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉȟ ĘøÒÅÔÉÍ 

ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚȟ ÅÍÅËÌÉÌÅÒÉÍÉÚ ÖÅ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÍąÚ ÉÌÅ d4­ 3ÐÏÒ +ÕÌİÂİ ÓÐÏÒÃÕÌÁÒąȟ ÈÁÆÔÁ 

ÓÏÎÕ ÄÁÈÉÌ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÈÅÒ ÇİÎ πωȡππ ɀ ςρȡππ ÓÁÁÔÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒÌÅÒȢ.  

 

+İÌÔİÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ  

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÉÎÌÅÎÍÅÌÅÒÉȟ ÂÏĥ ÚÁÍÁÎÌÁÒąÎą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉȟ ÍÅÓÌÅËÉ ÆÏÒÍÁÓÙÏÎÌÁÒąÎÁ ËÁÔËąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÕÚÍÁÎÌąË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÔÅ ÂÕÌÕÎÍÁÌÁÒąȟ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ËİÌÔİÒÅÌ 

ÇÅÌÉĥÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÒÕÈ ÓÁøÌąËÌÁÒąÎąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÁÍÁÃą ÉÌÅ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ËİÌÔİÒ ÖÅ ÓÁÎÁÔ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÅÔÍÅË ÖÅ ÙĘÎÅÔÍÅË İÚÅÒÅ Ȱd4­ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ "ÉÒÌÉøÉ "ÉÒÉÍÉȱ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ vÚÅÌ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÕÒÕÌÁÎ ËÕÌİÐÌÅÒ ËÅÎÄÉ 

ÁÌÁÎąÎÄÁ ÂÁĥÁÒąÌą ÓÁÎÁÔëą ÖÅ ÕÚÍÁÎÌÁÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒÅËÔÉøÉÎÄÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅËÔÅ Öe 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ "ÉÒÌÉøÉÎÅ ÂÁøÌą ËÕÌİÐÌÅÒÅȟ d4­ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÓÅÒÂÅÓÔëÅ İÙÅ 

ÏÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÔİÍ ÏÌÁÎÁËÌÁÒÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +İÌÔİÒ ÖÅ 3ÁÎÁÔ "ÉÒÌÉøÉ "ÉÎÁÓą ËÏÎÆÅÒÁÎÓȟ 

ÓÅÍÐÏÚÙÕÍȟ ÐÁÎÅÌȟ ÇĘÒÓÅÌ ÖÅ ÉĥÉÔÓÅÌ ÔİÍ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅÓÉÎÅ ÅÌÖÅÒÉĥÌÉ σψπ ËÉĥÉÌÉË "İÙİË 

4ÏÐÌÁÎÔą 3ÁÌÏÎÕȟ ÙÉÎÅ ÁÙÎą ÁÍÁÃÁ ÙĘÎÅÌÉË ωπ ËÉĥÉÌÉË ÂÉÒ +İëİË 3ÁÌÏÎ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁȠ ÁÙÒąÃÁ ÒÅÓÉÍ 

ÓÔİÄÙÏÓÕȟ ËÁÆÅÔÅÒÙÁÓąȟ ÈÅÒ ÉËÉ ËÁÔÔÁ ÓÅÒÇÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ÔÏÐÌÁÎÔą ÖÅ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ÏÄÁÓą ÉÌÅ İÙÅÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ 

vermektedir.  

 

 

%ÎÇÅÌÌÉ vøÒÅÎÃÉ $ÁÎąĥÍÁ "ÉÒÉÍÉȡ  

πρȢπχȢςππυ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ υσχψ ÓÁÙąÌą vÚİÒÌİÌÅÒ ÖÅ "ÁÚą +ÁÎÕÎ ÖÅ +ÁÎÕÎ (İËÍİÎÄÅ +ÁÒÁÒÎÁÍÅÌÅÒÄÅ 

$ÅøÉĥÉËÌÉË 9ÁÐąÌÍÁÓą (ÁËËąÎÄÁ +ÁÎÕÎÕÎ ρυ ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ 



 

61 

 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒą vÚİÒÌİÌÅÒ $ÁÎąĥÍÁ ÖÅ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ψ ÎÃÉ Íaddesi 

ÕÙÁÒąÎÃÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 2ÅËÔĘÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎÄÁ ĘÚİÒÌİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÉÄÁÒÉȟ 

ÆÉÚÉËÓÅÌȟ ÐÓÉËÏÌÏÊÉËȟ ÂÁÒąÎÍÁ ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÁÌÁÎÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎą ÔÅÓÐÉÔ ÅÔÍÅËȟ ÂÕ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎÌÅÒÉ ÂÅÌÉÒÌÅÙÉÐȟ ÕÙÇÕÌÁÍÁË ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅË 

İÚÅÒÅ ςτȢπτȢςππψ ÔÁÒÉÈ τχωψ ÓÁÙąÌą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ ËÁÒÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ 

d4­ %ÎÇÅÌÌÉ vøÒÅÎÃÉ $ÁÎąĥÍÁ "ÉÒÉÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ +ÕÒÕÌÁÎ ÂÉÒÉÍÉÍÉÚ ρψ 

ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ İÙÅÓÉ ÉÌÅ ρχȢπσȢςππω ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ %ÓËÉ 2ÅËÔĘÒÌİË "ÉÎÁÓą ρσσ ÎÕÍÁÒÁÌą ÏÄÁÓąÎÄÁ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ  

 

"ÉÒÉÍÉÍÉÚ ςππω ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ×××ȢÅÎÇÅÌÓÉÚȢÉÔÕȢÅÄÕȢÔÒ ×ÅÂ ÁÄÒÅÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥȟ πςȢρπȢςππω 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ d4­ %ÎÇÅÌÓÉÚ vøÒÅÎÃÉ $ÁÎąĥÍÁ "ÉÒÉÍÉ 9ĘÎÅÒÇÅÓÉÎÉ ÙÁÙąÎÌÁÍąĥ ÖÅ 5ÌÕÓÁÌ ÄİÚÅÙÄe 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ vÚİÒÌİÌÅÒ 6ÁËÆą +ÏÎÇÒÅÓÉÎÅ ÖÅ 9v+ %ÎÇÅÌÌÉ vøÒÅÎÃÉ $ÁÎąĥÍÁ "ÉÒÉÍÌÅÒÉ 4ÏÐÌÁÎÔąÓąÎÁ 

ËÁÔąÌąÍÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÌÅÒÄÉÒȢ 

 

Teknik Geziler:  

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÔÅËÎÉË ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÓÁÈÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÍÅÌÅÒÉ 

ÇÅÒÅËÍÅËÔÅȟ ÂÕ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÉÌÇÉÌÉ ÓÁÈÁÌÁÒÁ ÔÅËÎÉË ÇÅÚÉÌÅÒ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÅËÔÅȟ ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÅËÎÉË ÇÅÚÉÌÅÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅÎ ÄÅÓÔÅË ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

dÌÇÉÌÉ ÈÉÚÍÅÔÉÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÍÁÌÉ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ φππȢπππȟππ 4, ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ

 

"ÉÌÉÍÓÅÌ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍąȡ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ "ÉÌÉÍÓÅÌ %ÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÕÒÔÉëÉÎÄÅ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁËÔÁȟ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚÃÁ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÌÇÉÌÉ ÄÅÓÔÅøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÍÁÌÉ ÙąÌ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ 

ρȢτφσȢψυςȟσπ 4, ÈÁÒÃÁÍÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

+ąÓÍÉ :ÁÍÁÎÌą dÓÔÉÈÄÁÍ 9ÏÌÕÙÌÁ KÁÌąĥÍÁȡ 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÉÎ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÈÁÙÁÔÌÁÒą ÓąÒÁÓąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅ ËąÓÍÉ 

ÚÁÍÁÎÌą ÉĥÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁÌÁÒą ÓÁøÌÁÎÁÒÁË ÍÅÚÕÎÉÙÅÔ ÓÏÎÒÁÓą Éĥ ÈÁÙÁÔąÎÁ ÄÁÉÒ ÔÅÃÒİÂÅÌÅÒ ÅÌÄÅ 

ÅÔÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ĥÅËÉÌÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÒĥąÌąË ÅÌÄÅ ÅÔÔÉËÌÅÒÉ ÇÅÌÉÒ ÉÌÅ ÂÉÒ ÎÅÂÚÅ ÄÅ 

ÏÌÓÁ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÁ ËÁÔËą ÅÌÄÅ ÅÔÍÅÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÌÇÉÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ËÁÒĥąÌąøąÎÄÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÍÉÚÅ φψωȢσσςȟψς 4, ĘÄÅÍÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

d4­ "ÉÌÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

d4­ "ÉÌÉÍ -ÅÒËÅÚÉȭÎÉÎ ÁÍÁÃąȟ ÈÅÒ ÙÁĥÔÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÎÉÎ ÂÉÚÚÁÔ ÄÅÎÅÙÅÒÅËȟ ËÕÌÌÁÎÁÒÁËȟ ÇĘÒÅÒÅË ÖÅ 

ÉĥÉÔÅÒÅËȠ ÂÉÌÉÍÉÎȟ ÄÏøÁÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÉĥÌÅÙÉĥ ÙÁÓÁÌÁÒąÙÌÁ ÙİÚ ÙİÚÅ gelmesini ve teknolojiyle her alanda 

ÔÁÎąĥÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ χȭÄÅÎ χχȭÙÅ ÔÏÐÌÕÍÄÁ ÂÉÌÉÍ ËİÌÔİÒİÎİ ÙÁÙÍÁËȟ ÂÉÌÉÍÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÉ 

ÓÅÖÄÉÒÍÅËȟ ÉÎÓÁÎÌÁÒąÍąÚą ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ -ÅÒËÅÚÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÔİÍ ÇÉÄÅÒÌÅÒ 

$ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

dÌË ÏÌÁÒÁË ςπππ-ςππτ ÙąÌÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÍÉĥ ÏÌÁÎ ÖÅ Ï ÄĘÎÅÍÄÅËÉ ÉÓÍÉ d4­ $ÅÎÅÍÅ 

"ÉÌÉÍ -ÅÒËÅÚÉ ÏÌÁÎ d4­ "ÉÌÉÍ -ÅÒËÅÚÉ +ÁÓąÍ ςππχ ÔÁÒÉÈÉÎÄÅȟ 4ÁĥËąĥÌÁ ÙÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÅÓËÉ 

ÙÅÒÉÎÄÅ ÔÅËÒÁÒ ÚÉÙÁÒÅÔÅ ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

   

ρȢυππ ÍςȭÌÉË ËÁÐÁÌą ÖÅ σȢυππ ÍςȭÌÉË ÁëąË ÁÌÁÎÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÁÎ ÍÅÒËÅÚÄÅ ÏÐÔÉË ÙÁÎąÌÓÁÍÁȟ ÍÅËÁÎÉËȟ 

ÅÌÅËÔÒÉËȟ ÕÚÁÙȟ ÍÁÔÅÍÁÔÉËȟ ÁËąĥËÁÎÌÁÒ ÄÉÎÁÍÉøÉȟ ÓÅÓ ÖÅ ÔÉÔÒÅĥÉÍ ÔÅÍÁÔÉË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁËÌÁĥąË χπ 
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ÂÉÒÉÍ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  -ÅÒËÅÚȭÄÅ ρτπ ÉÚÌÅÙÉÃÉ ËÁÐÁÓÉÔÅÌÉ ÂÉÒ ÄÅ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ÓÁÌÏÎÕ ÖÅ ÚÉÙÁÒÅÔëÉÌÅÒÉÎ 

ÓÅÒÂÅÓÔëÅ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÒ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÖÁÒÄąÒȢ 

   

d4­ "ÉÌÉÍ -ÅÒËÅÚÉ %ÕÒÏÐÅÁÎ .ÅÔ×ÏÒË ÏÆ 3ÃÉÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ  -ÕÓÅÕÍÓ ɉ%#3)4%Ɋ ÁøąÎÁ İÙÅÄÉÒȢ 

 

 

+İÔİÐÈÁÎÅ Hizmetleri  

d4­ +İÔİÐÈÁÎÅ 3ÉÓÔÅÍÉȟ d4­ȭÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÎ ÅøÉÔÉÍȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁÙÒąÌÍÁÚ 

ÂÉÒ ÐÁÒëÁÓą ÏÌÁÒÁË ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÂÉÌÇÉÎÉÎ ëÁøÄÁĥ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÈąÚÌąȟ ÅÔËÉÌÉ 

ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÓÕÎÕÌÍÁÓąÎą ÁÍÁëÌÁÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ υ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅ ÖÅ ψ ÎÏËÔÁÄÁ 

ĘÒÇİÔÌÅÎÅÒÅË ÓİÒÄİÒÄİøİ ëÁøÄÁĥ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÙÌÅ d4­ȭÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÅøÉÔÉÍȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÁËÔÉÆ ÂÉÒ ȰÐÁÙÄÁĥȱ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ ËÕÒÕÌÁÎ ÔÅËÎÉË 

ÁÌÔÙÁÐąȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÖÅ χȾςτ ÈÉÚÍÅÔ ÁÎÌÁÙąĥą ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅkte ve 

ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

   

3ÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÌÔ ÙÁÐąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒ ÖÅ ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÎÉÔÅÌÉËÔÅÄÉÒȢ d4­ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕøÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒ ÖÅ ÓÕÎÄÕøÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉËȟ ÍÉÍÁÒÌąË ÖÅ ÍİÚÉË ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÅÎ ÙÅÔËÉÎ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÉÎ 

ÂÁĥąÎÄÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÏË ÈąÚÌą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ÁÒÔÁÎ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÅÎÅÎ 

ÙÁÙąÎÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ËÏĥÕÌÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ 

ÓÕÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ ÍÅÖÃÕÔ ÄÕÒÕÍÕÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉ ÚÏÒÕÎÌÕÄÕÒȢ d4­ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ 

ÂÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÂÉëÉÍÄÅ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒ ÖÅ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÅ ÇÅÒÅËÌÉ 

ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

   

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÄÅÖÌÅÔ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÂİÔëÅÄÅÎ ÁÌÄąøą ÙÁÙąÎ ĘÄÅÎÅøÉ ÖÅ d4­ ÎÅÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÒĥąÌąøą ÌÉËÉÄÉÔÅÄÅÎ 

ρȢπππȢπππ 4, ÁËÔÁÒÍÁ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ τȢφππȢπππ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ "ÉÌÉÍÓÅÌ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą ÔÅËÎÏÌÏÊÉË 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË ÈąÚÌą ÂÉÒ ÂÉëÉÍÄÅ ëÏøÁÌÍÁËÔÁ ÖÅ ÙÁÙąÎ ÆÉÙÁÔÌÁÒą ÅÎÆÌÁÓÙÏÎ ÏÒÁÎąÎąÎ 
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İÚÅÒÉÎÄÅ ÁÒÔÍÁËÔÁ ÂÕ ÄÁ ÂİÔëÅÙÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÂÉëÉÍÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒą ÇÉÄÅÒÍÅË 

ÖÅ ÙÁÙąÎ ÁÂÏÎÅÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÉëÉÎ ËİÔİÐÈÁÎÅ ÂİÔëÅÓÉ ÂÁĥËÁ ËÁÙÎÁËÌÁÒÄÁÎ 

da desteklenmelidir. 

 

Å +İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËİÍÁÎÔÁÓÙÏÎ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ëÁøÄÁĥ ËİÔİÐÈÁÎÅ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉ υ ÙÅÒÌÅĥËÅÄÅȟ -ÕÓÔÁÆÁ dÎÁÎ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ  ÖÅ χ ĥÕÂÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÓÉ ÉÌÅ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÓİÒÄİÒÍÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÉĥÔÉÒȢ  

Å -ÕÓÔÁÆÁ dÎÁÎ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÆÔÁÎąÎ χȾςτ ÓÁÁÔ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

Å ¤ÕÂÅ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÁËÁÄÅÍÉË ÙąÌ ÂÏÙÕÎÃÁ ÈÁÆÔÁÄÁ φ ÇİÎ χς ÓÁÁÔ ÈÉÚÍÅÔ ÓÕÎÕÌÍÁÙÁ 

ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Å d4­ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ χ/24 online sunulan hizmetler 

ËÕÌÌÁÎąÃąÌÁÒąÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÓİÒÄİÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

Å d4­ ÎÅÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÒĥąÌąøą ÌÉËÉÄÉÔÅÄÅÎ ÁËÔÁÒąÌÁÎ ρȢπππȢπππ 4, ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÏÐÌÁÍ 

τȢφππȢπππ 4, ÏÌÁÎ ÙÁÙąÎ ÁÌąÍ ÂİÔëÅÓÉ d4­ȭÎİÎ ÙÁÙąÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎda tamamen 

ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

Å d4­ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ËÉÔÁÐÌÁÒÄÁÎ ÐÉÙÁÓÁÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÎÌÁÒąÎ ÔÁÍÁÍą  ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ψȢπτσ ËÉÔÁÐȟ #$ ÖÅ $6$ ÉÌÅ χȢχτσ ÁÄÅÔ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÉÔÁÐ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρυȢχψφ ËÉÔÁÐ ÖÅ ËÉÔÁÐ Äąĥą ÙÁÙąÎ ÓÁÔąÎ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

¶ d4­ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒą ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ρτσȢππω ÙÁÙąÎ ĘÄİÎë ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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Å 9ÅÎÉ ÁÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÅÒÉĥÉÌÅÎ ÂÁÓąÌą ÖÅ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÄÅÒÇÉ ÓÁÙąÓą ςπρς ÙąÌąÎÄÁ φφȢππτȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ  

 

 

 

 

Å ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÁÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ  ÖÅÒÉÔÁÂÁÎą ÓÁÙąÓą ρστȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

Å υȢπππ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ /ÓÍÁÎÌąÃÁ ÖÅ ,ÁÔÉÎ ÈÁÒÆÌÉ ÎÁÄÉÒ ÅÓÅÒÉÎ ÓÁÙąÓÁÌÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÖÅ 

ËÉÍÙÁÓÁÌ ËÏÒÕÎÍÁÓą ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Å d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÙÁÎ ËÉÔÁÐ ÖÅ ÍÁËÁÌÅÌÅÒ ÄÉøÅÒ ËİÔİÐÈÁÎÅÌÅÒÄÅÎ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Å +İÔİÐÈÁÎÅ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÎąÔąÍą ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÎÔąȟ ÓÅÍÉner ve oryantasyon 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

Å !ÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ ÔÁÍ ÍÅÔÉÎ ÄÅÒÇÉ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÎÄÉÒÉÌÅÎ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓą ςπρς ÙąÌąÎÄÁ 

ρȢχστȢψςχ ȬÄÉÒȢ !ÎÃÁË ÂÁÚą ÖÅÒÉÔÁÂÁÎÌÁÒąÎąÎ ÓÏÎ ÁÙÌÁÒÄÁËÉ ÉÓÔÁÔÉÓÔÉËÌÅÒÉ ÈÅÎİÚ 
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ÙÁÙąÎÌÁÎÍÁÄąøąÎÄÁÎ ÂÕ ÓÁÙą ÔÁÍ ÏÌÁÒÁË ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÍÅÍÉĥÔÉÒȢ  

 
vÚÅÔ ÏÌÁÒÁËȠ 

3ÁÔąÎ ÁÌąÎÁÎ ËÉÔÁÐ ɉÂÁÓąÌąȾÅÌÅËÔÒÏÎÉËɊ #$ȟ $6$ȟ ÖÉÄÅÏ ËÁÓÅÔ ÓÁÙąÓą ρυȢχψφȭ ÙÁ 

vÄİÎë ÖÅÒÉÌÅÎ ÙÁÙąÎ ÓÁÙąÓą ρτσȢππωȭÁ 

%ÒÉĥÉÌÅÎ ÂÁÓąÌą ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÄÅÒÇÉ ÓÁÙąÓą φφȢππτȭ Å 

!ÂÏÎÅ ÏÌÕÎÁÎ ÔÁÍ ÍÅÔÉÎ ÖÅ ÉÎÄÅËÓ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎą ÓÁÙąÓą ρστȭ Å 

VeÒÉ ÔÁÂÁÎÌÁÒąÎÄÁÎ ÉÎÄÉÒÉÌÅÎ ÍÁËÁÌÅ ÓÁÙąÓą ρȢχστȢψςχȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

 

 
 

$ÉøÅÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ 

 
Å +ÕÒÕÍÓÁÌ ÁÒĥÉÖ ÖÅ ÁëąË ÅÒÉĥÉÍ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅ ÏÌÕÐ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË ÂÕ ËÏÎÕÄÁ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 4ÅÚÌÅÒÉÎ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ ÖÅ &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ 

ÏÒÔÁË ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "ÉÔÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁËÉ ÂÕ ÐÒÏÊÅÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔÅÚÌÅÒÅ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

 

 

.ÁÄÉÒ %ÓÅÒÌÅÒÉÎ $ÉÊÉÔÁÌ /ÒÔÁÍÁ !ËÔÁÒąÌÍÁÓą  

Nadir ÅÓÅÒÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÖÅ ËÉÍÙÁÓÁÌ ÏÌÁÒÁË ËÏÒÕÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÐÒÏÊÅ ÉÌÅ υπππ ÃÉÖÁÒąÎÄÁ ÎÁÄÉÒ ÅÓÅÒÉÎ ÔÁÍ ÍÅÔÉÎ ÏÌÁÒÁË ÓÁÙąÓÁÌÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

ÖÅ ×ÅÂ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÁëąÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

                 

!ÙÒąÃÁ ÈÁÒÉÔÁ ËÏÌÅËÓÉÙÏÎÕ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÄÉÊÉÔÁÌÉÚÅ ÅÔÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 

ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒ ÉëÉÎ ëÏË ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ÖÅÒÉÔÁÂÁÎąÎÁ ÄĘÎİĥÔİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÅÖÁÍ 

edilmektedir. 

 

Otomasyon 0ÒÏÊÅÓÉÎÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

-ÅÖÃÕÔ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÉÌÉÐȟ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÅÌÌÉ ÁÒÁÌąËÌÁÒÌÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ 

ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍąÎ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÙÁÚąÌąÍ ÖÅ ÄÏÎÁÎąÍ ÂÕ 

ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ÓİÒÅËÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 6ÅÒÉÍÌÉ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÒÔąËÍÁË ÉëÉÎ ÅË ÐÒÏÔÏËÏÌ ÖÅ 

ÕÓÅÒ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

!ÙÒąÃÁ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÙÅÎÉ ÁÒÁÙİÚİ ÏÌÁÎ 3ÉÅÒÒÁȭÎąÎ ÁÌąÍą ÉëÉÎ ÇÉÒÉĥÉÍÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÕÐ ςπρσ 

.ÉÓÁÎ ÁÙąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÇÅëÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 
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d4­ȭÄÅ (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ 4ÅÚÌÅÒÉÎ ÖÅ .ÁÄÉÒ %ÓÅÒÌÅÒÉÎ $ÉÊÉÔÁÌ /ÒÔÁÍÁ !ËÔÁÒąÌÍÁÓą 

d4­ +İÔİÐÈÁÎÅÓÉ ÍÅÖÃÕÔ ÉĥÌÅÖÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ -İÈÅÎÄÉÓÈÁÎÅȭÄÅÎ ÂÅÒÉ d4­ȭÎİÎ ÍÉÒÁÓąÎą ËÏÒÕÙÁÎ 

ÖÅ ÏÎÕ ÇÅÌÅÃÅË ËÕĥÁËÌÁÒÁ ÔÁĥąÙÁÎ ÂÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÄÕÒȢ d4­ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ İÒÅÔÉÌÅÎ ÄÏËÔÏÒÁ ÔÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ 

/ÓÍÁÎÌąÃÁ ÖÅ ,ÁÔÉÎ ÈÁÒÆÌÉ ÎÁÄÉÒ ÅÓÅÒÌÅÒÉÎ ÄÉÊÉÔÁÌ ÏÒÔÁÍÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÙÌÁ ÂÕ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÈÅÍ ÕÚÕÎ 

ÙąÌÌÁÒ ËÏÒÕÎÍÕĥ ÈÅÍ ÄÅ ÄÁÈÁ ËÏÌÁÙ ÂÉëÉÍÄÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁ 

%ÎÓÔÉÔİÌÅÒ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÂÉÒ "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÓÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

-!,d (dZMETLER 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ςπρ2 ÍÁÌÉ ÙąÌą ÉëÅÒÅÓÉÎÄÅ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÔİÍ 

ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÉÌÇÉÌÉ +ÁÎÕÎ ÖÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÅøÉĥÅÎ ÍÁÌÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÁÎą ÓąÒÁȟ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÁĥÁøąÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȡ 

ü 342!4%*d+ 0,!.,!-!  

d4­ dÄÁÒÅ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ 

"ÉÒÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎąÎ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕÎÕÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ÍÅÒËÅÚ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÁÌąÎÁÎ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ İÒÅÔÉÌÅÎ ςπρ1 ÙąÌą ÖÅÒÉÌÅÒÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ &ÁÁÌÉÙÅÔ 2ÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË 3ÁÙąĥÔÁÙ ÖÅ -ÁÌÉÙÅ 

"ÁËÁÎÌąøąȭÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥȟ d4­ ×ÅÂ ÓÁÙÆÁÓąÎÄÁ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÒÁË ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

d4­ 3İÒÅë 9ĘÎÅÔÉÍÉ 0ÒÏÊÅÓÉ 

 

KÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ςππω ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÍąĥ ÏÌÁÎ ÖÅ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ d4­ 3İÒÅë %Ì +ÉÔÁÂąÎąÎ 

wÅÂ ÏÒÔÁÍąÎÁ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÙĘÎİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÂÁĥÌÁÎąÌÍąĥÔąÒ.  

 

d4­ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą 

 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 2012-ςπρφ 3ÔÒÁÔÅÊÉË 0ÌÁÎą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÒÁË ÂÁÓąÍą ÖÅ ÄÁøąÔąÍą 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  
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"İÔëÅ ÖÅ Performans  

ςπρς 9ąÌą -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "İÔëÅ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉëÉÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÄİÚÅÙÄÅ ÔÅÒÔÉÐÌÅÎÅÎ 

ĘÄÅÎÅËÌÅÒ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÃÉÎÉÎ ÏÎÁÙą ÉÌÅ ÂÉÒÉÍ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÄÅÔÁÙ ÄİÚÅÙÄÅ ÄÁøąÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÖÅ ςπρς ÙąÌą ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ !ÙÒąÎÔąÌą 

&ÉÎÁÎÓÍÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍą ÔÅËÌÉÆÉ ÉÃÍÁÌÉ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÖÉÚÅ 

ÅÄÉÌÅÎ !ÙÒąÎÔąÌą &ÉÎÁÎÓman 0ÒÏÇÒÁÍą ÉÃÍÁÌÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÂÉÒÉÍÉÍÉÚÃÅ ÔÅÒÔÉÐ ÂÁÚąÎÄÁËÉ ÄÅÔÁÙ 

ÁÙÒąÎÔąÌą ÆÉÎÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÎÁÙÌÁÄąËÔÁÎ ÓÏÎÒÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÂÉÌÇÉ 

ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 3ÉÓÔÅÍ ɉÅ-ÂİÔëÅɊ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÏÎÁÙÌÁÎÁÒÁË ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

   

ςπρς ÙąÌą !ÙÒąÎÔąÌą &ÉÎÁÎÓman 0ÒÏÇÒÁÍąÎÁ ÇĘÒÅ ÓÅÒÂÅÓÔ ÂąÒÁËąÌÁÎ ĘÄÅÎÅËÌÅÒ ÄÝÈÉÌÉÎÄÅ ÈÅÒ İë 

ayda ÂÉÒ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÂÁÚąÎÄÁ ĘÄÅÎÅË ÇĘÎÄÅÒÍÅ ÉĥÌÅÍÉ Å-ÂİÔëÅ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÄİÚÅÎÌÅÎÉÐȟ 

ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÔÁÈÁËËÕË ÉÈÔÉÙÁÃą σ ÅÒ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÈÁÌÉÎÄÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ 

ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

   

ςπρς 9ąÌą 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍą dÚÌÅÍÅ ÖÅ $ÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ 2ÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË 3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąȟ 

-ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȟ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÖÅ +ÁÍÕÏÙÕÎÕÎ ÂÉÌÇÉÓÉÎÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

ςπρς 9ąÌą 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍą dÚÌÅÍÅ 2ÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË σȭÅÒ ÁÙÌąË ÄĘÎÅÍÌÅÒ ÈÁÌÉÎÄÅ +ÁÌËąÎÍÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÎąÎ +ÁÍÕ 9ÁÔąÒąÍÌÁÒą 0ÒÏÊÅ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉÎÅ ÇÉÒÉĥÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

'ÅÌÉÒ ÅÌÄÅ ÅÄÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉÒÌÉ ĘÄÅÎÅË ËÁÙÄąȟ ÇÅÌÉÒ ÆÁÚÌÁÓą ĘÄÅÎÅË ËÁÙÄąȟ ÎÅÔ 

ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÁÒĥąÌąøą ÌÉËÉÔ ÆÁÚÌÁÓą ĘÄÅÎÅË ËÁÙÄąȟ ÁËÔÁÒÍÁ ÖÅ ÒÅÖÉÚÅ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÉÎÃÅÌÅÎÅÒÅË 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅÎÉÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÁÒak birimlere teknik destek ve 

ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ (ÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÂÁÚąÎÄÁ ÁÙÌąË ÂİÔëÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ 

ÉÚÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁËÔÁÒÍÁȟ ÒÅÖÉÚÅ ÖÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉË ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ -ÁÌÉÙÅ 

"ÁËÁÎÌąøą ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÉÖÅÄÉÌÉËÌÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  

   

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρφ ÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ /ÒÔÁ 6ÁÄÅÌÉ 0ÌÁÎȟ 

/ÒÔÁ 6ÁÄÅÌÉ -ÁÌÉ 0ÌÁÎȟ "İÔëÅ (ÁÚąÒÌÁÍÁ 2ÅÈÂÅÒÉ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍą (ÁÚąÒÌÁÍÁ 2ÅÈÂÅÒÌÅÒÉÎÄÅ 

belirtilen i ÌËÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÓÁøÌÁÎÁÒÁËȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρσ 9ąÌą "İÔëÅ 4ÁÓÁÒąÓą ÈÁÚąÒÌÁÍÁË ÉëÉÎ 

ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ĘÄÅÎÅË ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ ÉÓÔÅÎÍÉĥÔÉÒȢ "ÉÒÉÍÉÍÉÚÃÅȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ĘÄÅÎÅË 

ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÅÒÅË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρσ 9ąÌą "İÔëÅ 4ÅËÌÉÆÉ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎąÎ ÂİÔëÅ ÇĘÒİĥÍÅ ÔÁËÖÉÍÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÂİÔëÅ 

ÇĘÒİĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÔąÌąÍą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÖÅ +ÁÌËąÎÍÁ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÄÁ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ςπρσ 9ąÌą "İÔëÅ +ÁÎÕÎ 4ÁÓÁÒąÓą ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

%ËÉÍ ÁÙąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÂİÔëÅ ÔÁÓÁÒąÓą ÙąÌą ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂİÔëÅ ËÁÎÕÎ ÔÁÓÁÒąÓąÎÁ ÅËÌÅÎÍÅË 

İÚÅÒÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ ɉ"İÔëÅ ÖÅ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİɊ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

   

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ςπρς -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁȟ ÄÉøÅÒ ÃÁÒÉ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ωȢχτχȢυππ 4, ÁÙÒąÃÁ ÙÁÔąÒąÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁË İÚÅÒÅ ςȢχωπȢπππ 4,ȟ 

ÔÏÐÌÁÍ ρςȢυσχȢυππ 4, ÌÉËÉÔ ĘÄÅÎÅË ËÁÙÄą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ  

   

ςπρς -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ %øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÁËÓÁÍÁÄÁÎ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ 

ÉëÉÎ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ Ȱ9ÅÄÅË vÄÅÎÅËȱ ÔÅÒÔÉÂÉÎÄÅÎȟ $ÉøÅÒ #ÁÒÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ςȢψυπȢπππ 4,ȟ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ $ÅÖÌet Primi Giderlerine 500.000 

TL toplam 3.350.0ππ 4, ÅËÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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!ÙÒąÃÁ, $ÅÖÌÅÔ -ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ dĥÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÙİÒİÔİÌÅÎ Ȱ4ÁÒąÍÓÁÌ dÚÌÅÍÅ ÖÅ "ÉÌÇÉ 

3ÉÓÔÅÍÉȱ ÐÒÏÊÅÓÉÎÅ τωȢυππȢπππ 4,ȟ 45**d" 0ÒÏÊÅÓÉÎÅ ρωȢψσυ 4, 4ÏÐÌÁÍÄÁ τωȢυρωȢψσυ 4, ek 

ĘÄÅÎÅË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

   

φςφπ ÓÁÙąÌą ςπρς 9ąÌą -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ "İÔëÅ +ÁÎÕÎÕ ÕÙÁÒąÎÃÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ " #ÅÔÖÅÌÉÎÄÅ ÙÅÒ 

ÁÌÁÎ ÔÁÈÍÉÎÉ ÁĥÁÎ ÇÅÌÉÒ ÆÁÚÌÁÓąȠ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÔÁË %øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ 

777Ȣπππ 4,ȟ $ÉøÅÒ 4ÁĥąÎÍÁÚ +ÉÒÁ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ φςπȢπππ 4,ȟ 9ÁÚ /ËÕÌÕ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ ρȢυςυȢσφπ 4,ȟ 

vøÒÅÎÃÉ (ÁÒë 'ÅÌÉÒÌÅÒÉne 3.941.000 TLȟ 4ÅÚÓÉÚ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÅ ςςρȢπππ 4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ 

toplam 7.084Ȣσφπ 4, ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  

   

¤ÁÒÔÌą "Áøąĥ ÏÌÁÒÁË ςπρρ ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ςȢυ80.546 4, ËÁÙąÔÌÁÒÁ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÕÐ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ 

2.222.478 4, ÁÌąÎÁÒÁË ÔÏÐÌÁÍ τȢ803.024 4, ÏÌÕÐ ςπρσ ÙąÌąÎÁ σȢςχρȢςφρ 4,ȭÓÉ ÄÅÖÒÅÔÍÉĥÔÉÒȢ 2011 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ !ËÒÅÄÉÔÉÆ !ÒÔąøą ÏÌÁÒÁË ςȢπτπȢφςυ 4, ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

   

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÖÅ φπωρ ÓÁÙąÌą ςπρς 9ąÌą -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ 

"İÔëÅ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÉÌËÅ ÖÅ ÅÓÁÓÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÔİÍ ÂİÔëÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

d¤d. .d4%,dXd ςπρπ 9),) 6%2d,%2d 
2011 YILI 
6%2d,%2d 

2012 YILI 
6%2d,%2d 

!ËÔÁÒÍÁ dĥÌÅÍÉ 3ÁÙąÓą 15 19 12 

%ËÌÅÍÅ dĥÌÅÍÉ 3ÁÙąÓą 63 77 74 

dÐÔÁÌ %ÄÉÌÅÎ %ËÌÅÍÅ dĥÌÅÍÉ 3ÁÙąÓą 3 3 0 

vÄÅÎÅË 'ĘÎÄÅÒÍÅ dÃÍÁÌ 3ÁÙąÓą 515 552 594 

4ÅÎËÉÓ dĥÌÅÍÉ dÃÍÁÌ 3ÁÙąÓą 108 186 124 

"ÁĥÌÁÎÇąë vÄÅÎÅøÉ 211.021.000 YTL 271.437.000 TL 273.168.000 TL 

Eklenen  74.162.892 YTL 117.124.682 TL 79.335.343 TL 

$İĥİÌÅÎ 31.159.000 YTL 30.714.400 TL 8.604.300 TL 

Harcama 244.411.789 YTL 347.869.889 TL 340.561.383 TL 

Tenkis  18.771.000 YTL 8.346.000 TL 11.001.900 TL 

Devreden Akreditif  3.001.398 YTL 2.040.625 TL 2.040.625 TL 

9ÁÙąÎÌÁÎÁÎ 'ÅÎÅÌÇÅ 3ÁÙąÓą 5 6 16 

Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama  

-ÕÈÁÓÅÂÅ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ ÖÅ 2ÁÐÏÒÌÁÍÁ "ÉÒÉÍÉÍÉÚÃÅ ςπρς -ÁÌÉ ÙąÌąÎÄÁ υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ 

ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËÌÅÒ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȠ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÇÅÌÉÒÌÅÒ ÖÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒ ËÁÙąÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÍąĥ ÖÅ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÁÒÃÁÍÁ "ÅÌÇÅÌÅÒÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌarak belgelerin tam ve 

ÕÓÕÌİÎÅ ÕÙÇÕÎÌÕøÕ ÖÅ ÈÁË ÓÁÈÉÐÌÅÒÉÎÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ĘÄÅÎÍÅÓÉ ÈÕÓÕÓÕÎÄÁ ÔÉÔÉÚÌÉË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

(ÁÒÃÁÍÁ "ÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔİÍ ĘÄÅÍÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ ĘÄÅÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ËÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ ÓÁøÌÁÎÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ υπρψ ÓÁÙąÌą 

+ÁÎÕÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÒÁÐÏÒÌÁÎÍąĥȟ  +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ +ÁÎÕÎ 4ÁÓÁÒąÓą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁËȟ -ÁÌÉÙÅ 

"ÁËÁÎÌąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

vÚÅÌ "İÔëÅ -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ -ÕÈÁÓÅÂÅ 3ÉÓÔÅÍÉ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 
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+ÁÎÕÎÕÎÕÎ φπ ąÎÃą ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ɉÆɊ ÂÅÎÄÉ ÈİËÍİ ÉÌÅ ÁÙÎą +ÁÎÕÎÕÎ φρ ÖÅ φς ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉ 

ÇÅÒÅøÉÎÃÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą -ÕÈÁÓÅÂÁÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÓÁÙςπππÉ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ÓÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ 

ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςππω ÙąÌąÎÄÁ 6ÁËąÆÂÁÎË ÉÌÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥȟ %ËÉÍ ςππω ÔÁÒÉÈÉ itibariyle 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁÄąÎÁ ÔİÍ ĘÄÅÍÅÌÅÒ ÂÕ ÂÁÎËÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

HÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔİÍ ĘÄÅÍÅ ÅÍÒÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÖÅ ÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÙÁÐąÌÁÒÁË ÅËÓÉË ÙÁ 

ÄÁ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÍÁÙÁÎÌÁÒ ÉÁÄÅ ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉ ÅËÉÎÄÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂÉÒÉÍÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÒÅË ÅËÓÉkliklerin 

ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ 9ÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ +ÁÐÓÁÍÁ $ÁÈÉÌ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąÙÌÁ /ÒÔÁË 

%øÉÔÉÍ ÖÅ vøÒÅÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉ35.9Ɋ 4ÅÓÉÓÉ (ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÉĥÌÅÍÌÅÒȟ 

 

4İÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÍÁÁĥÌÁÒą ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉlerek, Say2000i siÓÔÅÍÉÎÅ ÇÉÒÉĥÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÁÒÁË ĘÄÅmeleri, 

!ËÁÄÅÍÉË 0ÅÒÓÏÎÅÌÅ ÅË ÄÅÒÓ ÅÖÒÁËÌÁÒąÎąÎ ËÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ ÓÉÓÔÅÍÅ ËÁÙąÔÌÁÒą ÙÁÐąÌÁÒÁË ĘÄÅmeleri ile 

yÕÒÔÉëÉ ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÈÁÒÃąÒÁÈ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Vergi Dairesi ve Sosyal 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕ ÐÒÉÍ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉȟ icra, nafaka, sendika, kefalet, depozito 

ÖÅ ÈÁÒë ĘÄÅÍÅÌÅÒÉȟ iĥ ÁÖÁÎÓ ÖÅ ËÒÅÄÉ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÍÕÈÁÓÅÂÅÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ vøÒÅÎÃÉ ËÁÔËą ÐÁÙą ÇÅÌÉÒÌÅÒÉ ÔÁËÉÂÉȟ ËÉÒÁÄÁËÉ ÔÁĥąÎÍÁÚÌÁÒąÎ ËÉÒÁÌÁÍÁ ÉĥÌÅÍlerinin 

kontrol edilmesi ve kiÒÁ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

"ÁÎËÁ ÅËÓÔÒÅÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎȟ ÔİÍ ĘÄÅÍÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÍÕÈÁÓÅÂÅÌÅĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎ ËÁÐÁÔąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ -ÕÈÁÓÅÂÅ "ÉÒÉÍÉÎÉÎ Éĥ ÈÁÃÍÉ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

342!4%*d '%,d¤4d2-% $!d2% "!¤+!.,)X) -5(!3%"% "d2d-d d¤ (!#-d 

d¤d. .d4%,dXd 2011  2012  

!ÖÁÎÓ ÖÅ +ÒÅÄÉ 3ÁÙąÓą 1157 714 

+ÉĥÉ "ÏÒëÌÁÒą 3ÁÙąÓą 172 151 

4ÅÄÁÖÉ 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą 225 106 

4ÁĥąÎąÒ dĥÌÅÍ ÖÅ 9ąÌ 3ÏÎÕ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą 7681 4235 

-ÁÁĥȟ %Ë $ÅÒÓȟ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ dĥëÉȟ 3ÕÎÙ 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą 3720 4100 

45"d4!+ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą 9469 7673 

Diger Yevmiyeler  10567 18397 

4ÏÐÌÁÍ 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą 32991 34511 

(ÁÔÁÌą %ÖÒÁË 3ÁÙąÓą 756 940 

'ÅÌÅÎ vÄÅÍÅ %ÍÒÉ 3ÁÙąÓą 20551 20540 

'ÉÄÅÎ %ÖÒÁË 3ÁÙąÓą 1434 1291 

+ÅÓÉÌÅÎ KÅË 3ÁÙąÓą 4 0 

'ĘÎÄÅÒÍÅ %ÍÒÉ 3ÁÙąÓą 911 592 

%ÍÁÎÅÔÌÅÒ 3ÁÙąÓą 3500 4658 

"İÔëÅ %ÍÁÎÅÔÉ 3ÁÙąÓą 270 290 

!ÒÁÌąË !Ùą 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓąȾ4ÏÐÌÁÍ 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą %17,3 

5675/32991  

%16,7 

5757/34511  
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9ÕËÁÒąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÙąÌÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÖÅÒÉÌÅÒ ÁÙÒąÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ ςπρς !ÒÁÌąË ÁÙą 

ÙÅÖÍÉÙÅ ÓÁÙąÓą υχυχ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÍ ÙÅÖÍÉÙÅ ÓÁÙąÓąÎąÎ ϷρφȟχȭÓÉÎÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÇÅÎÅÌÌÉËÌÅ ÙąÌÓÏÎÕÎÁ ÂąÒÁËąÌÄąøąÎÁ ÉĥÁÒÅÔ ÅÔÍÅËÔÅÄÉÒȢ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ÔÅÍÅÌ 

ÉÌËÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÖÅÒÉÍÌÉ ÖÅ ÔÕÔÕÍÌÕ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÓÁøÌąËÌą ËÁÙÎÁË-harcama 

ÐÌÁÎÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÇÅÒÅËÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
 

¶ 0ÒÏÊÅ vÄÅÍÅÌÅÒÉ 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁȟ $04ȟ 4­"d4!+ȟ 3!.4%:ȟ 45**"ȟ !" 0ÒÏÊÅÌÅÒÉȟ +ÁÌËąÎÍÁ !ÊÁÎÓą 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ ÖÅ "ÉÌÉÍÓÅÌ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÔİÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÅÒÅË ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

 

6ÅÚÎÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ  

6ÅÚÎÅÍÉÚÃÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ ÁÉÔ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

6%:.% d¤,%- 3!9),!2) 

 2010  2011  2012  

6ÅÚÎÅ ÁÌąÎÄąÓą 712 517 325 

!ÌąÎÁÎ 4ÅÍÉÎÁÔ -ÅËÔÕÂÕ 198 177 148 

dÁÄÅ %ÄÉÌÅÎ 4ÅÍÉÎÁÔ -ÅËÔÕÂÕ 434 120 74 

 

¶ -ÁÁĥ :ÉÍÍÅÔÉ    

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÔÁÈÁËËÕË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÃÅȠ ÁÙÌąËÓąÚ ÉÚÉÎÌÉ ÏÌÁÒÁË ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÎÅÄÅÎÌÅ ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÁÒÁ 

ÖÅÒÍÉĥȟ ÖÅÆÁÔ ÅÔÍÉĥȟ ÉÓÔÉÆÁ ÅÔÍÉĥȟ ÅÍÅËÌÉÙÅ ÁÙÒąÌÍąĥ ÙÁ ÄÁ ÍÁÁĥ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÈÁÔÁ ÓÏÎÕÃÕ 

ɉ ÅË ĘÄÅÍÅȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘÄÅÎÅøÉȟ ÅË ÇĘÓÔÅÒÇÅȟ ĘÚÅÌ ÈÉÚÍÅÔ ÔÁÚÍÉÎÁÔąȟ ËąÄÅÍ ÖȢÂȢ Ɋ ÇÅëÍÉĥ ÁÙÌÁÒÁ ÁÉÔ 

ÆÁÚÌÁ ĘÄÅÍÅ ÙÁÐąÌÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ ëąËÁÒÔąÌÁÃÁË ÏÌÁÎ ÍÁÁĥ ÚÉÍÍÅÔÌÅÒÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ςπρς ÙąÌąÎÄÁȠ  

Sosyal GİÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕÎÄÁÎ ÙÅÒÓÉÚ ËÅÓÅÎÅËÌÅÒ ÉëÉÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒ ÎÅÔÉÃÅÓÉÎÄÅ ÇÅÒÉ ÄĘÎİĥİ 

ÓÁøÌÁÎÁÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ σπȟ ÔÅÒËÉÎ ÁÄÅÄÉ χȭÄÉÒȢ 

 

2012 YąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ÁëąÌÁÎ ÍÁÁĥ ÚÉÍÍÅÔÉ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ ρςωȟ ËÁÐÁÎÁÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ ρυςȟ ÄÅÖÁÍ 

ÅÄÅÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ ςςȟ ÔÅÒËÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ ωȭÄÕÒȢ 

 

¶ Mecburi Hizmet Borcu   

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ ËąÓÍÅÎ ÖÅÙÁ ÔÁÍÁÍÅÎ ÆÉÎÁÎÓÅ ÅÄÉÌÍÅË ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ĘøÒÅÎÉÍ ÙÁÐÍÁËȟ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅËȟ 

ÅøÉÔÉÌÍÅËȟ ÍÅÓÌÅøÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ-inceleme-ÅÔİÄ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÇÅëÉÃÉ ÓİÒÅÙÌÅ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÅÎ ÖÅ 9ÕÒÔÄąĥąÎÁ 'ĘÎÄÅÒÉÌÅÎ +ÁÍÕ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÎÅ -ÁÈÓÕÓ 9İËÌÅÎÍÅ 3ÅÎÅÄÉ ÖÅ 

-ÕÔÅÂÅÒ dÍÚÁÌą -İÔÅÓÅÌÓÉÌ +ÅÆÁÌÅÔ 3ÅÎÅÄÉÙÌÅ ÔÁÁÈÈİÔ ÁÌÔąÎÁ ÁÌąÎÁÎ ÙÕÒÔ Äąĥą ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÄÅȟ 

ÔÁÁÈÈİÄİÎ ÉÈÌÁÌ ÅÄÉÌÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÏÌÕĥÁÎ ËÁÍÕ ÚÁÒÁÒą ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȟ ςπρς ÙąÌąÎÄÁȠ 

-ÅÃÂÕÒÉ ÈÉÚÍÅÔ ÁÓÌą ÖÅ ÆÁÉÚÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÈÓÉÌÉ ÉëÉÎ ÁëąÌÁÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ σȟ Devam eden dosya adedi 18, 

4ÅÒËÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ σȭÄİÒȢ  

 

¶ 3ÁÙąĥÔÁÙ 3ÏÒÇÕ ÖÅ dÌÁÍÌÁÒą 

3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÍÁÌÉ ÙąÌ ÈÅÓÁÐÌÁÒąÎąÎ ÙÅÒÉÎÄÅ Éncelenmesi sonucunda 

ëąËÁÒąÌÁÎ 3ÏÒÇÕ +ÁøąÄąȟ ÓÏÒÇÕÙÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÓÁÖÕÎÍÁÌÁÒȟ ÉÌÁÍÁ ÄĘÎİĥÅÎ ÔÁÚÍÉÎÌÅÒ ÈÁËËąÎÄÁ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÕÐȠ ςπρς ÙąÌąÎÄÁȠ 

dÌÁÍÁ ÄĘÎİĥÅÒÅË ÔÁÈÓÉÌ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ σςȟ +ÁÐÁÎÁÎ σςȟ 4ÅÒËÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÄÏÓÙÁ ÁÄÅÄÉ τȭÄÉÒȢ   
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ü dK +/.42/,  

ςπρς -ÁÌÉ ÙąÌąÎÄÁ ρππ ÁÄÅÔ ÉÈÁÌÅ ÉĥÌÅÍ ÄÏÓÙÁÓą ĘÄÅÍÅ ÅÍÒÉ ÂÅÌÇÅÓÉ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ 

ĘÄÅÍÅÓÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÌÁÒÄÁÎ ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ρȢπππȢπππȟππ-4,ȟ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ 

2.000.000,00-4,ȭÙÉ ÁĥÁÎ ρυ ÉÈÁÌÅ ÉĥÌÅÍ ÄÏÓÙÁÓą dë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ 

%ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁËÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ρχ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ρσ ÉÈÁÌÅ ÉĥÌÅÍ ÄÏÓÙÁÓąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİĥ 

vÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ ς ÉÈÁÌÅ ÉĥÌÅÍ ÄÏÓÙÁÓąÎÁ ÉÓÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÓÏÎÕÃÕ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİĥ ÖÅÒÉÌÍÅÍÉĥÔÉÒȢ 

 

2012 9),) +/.42/, %$d,%. d(!,% "d,'d,%2d 

(!2#!-! "d2d-d 

dÈÁÌÅ 

dĥÌÅÍ 

Dosya

Óą 

Mal 

!ÌąÍ

ą 

(ÉÚÍÅÔ !ÌąÍą 
9ÁÐąÍ 

dĥÌÅÒÉ 

4734K.19 

Maddesi  

4734 K 

21/b -f 

Maddesi  

SÁøÌąË +İÌÔİÒ 3ÐÏÒ $ÁÉ "ĥË 19 15 4 - 18 1 

dÄÁÒÉ ÖÅ -ÁÌÉ dĥÌÅÒ $ÁÉ "ĥË 5 1 4 - 5 - 

+İÔİÐÈÁÎÅ $ÏËİÍÁÎȢ $ÁÉȢ"ĥË  3 3 - - 3 - 

9ÁÐą dĥÌÅÒÉ 4ÅËÎÉË  $ÁÉȢ "ĥËȢ 27 - - 27 27 - 

"ÉÌÇÉ dĥÌÅÍ $ÁÉȢ "ĥËȢ 2 - 2 - 1 1 

TOPLAM 56 19 10 27 54 2 

 
 

ςπρς 9),) "d,d-3%, !2!¤4)2-! 02/*%,%2d ɉ"!0Ɋ d(!,% "d,'d,%2d 

MEVZUAT Madde 
dÈÁÌÅ 

3ÁÙąÓą 

vÎ -ÁÌÉ 

Kontr.  

Uygun 

'ĘÒİÌÅÎ 

Uygun 

'ĘÒİÌÍÅÙÅÎ 
-ÁÌ !ÌąÍą 

Hizmet 

!ÌąÍą 

2003/6554  19 1 -  - - 1 

2003/6554  20/A  1 -  - 1 - 

2003/6554  20/E 6 1 1 - 6 - 

2003/6554  20/F  19 - - - 13 6 

2003/6554  21/A  8 2 2 - 8 - 

2003/6554  21/C 9 4 4 - 9 - 

TOPLAM 44 7 7 - 37 7 

 
 

2012 9),) d(!,% d¤,%2d 

(!2#!-! "d2d-d dÈÁÌÅ dĥÌÅÍ $ÏÓÙÁÓą 
vÎ -ÁÌÉ 
Kont.  

5ÙÇÕÎ 'ĘÒİÌÅÎ 
Uygun 

'ĘÒİÌÍÅÙÅÎ 

SKS 19 2 2 - 

d-d$ 5 3 3 - 

+İÔİÐÈÁÎÅ ÖÅ $ÏËȢȢ $Ȣ 3 - - - 

9ÁÐą dĥȢ $Ȣ 27 2 1 1 

Bilgi dĥÌÅÍ $ÁÉȢ "ĥËȢ 2 1 - 1 

BAP 44 7 7 - 

TOPLAM 100 15 13 2 

*Tablo 1 + Tablo 2 
τχστ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ φς ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ  ɉąɊ ÂÅÎÄÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÂİÔëÅÌÅÓÉÎÅ ËÏÎÁÎ 

ÙąÌÌąË ÔÏÐÌÁÍ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ Ϸρπ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÁĥąÌÁÃÁøąÎąÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą 

İÚÅÒÅ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁË +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÕÒÕÍÕÎÄÁÎ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİĥ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 
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+!-5 d(!,% +525-5.5. ςςȾÄ -!$$%3d.$%+d 0!2!3!, 454!2) !¤-!9!. !,)-,!2 dKd. 59'5. 
'v2­¤­ 9!:)3) ɉ4,Ɋ                                                                                                                                                        

v$%.%Xd. 
.d4%,dXd 

Teklif  5ÙÇÕÎ 'ĘÒİÌÍÅÙÅÎ 
Tutar  

5ÙÇÕÎ 'ĘÒİÌÅÎ 
Tutar  

5ÙÇÕÎ 'ĘÒİÌÅÎ 
4ÕÔÁÒąÎ +$6ȭÓÉ 

+$6ȭÌÉ Toplam 
Tutar  

9ÁÐą dĥÌÅÒÉ 748.000 - 748.000 134.640 882.640 

TOPLAM 748.000  - 748.000  134.640  882.640  

 
01.01.2012-σρȢρςȢςπρς -ÁÌÉ ÙąÌą τχστ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ φς ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ  ɉąɊ ÂÅÎÄÉ ÇÅÒÅøÉÎÃÅ 
Ϸρπ ÄÏøÒÕÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÇĘÓÔÅÒÉÒ ÇÅÎÅÌ ÔÁÂÌÏȢ 
 
 4734 3!9),) +!-5 d(!,% +!.5.5. 21.  -!$$%3d.d. (f) "%.$d d,% ςςȢ -!$$%3d.d. (d) "%.$d.% 
'v2% -!, !,)-)ȟ (d:-%4 !,)-) 6% 9!0)- d¤,%2d dKd. 2012 -!,d 9),) "­4K%9% +/.5,!. 4/0,!- 
v$%.%+,%2d. %10 .5 'v34%2d2 4!",/ ɉ4,Ɋ                                                                                                                              

v$%.%Xd. 
.d4%,dXd 

Toplam 
vÄÅÎÅË 4ÕÔÁÒą 
 

Toplam 
vÄÅÎÅøÉÎ 
Ϸρπ ȬÕ ɉ!Ɋ 

ɕ +d+ 
Uygun 
'ĘÒİÌÅÎ 
Tutar (B)  

Genel 
Toplam 
(A+B)  
(*C) 

Harcama 
4ÕÔÁÒą 
(D)  

Kalan  
(*C-D) 

-ÁÌ !ÌąÍą 71.475.061,00 7.147.506,00 - 7.147.506,00 6.683.088,00 464.418,00 

Hizmet 
!ÌąÍą 

58.292.424,00 5.829.242,00 - 5.829.242,00 2.968.547,00 2.860.695,00 

9ÁÐąÍ 
dĥÌÅÒÉ 

40.169.083,00 4.016.908,00 882.640,00 4.899.548,00 3.769.523,00 1.130.025,00 

GENEL 
TOPLAM 

169.936.568,00 16.993.656,00 882.640,00 17.876.296,00 13.421.158,00 4.455.138,00 

ɕ.ÏÔȡ +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÕÒÕÍÕɉ+d+Ɋ 5ÙÇÕÎ 'ĘÒİĥ 4ÕÔÁÒÌÁÒą +$6 ÄÝÈÉÌ 4ÁÂÌÏÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 
 

4Ȣ#Ȣ 'ąÄÁȟ 4ÁÒąÍ ÖÅ (ÁÙÖÁÎÃąÌąË "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÅÎ  Ȱ4ÁÒąÍÓÁÌ dÚÌÅÍÅ ÖÅ Bilgi 

3ÉÓÔÅÍÉȱ ÐÒÏÊÅÓÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅȟ ÍÁÌ ÁÌąÍą ÉëÉÎ ρυȢσυωȢπππ 4,ȟ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÉëÉÎ 

ςπȢφτρȢπππ 4, ÖÅ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ ρςȢπππȢπππ 4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ τψȢπππȢπππ-TL kaynak 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

"Õ ËÁÙÎÁË ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÙąÌÓÏÎÕÎÄÁ ÙÁÐąÌÄąøą ÉëÉÎ Ȱτχστ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ dÈÁÌÅ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ ςρ ÉÎÃÉ 

ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ɉÆɊ ÂÅÎÄÉ ÉÌÅ ςς ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÉÎ ɉÄɊ ÂÅÎÄÉÎÅ ÇĘÒÅ -ÁÌ ÁÌąÍąȟ (ÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÖÅ 9ÁÐąÍ 

dĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ ςπρς -ÁÌÉ 9ąÌą "İÔëÅÙÅ ËÏÎÕÌÁÎ ÔÏÐÌÁÍ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ Ϸρπ ÎÕ ÇĘÓÔÅÒÉÒ ÔÁÂÌÏȱ ÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ 

ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒą ÉÌÅ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÆÁÚÌÁÌąË ÂÕ ÎÅÄÅÎÌÅ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 4İÒËÉÙÅ dĥ "ÁÎËÁÓą !Ȣ¤Ȣ ÉÌÅ ËÕÒÕÍ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÁÙÌąË ÖÅ İÃÒÅÔ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÉÍÚÁÌÁÎÁÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÎÉÎ ω ÕÎÃÕ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ  Ȱ+ÕÒÕÍÁ ÁÔÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÏÌÍÁÓąȟ ÁÓËÅÒÌÉË 

ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙÁÐÁÎ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÍÁÓą ÖÅ İÃÒÅÔÓÉÚ ÉÚÉÎÌÉ ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÉÚÉÎÌÅÒÉ ÓÏÎÁ ÅÒÍÅÓÉ 

ÈÁÌÉÎÄÅ ÂÕ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅÒÅ ÄÅ ÐÒÏÍÏÓÙÏÎÌÁÒą ÂÁÎËÁ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇÅÒÉÙÅ ËÁÌÁÎ ÓİÒÅ ÈÅÓÁÐ ÅÄÉÌÅÒÅË 

ÓÉÓÔÅÍÅ ÄÝÈÉÌ ÏÌÕÎÁÎ ÁÙÂÁĥąÎÄÁ ÐÅĥÉÎ ÏÌÁÒÁË ÔÅË ÓÅÆÅÒÄÅ ĘÄÅÎÅÃÅËÔÉÒ.ȱ ÈİËÍİ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ 

ÈİËİÍ ÕÙÁÒąÎÃÁ ςπρς -ÁÌÉ ÙąÌąÎÄÁ ςπς ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ρπφȢσρυȟψφ-4, ĘÄÅÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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ςπρς 9),) "!.+! 02/-/39/.5 +!03!-).$! d¤% "!¤,!9!. +d¤d 3!9)3) 6% 
ALDIKLARI PROMOSYON TUTARLARI 

YIL AY +d¤d 3!9)3) TUTAR 
  

2
0
1
2

 
OCAK 29 21.185,36 

¤5"!4 39 26.589,12 

MART 11 6.818,91 

MAYIS 18 10.292,78 

(!:d2!.  7 3.688,25 

TEMMUZ  24 10.850,44 

!X534/3Ϲ%9,­, 32 12.694,79 

%+d- 34 11.622,86 

KASIM + ARALIK 8 2.573,35 

v$%.%. 02/-/39/. 202 106.315,86  

 

φςτυ ÓÁÙąÌą (ÁÒÃąÒÁÈ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ τψ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ /ÃÁË ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ψς ËÉĥÉ dë +ÏÎÔÒÏÌ 

ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ (ÁËËąÎÄÁËÉ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ ςρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ 

ÓÅÙÁÈÁÔ ËÁÒÔą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİĥ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

ςπρς -ÁÌÉ ÙąÌÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÄÁÒÉ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎÄÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÃÁË ÙÁÎ ĘÄÅÍÅ ÖÅ ĘÚÅÌ ÈÉÚÍÅÔ 

ÔÁÚÍÉÎÁÔą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉȟ "ÁËÁÎÌÁÒ +ÕÒÕÌÕ ËÁÒÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË 0ÅÒÓÏÎÅÌ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ 

ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ )ȟ)) ÖÅ ))) ÓÁÙąÌą ÃÅÔÖÅÌÌÅÒ ÁÎąÌÁÎ ËÁÒÁÒąÎ υȾÃ ÍÁÄÄÅÓÉ ÖÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 

9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕÎÕÎ υυȟ υφȟ υχ ÖÅ υψ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÌÅÒÉÎÅ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ dë 

+ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ ςτ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÅÒÅË 2ÅËÔĘÒ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

σρ 4ÅÍÍÕÚ ςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ ςχσπυ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÁÎ +ÁÍÕ (ÉÚÍÅÔÌÅrinin 

ÓÕÎÕÍÕÎÄÁ ÕÙÕÌÁÃÁË 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉË ÕÙÁÒąÎÃÁ ÖÅ ςτȢπσȢςππυ ÔÁÒÉÈÌÉ ςππυȾχ 

ÓÁÙąÌą "ÁĥÂÁËÁÎÌąË 'ÅÎÅÌÇÅÓÉÎÃÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÄÏÓÙÁ ÐÌÁÎąÎÄÁËÉ ËÏÄÌÁÒ 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÍąÚąÎ (ÉÚÍÅÔ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 4ÁÂÌÏÓÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË 

ςπȢπφȢςπρς ÔÁÒÉÈ ÖÅ φρς ÓÁÙąÌą ÙÁÚą ÉÌÅ 2ÅËÔĘÒ ÏÎÁÙąÎÁ ÓÕÎÕÌÕÐ ËÁÍÕÏÙÕÎÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒ 

 

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąÍąÚ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ ÈÁËËąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 

3İÌÅÙÍÁÎ $ÅÍÉÒÅÌ +İÌÔİÒ -ÅÒËÅÚÉÎÄÅ ρω .ÉÓÁÎ ςπρς tarihinde bilgilendirme sunumu  

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

-ÕÈÁÓÅÂÁÔ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎİÎ ρφ ÓąÒÁ ÎÏÌÕ +"3 ÄÕÙÕÒÕÓÕÎÄÁ ÍÕÈÁÓÅÂÅ Éĥ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁÍ 

ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÍÓÁÌ ÂÁÚÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉ ÔÅÍÉÎÅÎ +"3ȭ ÎÉÎ ÁÌÔ ÓÉÓÔÅÍÉ ÏÌÁÎ (ÁÒÃÁÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍ 

3ÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ɉ(93Ɋ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÄÕøÕ ÖÅ ρφ.05.2012 tarihinden itibaren Harcama Birimlerince 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÃÅË ĘÄÅÍÅ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎÉÎ -ÕÈÁÓÅÂÅ "ÉÒÉÍÉÎÅ (93 ÓÉÓÔÅÍÉ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÇÅÒÅËÔÉøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁ "ÉÒÉÍÌÅÒÅ (ÁÒÃÁÍÁ 9ĘÎÅÔÉÍ ĥÉÆÒÅÌÅÒÉ ÄÁøąÔąÌÍąĥ ÖÅ 

14.05.2012 tarihinde HYS sistemi ÈÁËËąÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

σπȢρςȢςππφ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςφσως ÓÁÙąÌą σ İÎÃİ -İËÅÒÒÅÒ 2ÅÓÍÉ 'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ -ÅÒËÅÚÉ 

9ĘÎÅÔÉÍ -ÕÈÁÓÅÂÅ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎÉÎ τυψ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅȟ ÇÅÒÅË ÙąÌą ÉëÉÎ ÇÅëÅÒÌÉȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÅÒÔÅÓÉ 

ÍÁÌÉ ÙąÌ ÖÅÙÁ ÙąÌÌÁÒÁ ÇÅëÅÒÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÙÁÐąÌÁÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÅ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÇÉÒÉĥÉÌÅÎ ÔÁÁÈÈİÔÌÅÒÉÎȟ 
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ÂÕÎÌÁÒÁ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÌÁÖÅÌÅÒ ÖÅ ÆÉÙÁÔ ÆÁÒËą ÔÕÔÁÒÌÁÒą ÉÌÅ ÔÁÁÈÈİÄİÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ 

ÎÁËÄÅÎ ÖÅÙÁ ÍÁÈÓÕÂÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÄÅÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÖÅ ÂÕ ĘÄÅÍÅÌÅÒÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎ ËÅÓÉÎÔÉÌÅÒÉÎȟ ÔÁÁÈÈİÔ 

ÔÕÔÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÅËÓÉÌÔÍÅÌÅÒÉÎȟ ËąÓÍÅÎ ÖÅÙÁ ÔÁÍÁÍÅÎ ÂÏÚÕÌÁÎ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ 

ÔÁÁÈÈİÔÌÅÒÉÎ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ Ⱥ4ÁÁÈÈİÔ +ÁÒÔąȭ ÎÁȻ ËÁÙÄÅÄÉÌÅÃÅøÉ ÂÅÌÉÒÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ËÁÐÓÁÍÄÁȠ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ÔÁÁÈÈİÔ ËÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌȟ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȢ 

 

2012 YI,) 4!!((­4 +!24) 4!+d0 ,d34%3d 

d¤d. .d4%,dXd !K),!. 4!!((­4 +!24) 3!9)3) 

-ÁÌ !ÌąÍą 16 

(ÉÚÍÅÔ !ÌąÍą 7 

9ÁÐąÍ dĥÌÅÒÉ 16 

TOPLAM 39 

 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ  

'ÅÌÉÒÌÅÒÉÍ ÖÅ !ÌÁÃÁËÌÁÒąÎ ÔÁËÉÂÉ ÈÁËËąÎÄÁȟ  

Å (ÁÒÃÁÍÁ 9ÅÔËÉÌÉÓÉ ÖÅ 'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅ 'ĘÒÅÖÌÉÓÉ ÈÁËËąÎÄÁȟ  

Å 9ÕÒÔÄąĥą ÇİÎÄÅÌÉËÌÅÒ ÖÅ ËÏÎÁËÌÁÍÁ ÂÅÄÅÌÉÎÉÎ ĘÄÅÎÍÅÓÉ ÈÁËËąÎÄÁȟ  

Å +ÁÍÕ (ÁÚÎÅÄÁÒÌąøą 'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøÉ ÈÁËËąÎÄÁȟ 

Å +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒ 6ÅÒÇÉÓÉ 'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøÉ ÓÅÒÉ ÎÏȡρρχ ÈÁËËąÎÄÁȟ 

Å "ÁÎËÁ (ÅÓÁÐÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁȟ 

Å 3ÅÙÁÈÁÔ +ÁÒÔą ÈÁËËąÎÄÁȟ 

     ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ χ ÁÄÅÔ ÇÅÎÅÌÇÅ ÙÁÚąÌÁÒÁË ÂÉÒÉÍÌÅÒÅ ÄÁøąÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

4ÁĥąÎąÒ ÖÅ 4ÁĥąÎÍÁÚ -ÁÌÌÁÒ 9ĘÎÅÔÉÍÉ 

+ÁÙÎÁøąÎÁ ÖÅ ÅÄÉÎÍÅ ÙĘÎÔÅÍÉÎÅ ÂÁËąÌÍÁËÓąÚąÎ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ ÁÉÔ ÔÁĥąÎąÒ ÍÁÌÌÁÒąÎ ËÁÙÄąȟ 

ÍÕÈÁÆÁÚÁÓą ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÉÌÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÈÅÓÁÂąÎąÎ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÓÏÒÕÍÌÕÌÁÒąÙÌÁ ÂÕÎÌÁÒ ÁÄąÎÁ 

ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÃÁË ÏÌÁÎÌÁÒąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÁĥąÎąÒÌÁÒąÎ ÂÅÄÅÌÓÉÚ ÄÅÖÒÉÎÉÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÙİËİÍÌİÌİËÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȠ 

dÄÁÒÅÎÉÎ ÍİÌËÉÙÅÔÉÎÄÅ ÖÅÙÁ ÉÄÁÒÅÙÅ ÔÁÈÓÉÓÌÉ ÏÌÁÎ ÙÁ ÄÁ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÁĥąÎąÒ ÖÅ 

ÔÁĥąÎÍÁÚ ÍÁÌÌÁÒ ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ËÁÙÄą ÉÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÄÉøÉ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÙÁÐąÌÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ςπρς ÙąÌąÎÄÁȠ 

¶ 9ąÌÓÏÎÕÎÄÁ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎ 4ÁĥąÎąÒ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÅÓÁÂą #ÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą, 

¶ 4ÁĥąÎąÒ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÅÓÁÂą ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÙÌÁ ËÁÒĥąÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ 

konsolide edilmesi, 

¶ +ÏÎÓÏÌÉÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎ ÏÎÁÙ ÉëÉÎ -ÕÈÁÓÅÂÅ ÙÅÔËÉÌÉÓÉÎÅ ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ, 

¶ /ÎÁÙÌÁÎÍąĥ 4ÁĥąÎąÒ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÅÓÁÂą ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÇÅÒÉ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉ, 

¶ Mali yąÌą ÔÁËÉÐ ÅÄÅÎ ÁÙ ÓÏÎÕÎÁ ËÁÄÁÒ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ÏÎÁÙÌÁÎÍąĥ 

TaĥąÎąÒ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÅÓÁÂą ÃÅÔÖÅÌÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą, 

¶ 4ÁĥąÎąÒ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÍÅÖÚÕÁÔąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÓİÒÅÄÅ $ÁÉÒÅ 

"ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÒÁË ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ 4ÁĥąÎąÒ 

9ĘÎÅÔÉÍ (ÅÓÁÂą ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÉÄÁÒÅÎÉÎ 4ÁĥąÎąÒ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ #ÅÔÖÅÌÉÎÉÎ ÖÅ 

4ÁĥąÎąÒ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ ÉÃÍÁÌ ÃÅÔÖÅÌÉÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ɉËÁÙąÔÌÁÒ ÉÄÁÒÅ ÂÁÚąÎÄÁ ËÏÎÓÏÌÉÄÅ 
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ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔÁĥąÎÍÁÚ ËÁÙąÔÌÁÒą ÄÁ ÅËÌÅÎÅÒÅË ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÉÃÍÁÌ ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢɊ 

¶ (ÁÚąÒÌÁÎÁÎ 4ÁĥąÎąÒ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ ÃÅÔÖÅÌÉ ÖÅ 4ÁĥąÎąÒ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ ÉÃÍÁÌ ÃÅÔÖÅÌÉÎÉÎ İÓÔ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ  ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓą ve 

¶ -ÁÙąÓ ÁÙąÎąÎ ρυ ÉÎÅ ËÁÄÁÒ, 4ÁĥąÎąÒ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ #ÅÔÖÅÌÉ ÖÅ 4ÁĥąÎąÒ +ÅÓÉÎ (ÅÓÁÐ dÃÍÁÌ 

#ÅÔÖÅÌÉÎÉÎ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąȭÎÁȟ 3ÁÙąĥÔÁÙ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ  3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ (ÁÒÃÁÍÁ "ÉÒÉÍÉ 

4ÁĥąÎąÒ 9ĘÎÅÔÉÍ (ÅÓÁÂą #ÅÔÖÅÌÉȟ 4ÁĥąÎąÒ 3ÁÙąÍ ÖÅ $ĘËİÍ #ÅÔÖÅÌÉ ÖÅ 3ÁÙąÍ 4ÕÔÁÎÁøą ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË 

3ÁÙąĥÔÁÙȭÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

 

dÄÁÒÉ Hizmetler  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÉ ÂÕ ÙąÌÄÁ ÉÈÁÌÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÙİËÌÅÎÉÃÉ ÆÉÒÍÁÙÁ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ 

0ÅÒÓÏÎÅÌ ÓÅÒÖÉÓ ÁÒÁëÌÁÒą ÈÉÚÍÅÔÉÎÉÎȟ ÙÁÐąÌÁÎ ÉÈÁÌÅ ÈİËİÍÌÅÒÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ "İÔëÅ ÒÁËÁÍÌÁÒą ÉÌÅ ÁÌąÎÁÃÁË ÈÉÚÍÅÔÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÅÒÖÉÓ 

ÈÉÚÍÅÔ ĥÁÒÔÎÁÍÅÓÉ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ÂÉÒ ĘÎÃÅËÉ ÙąÌÄÁ ÇĘÒİÌÅÎ ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒ ÇÉÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

0ÅÒÓÏÎÅÌÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÁÒÁë ËÁÐÁÓÉÔÅÌÅÒÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥȟ -ÁÓÌÁË 

ɉ+ÁÙÁĥÅÈÉÒɊ ÖÅ 4ÁĥËąĥÌÁ ɉ+ÁÙąĥÄÁøąɊ ÈÁÔÌÁÒąÎÁ ÙÅÎÉ ÓÅÒÖÉÓ ÁÒÁëÌÁÒą ËÏÎÕÌÍÕĥ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąÎ 

ÁÌąÎÁÎ ÓÅÒÖÉÓ ÓÁÙąÓą ÔÏÐÌÁÍ ωω ÁÒÁë ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 9İËÌÅÎÉÃÉ ÆÉÒÍÁÎąÎ ëÁÌąĥÔąÒÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÁÒÁëÌÁÒȟ ÍÅÓÁÉ 

ÇİÎÌÅÒÉÎÄÅ ÔÁËÉÐ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÇĘÒİÌÅÎ ÁËÓÁËÌąËÌÁÒąÎ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÅÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÙÁÚąÌą ÖÅ ÓĘÚÌİ ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ ÅÎ ËąÓÁ ÓİÒÅÄÅ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÉÌÍÅÙÅ 

ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÅÒÖÉÓ !ÒÁëÌÁÒąÎąÎ ÇÉÒÉĥ ÖÅ ëąËąĥ ÓÁÁÔÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİÎÄÅ '03 ÕÙÄÕ ÔÁËÉÐ 

ÓÉÓÔÅÍÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁËȟ ÁÒÁëÌÁÒąÎ ÇİÎÌİË ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÅ ÇÉÒÉĥ-ëąËąĥ ÒÁÐÏÒÌÁÒą ÉÌÅ ÇİÚÅÒÇÁÈ ÂÉÌÇÉÌÅÒinin 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ İÚÅÒÉÎÄÅÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ ςπρσ -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁ ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÄÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ 

ÂİÔëÅ ÒÁËÁÍÌÁÒą ëąËÁÒÔąÌÍąĥ ÖÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÎÁËÉÌȟ ÉËÁÍÅÔÇÁÈ 

ÄÅøÉĥÉËÌÉøÉȟ ËÁÍÕ ËÏÎÕÔÌÁÒąÎÄÁÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÖÂȢ ÎÅÄÅÎÌÅÒÌÅ ÂÁÚą ÓÅÒÖÉÓ ÁÒÁëÌÁÒąÎÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ 

ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÚÁÌÄąøą ÔÅÓÐÉÔ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÓÅÒÖÉÓ ĥÁÒÔÎÁÍÅÓÉ ÇÅÒÅøÉ ÁÌÔ ËÁÐÁÓÉÔÅ ĘÄÅÍÅ ĥÁÒÔą ÉÌÅ ÁÌÔ 

ËÁÐÁÓÉÔÅ ÁÒÁë ëÁÌąĥÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ !ÌÔ ËÁÐÁÓÉÔÅ ëÁÌąĥÔąÒąÌÁÎ ÁÒÁëÌÁÒ ÉëÉÎ ÙİËÌÅÎÉÃÉÙÅ ψχȢυψςȟππ-TL.+KDV 

ÁÚ ĘÄÅÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥ ÖÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ψχȢυψςȟππϹ+$6 ÔÁÓÁÒÒÕÆ ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 
Temizlik Hizmetleri  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÅÒÖÉÓ ÈÉÚÍÅÔÉ ÂÕ ÙąÌÄÁ ÉÈÁÌÅ ÙÏÌÕÙÌÁ ÙİËÌÅÎÉÃÉ ÆÉÒÍÁÙÁ ÙÁÐÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

Konut Hizmetleri  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÁÉÔ ËÁÍÕ ËÏÎÕÔÌÁÒąȠ !ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉȟ &ÌÏÒÙÁ ÉÌÅ !ËÁÔÌÁÒ ÙÅÒÌÅĥÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 

ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ akademik ve idari personelinin ÆÁÙÄÁÌÁÎÄąøą σχφ ËÁÍÕ ËÏÎÕÔÕ ÖÅ 

ÇÅÎë ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÄąøą ρςφ ÁÄÅÔ ËÏÎÕÔ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÄÁÒÉ (ÉÚÍÅÔÌÅÒ ¤ÕÂÅ 

-İÄİÒÌİøİÎÅ ÂÁøÌą +ÏÎÕÔ /ÆÉÓÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎȟ  +ÏÎÕÔ 4ÁÈÓÉÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ËÁÒÁÒÌÁÒą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ 

ÂÏĥ ÂÕÌÕÎÁÎ ËÁÍÕ ËÏÎÕÔÌÁÒąÎÁ ÂÁĥÖÕÒÕȟ ÔÅÓÌÉÍ ÖÅ ÔÁÈÌÉÙÅ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÉĥÌÅÍ 

yerine getirilmektedir.   

 

ςπρς ÙąÌą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ +ÏÎÕÔ 4ÁÈÓÉÓ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÏÐÌÁÍ φ ÁÄÅÔ ÔÏÐÌÁÎÔą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

ςωτ ÓÁÙąÌą -ÉÌÌÉ %ÍÌÁË 'ÅÎÅÌ 4ÅÂÌÉøÉÎÄÅ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÂÁËąÍ ÖÅ ÏÎÁÒąÍÌÁÒąÎ 

ÙÁÐąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÁÌÔ ÙÁÐą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ Ëonutlara sabah 08:00 ÄÅÎ ÂÁĥÌÁÙÁÒÁË ÇÅÃÅ 

ÓÁÁÔ ςσȡππͻ Á ËÁÄÁÒ ÓÁÁÔ ÂÁĥą ÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÓÉ ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÍÅÙÅ ÂÁĥÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

D-ρ "ÌÏË ëÁÔą ÉÚÏÌÁÓÙÏÎÕȟ ÁÙÎą ÂÌÏËÔÁ ÉÓÔÉÎÁÔ ÄÕÖÁÒąÎÄÁ ÉÚÏÌÁÓÙÏÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥ,  Akatlar da 

bulunan ÇĘÒÅÖ ÔÁÈÓÉÓÌÉ ËÏÎÕÔÌÁÒąÎ ÔÁÄÉÌÁÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÁÚÁøÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÓÉÎÄÅ 2ÅËÔĘÒ 
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+ÏÎÕÔÕ ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÂÉÎÁȟ Ákademik ve idari Personel ëÏÃÕËÌÁÒąÎąÎ ÆÁÙÄÁÌÁÎÁÂÉÌÅÃÅøÉ +ÒÅĥ 

ÏÌÁÒÁË ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅË İÚÅÒÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ  

 

&ÌÏÒÙÁͻÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ σ ËÏÎÕÔÔÁÎ ρ ËÏÎÕÔÕÎ ÄÕÖÁÒÌÁÒąÎÄÁ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ëÁÔÌaklar nedeni ile 

ÔÁÈÌÉÙÅÓÉÎÅ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ ËÏÎÕÔ ÓÔÁÔİÓİÎÄÅÎ ëąËÁÒąÌÍÁÓą ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

 

'İÖÅÎÌÉË 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ !ÙÁÚÁøÁȟ -ÁëËÁȟ 4ÁĥËąĥÌÁȟ 'İÍİĥÓÕÙÕȟ 4ÕÚÌÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ υρψψ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ 

ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ËÏÒÕÍÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ËÕÒÄÕøÕ ĘÚÅÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÔÅĥËÉÌÁÔą 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÓÔÁÎÂÕÌ ÉÌÉ vÚÅÌ 'İÖÅÎÌÉË 4ÅĥËÉÌÁÔą dÌ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕȭÎÕÎ 

ρωωυȾςψ ËÁÒÁÒ ÎÏȢÓÕ ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÉÌË ÏÌÁÒÁË ρφφ ËÁÄÒÏ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ  ÂÕ ÒÁËÁÍ ςπρς 

ÙąÌą ÓÏÎÕ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ υχψȭÅ ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ (ÅÒ ÎÅ ËÁÄÁÒ ËÁÄÒÏ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥ ÏÌÓÁ ÄÁ ÂİÔëÅ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ 

ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÂÕ ÓÁÙąÄÁ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉÓÔÉÈÄÁÍąÎÁ ÕÌÁĥąÌÁÍÁÍąĥÔąÒȢ  

  

ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ !ÙÁÚÁøÁ ÖÅ -ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÔÏÐÁÒË ÁÌÁÎÌÁÒąÎąÎ ËÉÒÁÙÁ 

ÖÅÒÉÌÍÅÓÉ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ !ÙÁÚÁøÁ ÖÅ -ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ ÁÒÁë ÇÉÒÉĥ ËÁÐąÌÁÒąÎÄÁËÉ ÇİÖÅÎÌÉËȟ ÙİËÌÅÎÉÃÉ 

ĥÉÒËÅÔëÅ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ 'İÖÅÎÌÉË -İÄİÒÌİøİÎÃÅ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÁÉÔ ĘøÒÅÎÃÉ ÙÕÒÔÌÁÒąȟ ÌÏÊÍÁÎÌÁÒȟ ÁËÁÄÅÍÉË ÖÅ ÉÄÁÒÉ ÂÉÎÁÌÁÒȟ 044ȟ ÂÁÎËÁÌÁÒȟ 

ËÏÎÕËÅÖÉȟ ëÁÒĥąȟ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÏÓÙÁÌ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉȟ ËİÔİÐÈÁÎÅȟ ÓÐÏÒ ÔÅÓÉÓÌÅÒÉȟ ËÁÐÁÌą ÙİÚÍÅ ÈÁÖÕÚÕ ÂÉÎÁÓą 

ÇÉÂÉ ÍÅËÁÎÌÁÒąÎ ÇİÖÅÎÌÉøÉ ρρυ ËÁÄÒÏÌÕ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉȟ ρφ ÂÅËëÉ ÖÅ ρσπ ɉτπ ËÉĥÉ ρ ÅÙÌİÌ 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÇĘÒÅÖÅ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒɊ ÁÙÒąÃÁ $ĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅÎ τπ ËÉĥÉ ÉÓÔÉÈÄÁÍ 

edilerek, hiÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕÙÌÁ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ĘÚÅÌ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ σπρ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

ςπππ ÙąÌąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÁÎ 'İÖÅÎÌÉË -İÄİÒÌİøİ ÖÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÁÒÔ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÓÉÓÔÅÍÉÎ 

ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÓÙÏÎÕ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÉË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ËÕÒÁÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ ÔÅË ÍÅÒËÅÚÌÉ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

/ÔÏÍÁÓÙÏÎ ÓÉÓÔÅÍÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓą ÉÌÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÉÍÌÉË ËÁÒÔąÎÁ ÓÁÈÉÐ d4­ ÍÅÎÓÕÂÕȾĘøÒÅÎÃÉÓÉÎÉÎ 

ÙÁÙÁ ÔÕÒÎÉËÅÌÅÒÉ ÖÅÙÁ ÁÒÁë ÇÉÒÉĥ ÂÁÒÉÙÅÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÅÒÌÅĥËÅ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÁ ÇÉÒÉĥ ÇİÖÅÎÌÉË ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉÎÉÎ 

eÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁ ÁÙÒąÃÁ ÁÙÎą ËÁÒÔÌÁ ÙÅÍÅËÈÁÎÅÄÅÎ ÄÅ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ !ÙÁÚÁøÁ ÖÅ -ÁëËÁ 9ÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉ ÁÒÁë ÇÉÒÉĥ ÖÅ ëąËąĥÌÁÒą ÉëÉÎ 2&)$ ɉ2ÁÄÉÏ &ÒÅÑÕÅÎÃÙ 

Identification -2ÁÄÙÏ &ÒÅËÁÎÓą ÉÌÅ 4ÁÎąÍÌÁÍÁɊ ÓÉÓÔÅÍÌÉ ÏÔÏÍÁÔÉk bariyerler kurularak hem 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ËÁÒÔÌÁ ÈÅÍ ÄÅ ÁÒÁë ÓÔÉÃËÅÒÌÁÒą ÉÌÅ ÁÒÁë ÇÉÒÉĥ ÖÅ ëąËąĥÌÁÒąÎąÎ ËÏÌÁÙÌąËÌÁ ÙÁÐąÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÅËëÉ ÔÕÒ ÇİÚÅÒÇÝÈÌÁÒą 'İÖÅÎÌÉË -İÄİÒÌİøİÎİÎ ÂÅÌÉÒÌÅÄÉøÉ ÎÏËÔÁÌÁÒÄÁËÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 

ÓÁÁÔÌÅÒÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÓÏÎÒÁÄÁÎ ÂÕÎÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌİÎİÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÕÒÅÔÉÙÌÅ ÄÅÖÒÉÙÅ ÇİÖÅÎÌÉË 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉ ÄÅ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÏÒÔÁÍÄÁ ÙÁÐąÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 

 

4İÍ ÄÅÖÒÉÙÅ ÖÅ ÎÏËÔÁ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ÎĘÂÅÔ ÙÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÚÉÎÌÅÒÉÎÉÎ ÔÁËÉÂÉȟ ÓÅËÒÅÔÅÒÙÁÓą 

'İÖÅÎÌÉË -İÄİÒÌİøİÎÃÅ ÐÌÁÎÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ÙÁËÌÁĥąË ρυȢπππ ÙÁÙÁ ÓÉÒËİÌÁÓÙÏÎÕÎÕÎ ÏÌÄÕøÕ ËÁÐą 

ÇÉÒÉĥÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÃİÚÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÁ ÉÌÁÖÅ ÏÌÁÒÁË ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÐÒÏÓÅÄİÒİÎİÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ 

ÇÅÒÅËÌÉ ÈÁÌÌÅÒÄÅËÉ ëÁÎÔÁ ÂÁÇÁÊ ÖÅ İÓÔ ÁÒÁÍÁÓą ÇÉÂÉ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒȟ ÇÅÒÅË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ 

ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÄąøą ÄĘÎÅÍÌÅÒÄÅËÉ ÚÉÙÁÒÅÔëÉ ÙÏøÕÎÌÕËÌÁÒą ÇÅÒÅËÓÅ ÏÌÁÓą 

ÇÅÒÇÉÎÌÉËÌÅÒÄÅȟ ÉÌÇÉÌÉ ËÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÄÕÒÕÍÕÎ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÅÎ ÙÁËąÎ ËÏÌÌÕË ÉÌÅ ÉÒÔÉÂÁÔ ÙÉÎÅ 
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'İÖÅÎÌÉË -İÄİÒÌİøİÎÃÅ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ÓÁøÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ +ÁÄÒÏ ÏÌÁÒÁË ÙÅÔÅÒÓÉÚ 

ÁÍÁ ĘÚÖÅÒÉ ÉÌÅ ëÁÌąĥÁÎ ÂÕ ËÁÄÒÏ ÉÌÅ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅË ÄÏøÁÌ ÙÁĥÁÍÌÁ ÉÌÇÉÌÉ ÏÌÕÍÓÕÚÌÕËÌÁÒ 

ɉËÁÒȟ ÓÕ ÂÁÓËąÎąȟ ÅÌÅËÔÒÉË ËÅÓÉÎÔÉÓÉȟ ÄÏøÁÌÇÁÚ ËÅÓÉÎÔÉÓÉȟ ÔÅÒĘÒ ÖÂȢɊ ÉÌÅ ÍİÃÁÄÅÌÅȟ ÈąÒÓąÚÌąøÁ ËÁÒĥą 

ÁÌąÎÁÃÁË ĘÎÌÅÍÌÅÒ ÖÅ ÄÕÒÕÍÕÎ ÔÁËÉÂÉ ÄÅ -İÄİÒÌİøİÍİÚ ÖÅ !ÙÁÚÁøÁȟ -ÁëËÁȟ 4ÁĥËąĥÌÁȟ 

'İÍİĥÓÕÙÕȟ 4ÕÚÌÁ ÙÅÒÌÅĥËÅÌÅÒÉÎÄÅ ςτ ÓÁÁÔ ÇĘÒÅÖ ÙÁÐÁÎ ÇİÖÅÎÌÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÉÌÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒ

 

4ÁÈÁËËÕË dĥÌÅÍÌÅÒÉ 

 
KONU v$%-% %-2d 3!9)3) -d+4!2 ɉ4,Ɋ 

%,%+42d+ 12 7.252.596,17 

SU 17 519.399,33 

$/X!,'!: 27 3.179.962,93 

YOLLUK 66 46.012,50 

KURSLARA 
KATILIM  

3 3.148,97 

 
4ÁĥąÎąÒ +ÁÙąÔ +ÏÎÔÒÏÌ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
 

"d2d- 'd2d¤ K)+)¤ TOPLAM 

d$!2d ÖÅ -!,d d¤,%2 $!d2% 
"!¤+!.,)X) 

209 556 765 

 
 
3ÁÔąÎ !ÌÍÁ dĥÌÅÍÌÅÒÉ 
 

KONU 
v$%-% %-2d 

SAYISI 
-d+4!2 ɉ4,Ɋ 

4%-d:,d+ (d:-%4d v$%-%3d 20 5.256.388 

'­6%.,d+ (d:-%4d v$%-%3d 16 3.181.695 

3%26d3 (d:-%4d v$%-%3d 12 3.730.110 

 
 
2012 9ąÌą "İÔëÅ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ 

 
$dX%2 '%.%, (d:-%4,%2 ςπρς 4Ȣv 2012 H. 2012%  

Personel Giderleri  106.000 101.414 96 

3ÏÓȢ 'İÖȢ +ÕÒȢ $ÅÖȢ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄȢ 21.000 19.565 93 

4İËȢ 9ĘÎȢ -ÁÌ ÖÅ -ÁÌÚȢ !ÌȢ 151.000 150.016 99 

Yolluklar  51.000 46.012 90 

(ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 10.238.000 10.018.041 98 

"ÁËąÍ /ÎÁÒąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 71.000 62.314 88 

Cari Transferler  1.024.000 1.021.466 100 

TOPLAM 11.662.000  11.418.828  98 
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3d6d, 3!65.-! 'd$%2,%2d ςπρς 4Ȣv 2012 H. 2012%  

Personel Giderleri  1.000 0 0 

3ÏÓȢ 'İÖȢ +ÕÒȢ $ÅÖȢ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄȢ 2.000 0 0 

TOPLAM 3.000 0 0 

 
+525-3!, '­6%.,d+ 
(d:-%4,%2d 

ςπρς 4Ȣv 2012 H. 2012%  

Personel Giderleri  4.157.000 4.154.600 100 

3ÏÓȢ 'İÖȢ +ÕÒȢ $ÅÖȢ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄȢ 773.000 772.549 100 

4İËȢ 9ĘÎȢ -ÁÌ ÖÅ -ÁÌÚȢ !ÌȢ 27.000 23.560 87 

(ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 3.230.000 3.181.695 99 

TOPLAM 8.187.000  8.132.404  99 

 
%Xd4d- (d:-%4,%2d ςπρς 4Ȣv 2012 H. 2012%  

4İËȢ 9ĘÎȢ -ÁÌ ÖÅ -ÁÌÚȢ !ÌȢɉ%3$Ɋ 10.960.000 10.951.958 100 

-ÁÍÕÌ -ÁÌ !ÌąÍÌÁÒą 600.000 598.833 100 

4İËȢ 9ĘÎȢ -ÁÌ ÖÅ -ÁÌÚȢ !ÌȢ 
(Y.O.) 

859.960 859.960 100 

TOPLAM 12.419.960  12.410.751  100 

 
4!¤).-!: -!, '%,d2,%2d ςπρς 4Ȣv 2012 H. 2012%  

4İËȢ 9ĘÎȢ -ÁÌ ÖÅ -ÁÌÚȢ !ÌȢ 266.000 228.435 86 

(ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 63.000 56.157 89 

"ÁËąÍ /ÎÁÒąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 595.000 579.440 97 

'ÁÙȢ -ÁÌ "ÁËąÍ /ÎÁÒȢ 'ÉÄȢ 163.000 156.780 96 

-ÁÍÕÌ -ÁÌ !ÌąÍÌÁÒą 1.160.000 929.701 80 

TOPLAM 2.247.000  1.950.513  87 

 
 ςπρς 4Ȣv 2012 H. 2012%  

GENEL TOPLAM 34.518.960  33.912.533  98 
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dÎÓÁÎ +ÁÙÎÁËÌÁÒą (ÉÚÍÅÔÌÅÒ

!ÄÁÙ ÍÅÍÕÒÌÁÒąÎ ÅøÉÔÉÍÉȡ 

23.01.2012 - 03.02.2012 ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ !ÄÁÙ -ÅÍÕÒÌÁÒÁ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÖÅ πυȢπσȢςπρς 

ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓąÎÁÖ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "Õ ÓąÎÁÖÁ συ ,ÉÓÁÎÓȟ ρ 9İËÓÅË ,ÉÓÁÎÓȟ σω vÎ ,ÉÓÁÎÓ ÖÅ ψ ,ÉÓÅ ÍÅÚÕÎÕ 

ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ψτ ËÉĥÉ ËÁÔąÌÍąĥȟ ÓąÎÁÖÁ ÇÉÒÅÎ ÂİÔİÎ ÁÄÁÙÁÌÁÒ ÂÁĥÁÒąÌą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

'ĘÒÅÖÄÅ ÙİËÓÅÌÍÅ ÅøÉÔÉÍÉȡ 

Adaylara 02.04.2012 ɀ ςχȢπτȢςπρς ÔÁÒÉÈÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÔÏÐÌÁÍ χυ ÓÁÁÔ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐ 

ςχȢπυȢςπρς ÔÁÒÉÈÉÎÄÅ ÓąÎÁÖ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ "ÕÎÕÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁȡ 

¶ ρπ ÁÄÅÔ ¤ÕÂÅ -İÄİÒİ ËÁÄÒÏÓÕ ÁëąÌÄąȢ σπ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÄąȟ ρπ ËÉĥÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁÓą 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ σφ ÁÄÅÔ ¤ÅÆ ËÁÄÒÏÓÕ ÁëąÌÄąȢρπυ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÄąȟ σφ ËÉĥÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ ςυ ÁÄÅÔ -ÅÍÕÒ ËÁÄÒÏÓÕ ÁëąÌÄąȟ τχ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÄąȟ ω ËÉĥÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ σ ÁÄÅÔ !ÙÎÉÙÁÔ 3ÁÙÍÁÎÌąøą ËÁÄÒÏÓÕ ÁëąÌÄąȢψ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÄąȟ σ ËÉĥÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁÓą 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

¶ ρ ÁÄÅÔ 3ÁÔąÎÁÌÍÁ -ÅÍÕÒÕ ËÁÄÒÏÓÕ ÁëąÌÄąȢρ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÄąȢ 3ąÎÁÖą ËÁÚÁÎÁÎ ÏÌÍÁÄąȢ 

¶ τ ÁÄÅÔ !ÍÂÁÒ -ÅÍÕÒÕ ËÁÄÒÏÓÕ ÁëąÌÄąȢψ ËÉĥÉ ÅøÉÔÉÍÅ ÁÌąÎÄąȟ τ ËÉĥÉÎÉÎ ÁÔÁÍÁÓą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

$ÉøÅÒ ÈÕÓÕÓÌÁÒȡ 

ςυτχ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ τπȾÁ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÄÉøÅÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÄÅÒÓ ÖÅÒÍÅË 

İÚÅÒÅ σψχ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉÎÅ ÁÉÔ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

ςυτχ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ σωȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁ ρτρφ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÍÉÚ ÇÅëÉÃÉ ÇĘÒÅÖÌÅ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥ ÏÌÕÐȟ ÂÕÎÌÁÒÄÁÎ ρτχ ËÉĥÉ ÕÚÕÎ ÓİÒÅÌÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

ςυτχ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ σσȢ ÍÁÄÄÅÓÉ ÕÙÁÒąÎÃÁ ÄÏËÔÏÒÁ ÙÁÐÍÁË İÚÅÒÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ĘøÒÅÔÉÍ 

ÅÌÅÍÁÎą ÓÁÙąÍąÚ ς ËÉĥÉÄÉÒ 

 

Otomasyon  

ςπρς ÙąÌąÎÄÁȡ ρφ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÍÉÚÅ ÁÉÔ ÅÍÅËÌÉÌÉË ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ÚÁÒÆÌÁÒąÎąÎ ­!+ȭ ÙÁ 

ÙÁÚąÌÍÁ ÉĥÌÅÍÉȟ υω ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÍÉÚÅ ÁÉÔ 9v+3d3 ÖÅÒÉ ÇÉÒÉĥ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎąÎ ËÏÎÔÒÏÌ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

ςπρρ %ËÉÍ ÖÅ .ÉÓÁÎ ÁÙą ÄĘÎÅÍÉ ÄÏëÅÎÔÌÉË ÂÁĥÖÕÒÕÌÁÒąÎąÎ ÅÓÅÒ ÉÎÃÅÌÅÍÅ ÖÅ ÓĘÚÌİ ÁĥÁÍÁÌÁÒąÎąÎ 

ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅȟ ÄÕÙÕÒÕ ÖÅ ÉÁÄÅ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥȟ 

ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ ÓąÎÁÖą ÇÅëÅÍÅÙÅÎ ÁÄÁÙÌÁÒ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ­!+ȭ ÄÁÎ ÇÅÌÅÎ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ÙÁÚąÌÁÒąÎąÎ 

ÄÁøąÔąÍąȟ ÄÕÙÕÒÕÌÁÒą ÖÅ ÓąÎÁÖÌÁÒą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÙÁÚąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

!ÙÒąÃÁ ςπρς ÙąÌąÎÁ ÁÉÔ ÄÏëÅÎÔÌÉËÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÂİÔİÎ ÙÁÐąÌÁÎ ÉĥÌÅÒÉÎ ÄÏÓÙÁ ÔÁÓÎÉÆÌÅÒÉ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐ !ÒĥÉÖ 

ÁĥÁÍÁÓąÎÁ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ   
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'ĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÉÚÉÎÌÅÒ  

 

01 OCAK 2012-σρ !2!,)+ ςπρς 4!2d(,%2d !2!3).$! 9524 dKd 

'v2%6,%.$d2-%,%2d. +!$2/,!2! 'v2% $!X),)-) 

PROF.DR. 381 

$/KȢ$2Ȣ 125 

92$Ȣ$/KȢ$2Ȣ 106 

!2!¤Ȣ'v2Ȣ 239 

!2!¤Ȣ'v2Ȣ$2Ȣ 33 

OKUTMAN 3 

vX2Ȣ'v2Ȣ 37 

UZMAN 18 

-­(%.$d3 5 

3!.!4#) vX2Ȣ'v2Ȣ 2 

TOPLAM 949 

 

 

 

01 OCAK 2012-σρ !2!,)+ ςπρς 4!2d(,%2d !2!3).$! 9524$)¤) 'v2%6,%.$d2-%,%2d. 
+!$2/,!2! 'v2% $!X),)-) 

 +)3! 3­2%,d 
'v2%6,%.$d2-% 

5:5. 3­2%,d 
'v2%6,%.$d2-% 

PROF.DR. 373 12 

$/KȢ$2Ȣ 209 5 

92$Ȣ$/KȢ$2Ȣ 172 11 

!2!¤Ȣ'v2Ȣ 376 92 

!2!¤Ȣ'v2Ȣ$2Ȣ 52 14 

OKUTMAN 11 3 

vX2Ȣ'v2Ȣ 49 8 

UZMAN 19 0 

-­(%.$d3 5 2 

3!.!4#) vX2Ȣ'v2Ȣ 3 0 

TOPLAM 1269  147 
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Hukuk  dĥÌÅÍÌÅÒi 
 

2011 ÙąÌąÎÄÁÎ ĘÎÃÅ ÁëąÌÍąĥ adli ve idari ÄÁÖÁ ÓÁÙąÓą toplam 1263 adet olup, ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÁëąÌÁÎ 

ÁÄÌÉ ÄÁÖÁ ÓÁÙąÓą υσȟ ÉÄÁÒÉ ÄÁÖÁ ÓÁÙąÓą ÉÓÅ τσȭÄİÒȢ  

 

!ÙÒąÃÁ ÄÁÖÁ ÖÅ ÉÃÒÁ ÔÁËÉÂÉ ÄąĥąÎÄÁ 2012 ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÖÅ ÂÁøÌą ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÈÉÚÍÅÔÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥȟ ÉÄÁÒÉ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒȟ ÙĘÎÅÔÍÅÌÉËȟ ÐÒÏÔÏËÏÌ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ 

ÔÁÓÁÒąÌÁÒą ÈÁËËąÎÄÁ ÙÁÚąÌą ÇĘÒİĥÌÅÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

"ÕÎÕÎ ÈÁÒÉÃÉÎÄÅ ςυτχ ÓÁÙąÌą 9asanąÎ υσ ÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ ÄÉÓÉÐÌÉÎ ÖÅ 

ceza sorÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒą ÉÌÅ ÁÙÎą 9ÁÓÁÎąÎ υτ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÇĘÒÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÉÓÉÐÌin 

ÓÏÒÕĥÔÕÒÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÁËÉÂÉ ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÇÅÌÅÎ ÖÅ ÉĥÌÅÍ ÇĘÒÅÎ ÅÖÒÁË ÓÁÙąÓąȡ 

a- Birimlerden-­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅÎȡ ρπςπ ÁÄÅÔ 

b-Adliyelerden: 800 adet 

 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÇÉÄÅÎ ÅÖÒÁË ÓÁÙąÓąȡ 

a- Birimlere: 1362 adet 

b- Adliye v.s. 620 adet 
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$ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ dĥÌÅÔÍÅÓÉ  
 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÂÁøÌą συ ÂÉÒÉÍÄÅ ÄĘÎÅÒ ÓÅÒÍÁÙÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÙİÒİÔİÌÍİĥȟ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅËÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÂÉÒÉËÉÍÌÅÒÉȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ-3ÁÎÁÙÉ  ÉĥÂÉÒÌÉøÉ 

ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ ÇÅÎÅÌÉÎÅ ÁËÔÁÒąÌÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÄÅÖÁÍ ÅÄÉÌÍÉĥ ÂÕ 

ËÁÐÓÁÍÄÁ ÈÉÚÍÅÔ İÒÅÔÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ςπȢτφυȢρτυȢωτ4, ÈÉÚÍÅÔ ÓÁÔąĥąÎÄÁÎ ρȢςχςȢωωωȟρσ4, ÆÁÉÚ ÖÅ 

ÄÉøÅÒ ÇÅÌÉÒÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ςρȢχσψȢρτυȢπχ4,ÇÅÌÉÒ ÅÄÉÌÍÉĥÔir. 

 

 ςπρς ÙąÌąÎÄÁ $ĘÎÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ dĥÌÅÔÍÅÓÉÎÄÅȠ    

 9ÅÖÍÉÙÅ 3ÁÙąÓą                4.973 

 vÄÅÎÅÎ !ÖÁÎÓ ÖÅ ËÒÅÄÉ ÓÁÙąÓą       548 

 vÄÅÎÅÎ 9ÏÌÌÕË !ÖÁÎÓą 3ÁÙąÓą       43 

 4ÁĥąÎąÒ dĥÌÅÍ &ÉĥÉ 3ÁÙąÓą                    969 

 $ÅÍÉÒÂÁĥ :ÉÍÍÅÔ ÖÅ !ÍÂÁÒ KąËąĥ &ÉĥÉ ÓÁÙąÓą        969 

 dÍÚÁÌÁÎÁÎ 0ÒÏÊÅ 3ĘÚÌÅĥÍÅ 3ÁÙąÓą     12 

 $ÁÎąĥÍÁÎÌąË 3ĘÚÌÅĥÍÅ 3ÁÙąÓą      59 

 'ÅÌÅÎ %ÖÒÁË 3ÁÙąÓą               3.921 

 "ÁÎËÁ ÈÅÓÁÂąÎÁ 9ÁÔąÒąÌÁÎ $ÅËÏÎÔ 3ÁÙąÓą                        13.164   ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ  

 

"İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ             

 

 

 

  'd$%2,%2  TUTAR  

740 HIZM.URETIM MALIYETI 2.657.667,73  

750 !2!¤4)2-! '%,d¤4d2-% 'd$%2,%2d 296.167,19  

770 $dX%2 -!, 6% (d:-%4 !,)-,!2) 122.910,22  

770 0%23/.%, -!!¤,!2) 738.599,55 

770 +!4+) 0!9) 'd$%2,%2d 14.795.710,37  

770 (!:d.% 0!9) 'd$%2d 216.022,47 

770 "!0 'd$%2dϹ 3(K% 0!9) 1.080.112,33 

770 !-/24d3-!. 'd$%2d 43.703,72 

689 
­.d6%23d4%  !9.d9!4 3!9-!.,)X).! $%6Ȣ 
$%-d2"!¤! "!X,) $%X%2,%2 

764.816,44 

810 &!d:% v$%.%. 34/0!* 189.947,05  

4/0,!- 'd$%2 20.905.657,07  
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"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 

ςπρς -!,d 9),)  (d:-%4 3!4)¤ '%,d2,%2d 

 
"d2d-,%2 

KATKI 
ORANI 

'%,d2 

6000201  $%.d:#d,d+ &!+Ȣ 6,600% 1.350.759,41 

6000202  %,%+42d+ &!+Ȣ 5,843% 1.195.693,20 

6000203  FEN ED.FAK 2,009% 411.158,42 

6000204  '%-d d.¤Ȣ&!+ 0,968% 198.073,00 

6000205  d.¤!!4 &!+Ȣ 18,034% 3.690.703,20 

6000206  d¤,%4-% &!+Ȣ 1,188% 243.116,02 

6000207  +d-9! -%4 &!+ 8,472% 1.733.847,64 

6000208  MADEN FAK. 5,129% 1.049.750,19 

6000209  -!+d.% &!+Ȣ 6,874% 1.406.676,34 

6000210  -d-!2,)+ &!+Ȣ 8,402% 1.719.435,69 

6000211  5K!+ 6% 5:!9 ",Ȣ&!+. 1,351% 276.485,54 

6000214  K%62% 3%(Ȣ59' !2 0,607% 124.309,26 

6000216  -!,:Ȣ"d,Ȣ59' !2 4,230% 865.596,67 

6000217  35 6% $%.d: "d,Ȣ59' !2 0,484% 99.056,53 

6000218  5,!¤4)2-! 59' !2 1,340% 274.154,68 

6000219  YAPI DEPREM UYG AR 1,810% 370.395,79 

6000221  !62!39! 9%2 "d,Ȣ%.3 0,107% 21.911,89 

6000223  %.%2*d %.3Ȣ 0,624% 127.698,37 

6000225  3/39!, "d,Ȣ%.3Ȣ 0,007% 1.400,00 

6000226  !&%4 9v.Ȣ-%2+Ȣ 0,564% 115.339,20 

6000227  "d,'d d¤,%- -%2+Ȣ 0,584% 119.415,11 

6000228  d4­ 5(5:!-  0,747% 152.916,56 

6000230  2%+4v2,­+ 0,144% 29.487,36 

6000231  5:!+4!. %X4Ȣ- 0,033% 6.725,31 

6000232  4%+34d, 4%+.Ȣ4Ȣ&!+ 1,202% 246.032,98 

6000233  9!"!.#) $d,,Ȣ9Ȣ/+5,5 2,641% 540.555,40 

6000235  MOBGAM 0,551% 112.770,34 

6000236  UYBHM 0,644% 131.744,09 

6000238  -d!- 0,034% 6.877,97 

6000239  ULUSAL YAZILIM SEFT.MERK. 0,119% 24.368,56 

6000244  MEAM 0,026% 5.240,00 

6000245  "d,'d3!9!2 6% "d,d¤d- &!+­,4%3d 0,128% 26.190,69 

6000246  $%0Ȣ-­(Ȣ!&%4 9Ȣ%.34Ȣ 11,746% 2.403.811,32 

600 301  "%$%. %Xd4d-d "v,Ȣ 0,713% 145.883,21 

6000501  SEM '%,d2,%2d 6,047% 1.237.566,00 

 TOPLAM 100,000%  20.465.145,94  

642,00  &!d: '%,d2,%2d  1.266.314,28 

602,00  $dX%2 '%,d2,%2  6.684,85 

GENEL TOPLAM  21.738.145,07  
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6. 9ĘÎÅÔÉÍ ve dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÉÓÔÅÍÉ 

 

+İÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ÔİÍ ÄİÎÙÁÄÁ ÈąÚ ËÁÚÁÎÁÎ ëÏË ÙĘÎÌİ ÄÅøÉĥÉÍ ÖÅ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÔÏÐÌÕÍÌÁÒąÎ 

ÓÏÓÙÁÌȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ËİÌÔİÒÅÌ ÈÁÙÁÔąÎÄÁ ĘÎÅÍÌÉ ÄĘÎİĥİÍÌÅÒÅ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ 

ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ËÁÖÒÁÍ ÖÅ ÄÅøÅÒÌÅÒÄÅ ÂÕ ÄÅøÉĥÉÍlerden 

ÅÔËÉÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 3ÁÎÁÙÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎÄÁÎ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎÁ ÇÅëÉĥ ÍÅÖÃÕÔ ËÁÌąÐÌÁÒ ÉëÉÎÄÅ ËÁÍÕ 

ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÉĥÅÎ ĥÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÓąÎąÎ ÇİëÌİøİÎİ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÔąĥÔąÒȢ 4ÏÐÌÕÍÕÎ ÄÁÈÁ 

ËÁÌÉÔÅÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÔÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕȟ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÂÕ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ 

ËÁÒĥąÌÁÍÁÄÁ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÍÁÓą ÄÉøÅÒ ÔÁÒÁÆÔÁÎ ËÕÒÕÍÓÁÌ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎ ÁÒÔÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕ ÍÁÌÉ 

ÓÉÓÔÅÍÄÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÖÅ ÂÉÌÇÉ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÄÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÈąÚÌą ÄÅøÉĥÉÍÉÎ ÈÅÒ 

ÙĘÎİÙÌÅ ÔÏÐÌÕÍÓÁÌ ÙÁĥÁÍÁ ÇÉÒÍÅÓÉ ËÁÍÕ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÄÅ ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍÉ ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

"Õ ÎÅÄÅÎÌÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÉ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąȟ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÌÉ ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ëÁÌąĥÁÎ ÂÉÒ 

ËÁÍÕ ÙĘÎÅÔÉÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÏÌÁÒÁË ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÖÅ ÂÕ ËÁÐÓÁÍÄÁ ËÁÍÕÎÕÎ 

ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÍÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÂÁĥÌÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÕ ÄÅøÉĥÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ËÁÍÕ ÍÁÌÉ 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÅÎ ËĘËÌİ ÄÅøÉĥÉËÌÉË υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ 

+ÁÎÕÎÕÄÕÒȢ "Õ ÁÍÁëÌÁȟ ËÁÍÕ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÁ ÖÅ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ ÎÏÒÍÌÁÒąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁË İÚÅÒÅ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 

9ĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË ςππσ ÙąÌą ÓÏÎÕÎÄÁ ëąËÁÒąÌÍąĥ ÖÅ ÂÕ ËÁÎÕÎ ςππφ 

ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ  

 

υπρψ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÌÁ ÙÁÐąÌÁÎȟ ÈÅÒ ÂÉÒ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÅÎÅËÓÅÌ ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÙÅÒÉÎÅ Éë 

ËÏÎÔÒÏÌ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙÁĥÁÎÁÎ ëÁøÄÁĥ ÇÅÌÉĥÍÅ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒÄÁÎȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÃÁ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÒÁË ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą 

ÚÏÒÕÎÌÕ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅvede; 

 

StratejÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎąȟ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍ ÙĘÎÅÔÉÃÉÓÉ ÏÌÕÐȟ ÇĘÒÅÖÌÅÒÉÎÉ ÙÅÒÉÎÄÅ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕ ËąÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎąȟ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÁÚąÌÁÒąÎą ÓąÎąÒÌÁÒąÎą ÁëąËëÁ ÂÅÌÉÒÔÍÅËȟ 

ÙÁÚąÌą ÏÌÍÁË ÖÅ +ÁÎÕÎÁ ÁÙËąÒą ÏÌÍÁÍÁË ĥÁÒÔąÙÌÁ ÖÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÎÉÎ ÏÎÁÙąÙÌÁ ÁÌÔ ÂÉÒÉÍ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎÅ ÄÅÖÒÅÄÅÂÉÌÉÒȢ 

 

υπρψ 3ÁÙąÌą +ÁÍÕ -ÁÌÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ +ÏÎÔÒÏÌ +ÁÎÕÎÕ ÉÌÅ ÍÁÌÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÍ ÂİÎÙÅÌÅÒÉÎÄÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ  

 

BÕ +ÁÎÕÎÁ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱdë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒ 

(ÁËËąÎÄÁ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉËȱ ÖÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ËÏÎÕÌÍÁÓąÙÌÁȠ ĘÄÅÍÅ ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ 

ÙÁÐąÌÁÎ ÕÙÇÕÎÌÕË ËÏÎÔÒÏÌİ ËÁÌÄąÒąÌÁÒÁËȟ ĘÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÇĘÒÅÖÉ ÉÄÁÒÅÌÅÒÅ ÄÅÖÒÅÄÉÌÍÉĥȟ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎ 

ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉÌÅÒÉ ÁÒÔÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ dÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÅ ÔÁÈÓÉÓ 

ÅÄÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÅÎ ÒÁÓÙÏÎÅÌ ÂÉëÉÍÄÅ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÁëąÓąÎÄÁÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓąÎąÎ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÂİÙİË ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

dÄÁÒÅÌÅÒÉÎ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ɉ3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąɊ  Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ 

ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎÄÁ ëÁÌąĥÍÁ ÙÁÐÍÁËÌÁ ÖÅ ĘÎ ÍÁÌÉ 

ËÏÎÔÒÏÌ ÇĘÒÅÖÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅËÌÅ ÇĘÒÅÖÌÅÎÄÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  -ÕÈÁÓÅÂÅ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ ÉÓÅ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ 

ÕÓÕÌİÎÅ ÖÅ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÇÕÎȟ ÓÁÙÄÁÍ ÖÅ ÅÒÉĥÉÌÅÂÉÌÉÒ ÏÌÍÁÓąÎÄÁÎ ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒȢ 9ĘÎÅÔÉÍ 
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ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉÎÃÅ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÃÅË ĘÎ 

ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÇĘÒÅÖÉȠ ÒÉÓË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ ĘÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÉĥÌÅÍÉÎÅ ÔÁÂÉ ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎÄÁ 

ÙÁÒÁÒ ÇĘÒİÌÅÎ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÌÅ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİÌÅÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÄÅÎ 

ÏÌÕĥÍÁËÔÁ ÖÅ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÂİÔëÅÓÉȟ ÂİÔëÅ ÔÅÒÔÉÂÉȟ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÉÒ ĘÄÅÎÅË ÔÕÔÁÒąȟ ÁÙÒąÎÔąÌą ÈÁÒÃÁÍÁ 

ÐÒÏÇÒÁÍąȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂİÔëÅ ËÁÎÕÎÕ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÍÁÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈİËİÍÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎÌÕË 

ÙĘÎÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

dÄÁÒÅ ÂİÔëÅÓÉ ÖÅ ÂİÔëÅ ÔÅÒÔÉÂÉÎÅ ÕÙÇÕÎÌÕË ÙĘÎİÎÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÃÁË ËÏÎÔÒÏÌȟ ĘÄÅÎÅøÉÎ ÂİÔëÅÙÅ 

ËÏÎÕÌÍÁ ÁÍÁÃąÎÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÈÁÒÃÁÍÁÎąÎ ÙÅÒÉÎÄÅ ÙÁÐąÌąÐ ÙÁÐąÌÍÁÄąøąȟ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎ 

ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓąÎÄÁ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉÎÅ ÕÙÕÍȟ ÅÔËÉÎÌÉË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÓÉ ÉÌÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒÄÁ 

ÖÅÒÉÍÌÉÌÉË ÖÅ ÔÕÔÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÕÓÕÓÌÁÒąÎą ÄÁ ËÁÐÓÁÍÁËÔÁÄąÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ 

ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÅÔËÉÌÉȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÁëąÓąÎÄÁÎ ÄÁ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉ ÖÅ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 

'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÅÎ ÈÁÒÃÁÍÁ ĘÎÃÅÓÉ ËÏÎÔÒÏÌÄÅÎ ÏÌÕĥÍÕĥÔÕÒȢ  

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎ ÙÁÐąÓą ÉÌÅ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎą ÁëąË ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

ÂÅÌÉÒÌÅÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÙÁÚąÌą ÈÅÒÈÁÎÇÉ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÁÍÁÍąĥ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÒÁøÍÅÎ ÇĘÒÅÖȟ ÙÅÔËÉ ÖÅ 

ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒ ÙÁÓÁÌÁÒąÎ ĘÎÇĘÒÄİøİ ÓąÎąÒÌÁÒ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

5018 SÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÍÅËÁÎÉÚÍÁÓą ÁĥÁøąÄÁ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÇĘÒÅÖÌÅÒÉ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÌÁÒąÎą ÄÁ ËÁÐÓÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ɉ3ÔÒÁÔÅÊÉË 

ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ÐÌÁÎÌÁÍÁȟ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ÖÅ ËÁÌÉÔÅ ĘÌëİÔÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅȟ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉ ÓÉÓÔÅÍÉ ÖÅ ÍÁÌÉ 

ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕɊ ÁÌÔ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅÙÅ ëÁÌąĥąÌÍąĥÔąÒȢ -ÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ 

ÆÏÎËÓÉÙÏÎÕ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÅÎ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉȟ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÙİÒİÔÅÎ ÁÌÔ ÂÉÒÉÍ ÖÅ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÄÅÎ ÁÙÒą ÁÌÔ ÂÉÒÉÍ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍİĥÔİÒȢ dÌÇÉÌÉ ÍÅÖÚÕÁÔ ÇÅÒÅøÉȟ ςπρς 

ÙąÌąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÂİÔëÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ ÙÁÐąÌÁÎ ĘÎ 

mali kontrol;  

Ɇ %ËÏÎÏÍÉË ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÎąÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÄİÚÅÙÉÎÄÅËÉ ÔİÍ ĘÄÅÍÅ ÅÍÉÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİȟ 

Ɇ dë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąȟ 

Ɇ vÎ ÍÁÌÉ ËÏÎÔÒÏÌ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȟ 

Ɇ dÄÁÒÅÙÅ ÙİËİÍÌİÌİË ÇÅÔÉÒÅÃÅË ËÁÎÕÎ ÔÁÓÁÒąÌÁÒąÎąÎ ÍÁÌÉ ÙİËİÎİÎ ÈÅÓÁÐÌÁÎÍÁÓąȟ 

Ɇ dÄÁÒÅÎÉÎ ÉÈÁÌÅ ËÁÎÕÎÌÁÒąÎÁ ÔÁÂÉ ÏÌÓÕÎ ÖÅÙÁ ÏÌÍÁÓąÎ ÈÁÒÃÁÍÁÙą ÇÅÒÅËÔÉÒÅÃÅË ÔÁÁÈÈİÔ ÖÅ 

ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÔÁÓÁÒąÌÁÒąÎÄÁÎ ÔÕÔÁÒą ÍÁÌ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒą ÉëÉÎ ÂÉÒÍÉÌÙÏÎ 4İÒË ,ÉÒÁÓąȟ ÙÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÉËÉÍÉÌÙÏÎ 4İÒË ,ÉÒÁÓąÎą ÁĥÁÎÌÁÒąÎ ËÏÎÔÒÏÌİȟ 

Ɇ +ÁÄÒÏ ÄÁøąÌąÍ ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİȟ 

Ɇ 3ÅÙÁÈÁÔ ËÁÒÔą ÖÅÒÉÌÅÃÅË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÌÉÓÔÅÌÅÒÉÎÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÔÅËÌÉÆÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉȟ 
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Ɇ 'ÅëÉÃÉ ÉĥëÉ ÓÁÙąÌÁÒą ÖÅ ÄÁøąÌąÍÌÁÒąÎąÎ ËÏÎÔÒÏÌİȟ 

Ɇ :ÁÍ ÖÅ ÔÁÚÍÉÎÁÔ ÃÅÔÖÅÌÌÅÒÉÎÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ 

Ɇ 3ĘÚÌÅĥÍÅÌÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÌÅ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ 

Ɇ dÄÁÒÅÄÅ ëÁÌąĥÔąÒąÌÁÃÁË ÇÅëÉÃÉ ÉĥëÉ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÙÌÁÒ ÖÅ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÄÁøąÌąÍąÎąÎ ËÏÎÔÒÏÌİȟ  

Ɇ ςψȢπρȢςππψ ÔÁÒÉÈ ÖÅ σω ÓÁÙąÌą  ÓÁÙąÌą İÓÔ 9ĘÎÅÔÉÃÉ ÏÎÁÙą ÔÁÁÈÈİÔ ÅÖÒÁËą ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅ 

ÔÁÓÁÒąÌÁÒąÎÄÁÎȟ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ ÁÌąÍÌÁÒąÎÄÁ ρȢπππȢπππȢ-4, ɉÂÉÒÍÉÌÙÏÎ 4İÒË ,ÉÒÁÓąɊȟ9ÁÐąÍ ÉĥÌÅÒÉÎÄÅ 

ise 2.000.000.-4, ɉÉËÉÍÉÌÙÏÎ 4İÒË ,ÉÒÁÓąɊ  ÇÅëÅÎ ÔÁÁÈÈİÔ ÅÖÒÁËą ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÉÍÚÁÌÁÎÍÁÄÁÎ ĘÎÃÅ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎÃÁ ËÏÎÔÒÏÌ ÅÄÉÌÉÐ ÕÙÇÕÎ ÇĘÒİĥ ÙÁÚąÓą ÖÅÒÉÌÍÅÓÉȟ   

Ɇ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÎÉÎ ÏÎÁÙąÙÌÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎ ËÏÎÔÒÏÌİ 

Ɇ dë ËÏÎÔÒÏÌ ÇİÖÅÎÃÅ ÂÅÙÁÎÌÁÒąÎąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎÁ ÅËÌÅÎÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą  

 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  

dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎ ÖÅ ÂÕ +ÁÎÕÎÁ ÄÁÙÁÎąÌÁÒÁË ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ Ȱdë +ÏÎÔÒÏÌ ÖÅ vÎ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌÅ dÌÉĥËÉÎ 
5ÓÕÌ ÖÅ %ÓÁÓÌÁÒȱ ÉÌÅ ËÁÍÕ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÂİÎÙÅÌÅÒÉÎÄÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą 
ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ %ÓÁÓÌÁÒąÎ Ȱ4ÁÎąÍÌÁÒȱ ÂÁĥÌąËÌą σ İÎÃİ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅȠ Éë ËÏÎÔÒÏÌȟ ÉÄÁÒÅÎÉÎ ÁÍÁëÌÁÒąÎÁȟ 
ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒÁ ÖÅ ÍÅÖÚÕÁÔÁ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌerin etkili, ekonomik ve verimli bir 
ĥÅËÉÌÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅÓÉÎÉȟ ÖÁÒÌąË ÖÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÏÒÕÎÍÁÓąÎąȟ ÍÕÈÁÓÅÂÅ ËÁÙąÔÌÁÒąÎąÎ ÄÏøÒÕ ÖÅ ÔÁÍ 
ÏÌÁÒÁË ÔÕÔÕÌÍÁÓąÎąȟ ÍÁÌÉ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÙĘÎÅÔÉÍ ÂÉÌÇÉÓÉÎÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ ÇİÖÅÎÌÅ İÒÅÔÉÌÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË 
İÚÅÒÅ ÉÄÁÒÅ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍȟ ÓİÒÅë ÉÌÅ Éë ÄÅÎÅÔÉÍÉ ËÁÐÓÁÙÁÎ ÍÁÌÉ ÖÅ 
ÄÉøÅÒ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÂİÔİÎİ ÏÌÁÒÁË ÔÁÎąÍÌÁÎÍÁËÔÁÄąÒȠ 

"ÕÎÁ ÇĘÒÅ dë ËÏÎÔÒÏÌ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÈÅÄÅÆÌÅÒÉÎÅ ÕÌÁĥÍÁÓąȟ ÍÉÓÙÏÎÌÁÒąÎą ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉ ÖÅ ÂÕ ÙÏÌÄÁ 

ÉÌÅÒÌÅÒËÅÎ ĘÎÌÅÒÉÎÅ ëąËÁÂÉÌÅÃÅË ÂÅÌÉÒÓÉÚÌÉËÌÅÒÉÎ ÅÎ ÁÚÁ ÉÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ ÓİÒÅëÔÉÒȢ dë 

ËÏÎÔÒÏÌȟ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎ ÓİÒÅËÌÉ ÄÅøÉĥÅÎ ëÅÖÒÅ ËÏĥÕÌÌÁÒąȟ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎÌÁÒąÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÉ ÖÅ ĘÎÃÅÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ 

ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÂÉÌÅÃÅË ÔÅÈÄÉÔ ÕÎÓÕÒÕ ÏÌÁÎ ÖÅÙÁ ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÙÁÒÁÔÁÂÉÌÅÃÅË ÒÉÓËÌÅÒÌÅ ÂÁĥÁ 

ëąËÁÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ÉëÉÎ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÒȢ 

$ÉøÅÒ ÂÉÒ ÉÆÁÄÅÙÌÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌȟ ËÕÒÕÍÕÎȟ ÙĘÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÎȟ 

ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÈÅÄÅÆÌÅÒÅ ÕÌÁĥÍÁÓąÎÄÁ ÖÅ ÍÉÓÙÏÎÕÎÕ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉÎÄÅ ÍÁËÕÌ ÂÉÒ ÇİÖÅÎÃÅ 

ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅ ÔÁÓÁÒÌÁÎÍąĥ ÖÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÇÅÎÅÌÉÎÉ ÅÔËÉÌÅÙÅÎ ÂİÔİÎÌÅĥÍÉĥ ÂÉÒ ÓİÒÅëÔÉÒȢ dë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÁÄÅÃÅ ÆÉÎÁÎÓÁÌ Éĥler ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÍÁ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÅøÉÌȠ ÙĘÎÅÔÉÍÉȟ ÉÄÁÒÅ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÉȟ ÓÔÒÁÔÅÊÉÙÉ ÖÅ 

ËÕÒÕÍÕÎ ÄÉøÅÒ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÖÅ ÏÐÅÒÁÓÙÏÎÌÁÒąÎą ËÁÐÓÁÙÁÎȟ ÕÙÕÍ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ĘÌëÅøÉÎÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÁÎ 

ÔİÍ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒÉ ÉÆÁÄÅ ÅÄÅÒȢ "Õ ÙĘÎİÙÌÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÄÁÈÁ ĘÎÃÅËÉ ÓÁÄÅÃÅ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ ËÏÎÔÒÏÌİ 

ÁÎÌÁÙąĥąÎÄÁÎ ëÏË ÄÁÈÁ ÇÅÎÉĥ ëÅÒëÅÖÅÌÉÄÉÒȢ 

υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ρρ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅ ÉÓÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎȟ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉÎ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ +ÁÎÕÎÄÁ ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕËÌÁÒąÎ 
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ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÄÅÎ ÓÏÒÕÍÌÕ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÖÅ ÂÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÉ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉ 

ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔ ÂÉÒÉÍÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÅÃÅËÌÅÒÉ ÈİËÍÅ ÂÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒȟ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÉĥÌÅÙÉĥÉȟ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ "ÁËÁÎÁ ËÁÒĥą ÓÏÒÕÍÌÕÄÕÒÌÁÒȢ ­ÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÂÕ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÉ 

ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÌÅÒÉȟ ÍÁÌÉ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒ ÂÉÒÉÍÉ ÖÅ Éë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒ ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÉÒÌÅÒȢ  

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÅȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÖÅ ÇĘÚÅÔÉÌÍÅÓÉȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÂÉÒ ÇÅÒÅøÉ ÏÌÁÒÁË ÙÁÚąÌą ÐÒÏÓÅÄİÒ ÖÅ ÔÁÌÉÍÁÔÌÁÒąÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓą ÇÉÂÉ ÈÅÒ ÔİÒÌİ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąȟ 

Harcama yetkililerine ÇĘÒÅÖ ÖÅ ÙÅÔËÉ ÁÌÁÎÌÁÒą ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ËÁÒÁÒ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÅ 

ÉÌÉĥËÉÎ ÏÌÁÒÁË Éë ËÏÎÔÒÏÌİÎ ÉĥÌÅÙÉĥÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁȟ  

Mali hizmetler birimine  Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ËÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁȟ Éë ËÏÎÔÒÏÌÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÄÉøÅÒ ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ËÏÎÕÓÕÎÄÁ İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ÖÅ 

harcama yetkililÅÒÉÎÅ ÇÅÒÅËÌÉ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÓÁøÌÁÍÁ ÖÅ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÙÁÐÍÁȟ 

dë ÄÅÎÅÔëÉÌÅÒe ise ië ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ ÖÅ ÅÔËÉÎÌÉøÉÎin incelenmesi ve denetlenmesi, 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉne ÙĘÎÅÌÉË ĘÎÅÒÉÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÍÁÓąȟ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁĥÁÍÁÓąÎÄÁ ise İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ 

ilËÅÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÍÅ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕ ÖÅÒÉÌÍÉĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

3ĘÚ ËÏÎÕÓÕ 9ĘÎÅÔÍÅÌÉøÉÎ Ȱdë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȱ ÂÁĥÌąËÌą υ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÄÅȠ Ȱdë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąȟ ÍÅÒËÅÚÉ ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ "ÁËÁÎÌąË ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÅÌÉÒÌÅÎÉÒ ÖÅ 

ÙÁÙąÍÌÁÎąÒȢ dÄÁÒÅÌÅÒȟ ÍÁÌÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÏÌÍÁÙÁÎ ÔİÍ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÂÕ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÕÙÍÁËÌÁ ÖÅ ÇÅÒÅøÉÎÉ 

ÙÅÒÉÎÅ ÇÅÔÉÒÍÅËÌÅ ÙİËİÍÌİÄİÒȢȱ ÄÅÎÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÁÍÁëÌÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ ÖÅ ςφȾρςȾςππχ ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ςφχσψ ÓÁÙąÌą 2ÅÓÍÉ 

'ÁÚÅÔÅÄÅ ÙÁÙąÍÌÁÎÁÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 4ÅÂÌÉøÉ ÉÌÅ ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÄÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ 

ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąȟ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ υ ÂÉÌÅĥÅÎ ÁÌÔąÎÄÁ 

ÔÏÐÌÁÍ ρψ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÖÅ ÈÅÒ ÓÔÁÎÄÁÒÔ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ χω ÇÅÎÅÌ ĥÁÒÔÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÎąÌÁÎ 4ÅÂÌÉø ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ +ÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌÅ ÉÌÉĥËÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÒÅÈÂÅÒÌÉË 

ÙÁÐÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ πτȢπςȢςππω ÔÁÒÉÈÌÉ ÖÅ ρςπυ ÓÁÙąÌą ÙÁÚąÌÁÒą ÅËÉÎÄÅ 

+ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 2ÅÈÂÅÒÉ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÓĘÚ ËÏÎÕÓÕ 2ÅÈÂÅÒÄÅ 

ËÁÍÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎÌÁÒąÎąÎ +ÁÍÕ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą ëÅÖÒÅÓÉÎÄÅ ÅÎ ÇÅë σπȢπφȢςππω 

ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÒÁË İÓÔ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÏÎÁÙąÎą ÍİÔÅÁËÉÐ ÂÉÒ ÁÙ ÉëÉÎÄÅ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøąÎÁ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÅÙÌÅÍ ÐÌÁÎąÎÄÁ ĘÎ ÇĘÒİÌÅÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ ÅÎ ÇÅë σπȢπφȢςπρρ ÔÁÒÉÈÉÎÅ ËÁÄÁÒ 

ÔÁÍÁÍÌÁÍÁÌÁÒą ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 
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 "Õ ÄÏøÒÕÌÔÕÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąÎą ÁĥÁøąÄÁ 

ÂÅÌÉÒÔÉÌÅÎ ÓİÒÅë ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ρφȢπυȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ ψ ÓÁÙąÌą dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 

(ÁËËąÎÄÁ 'ÅÎÅÌÇÅ ÙÁÙąÎÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ dÚÌÅÍÅ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕ ÉÌÅ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

Ɇ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąÎąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÇÅÎÅÌ ËÁÐÓÁÍÌą ÂilgÉÌÅÎÄÉÒÍÅ ÔÏÐÌÁÎÔąÓą 

ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ÔÏÐÌÁÎÔą ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 4ÁÓÌÁøąÎą ÒÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Ɇ 2ÅÖÉÚÅ ÅÄÉÌÅÎ ÔÁÓÌÁËȟ ÉÚÌÅÍÅ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ ÇĘÒİĥİÌÍİĥÔİÒȢ 

Ɇ KÁÌąĥÍÁ 'ÒÕÂÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 4ÁÓÌÁøą ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË ÙÅÎÉÄÅÎ 

dİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

Ɇ 4ÁÓÌÁËȟ ÙÅÎÉ ÈÁÌÉÙÌÅ dÚÌÅÍÅ ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕÎÁ ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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Ɇ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÁÓÌÁøÁ ÎÉÈÁÉ ÈÁÌÉ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

Ɇ Eylem 0ÌÁÎą 2ÁÐÏÒÕ ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

Ɇ %ÙÌÅÍ 0ÌÁÎą 2ÁÐÏÒÕ ÖÅ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ Eylem Planą 4ÁÓÌÁøą İÓÔ 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÙÅ ÓÕÎÕÌÍÕĥ ÖÅ πχȢπψȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ φφσ ÓÁÙąÌą ÏÎÁÙ ÉÌÅ ÙİÒİÒÌİøÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

Ɇ -ÁÌÉÙÅ "ÁËÁÎÌąøą "İÔëÅ ÖÅ -ÁÌÉ +ÏÎÔÒÏÌ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİÎÅ ρχȢπψȢςππω ÔÁÒÉÈ ÖÅ χπσ 

ÓÁÙąÌą ÙÁÚą ÅËÉÎÄÅ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

"ÉÌÉÎÄÉøÉ İÚÅÒÅ,  φπψυ ÓÁÙąÌą 3ÁÙąĥÔÁÙ +ÁÎÕÎÕ ÉÄÁÒÅÌÅÒÄÅ ÄİÚÅÎÌÉÌÉË ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 

ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅøÉÎÉ ĘÎÇĘÒÍİĥÔİÒȢ $İÚÅÎÌÉÌÉË ÄÅÎÅÔÉÍÉ ÉÌÅ ËÁÍÕ  ÉÄÁÒÅÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉÒȟ 

ÇÉÄÅÒ ÖÅ ÍÁÌÌÁÒą ÉÌÅ ÂÕÎÌÁÒÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÈÅÓÁÐ ÖÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÎÕÎÌÁÒÁ ÖÅ ÄÉøÅÒ ÈÕËÕËÉ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÕÐ ÏÌÍÁÄąøąÎąÎ ÔÅÓÐÉÔÉȟ ÍÁÌÉ ÒÁÐÏÒ ÖÅ ÔÁÂÌÏÌÁÒąÎąÎȟ ÂÕÎÌÁÒÁ ÄÁÙÁÎÁË 

ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ ÖÅ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÕÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÂÅÌÇÅÌÅÒÉÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅËȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒÌÉøÉ ÖÅ 

ÄÏøÒÕÌÕøÕ ÈÁËËąÎÄÁ ÇĘÒİĥ ÂÉÌÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ÖÅ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉÎÉÎ 

ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ËÏÎÕÌÁÒąÎąÎ ÁÎÌÁĥąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÄÁÒÅÌÅÒÄÅ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ Éë ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉ 

ËÕÒÕÌÍÁÓą ÁÒÔąË 3ÁÙąĥÔÁÙ ÄÅÎÅÔÉÍÉ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎÍąĥÔąÒ 

"Õ ÁÍÁëÌÁ  ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕÎÄÁ ÁÌąÎÁÎ +ÁÒÁÒÄÁ dë +ÏÎÔÒÏÌ 3ÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ 5ÙÕÍ 

%ÙÌÅÍ 0ÌÁÎąÎąÎ ÒÅÖÉÚÙÏÎÕȟ ÂÕ ÐÌÁÎÄÁ ĘÎÇĘÒİÌÅÃÅË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÖÅ Ȱ2ÉÓË 3ÔÒÁÔÅÊÉ 

"ÅÌÇÅÓÉȱÎÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË İÚÅÒÅȟ 2ÅËÔĘÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓą "ÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁ ÔİÍ ÁËÁÄÅÍÉË 

ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÅÒ ÈÁÒÃÁÍÁ ÙÅÔËÉÌÉÓÉ ÙÁÒÄąÍÃąÓą ɉ$ÅËÁÎ 9ÁÒÄąÍÃąÓąȟ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒ -İÄİÒ 

9ÁÒÄąÍÃąÓąȟ %ÎÓÔÉÔİ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓąȟ 9İËÓÅËÏËÕÌ -İÄİÒ 9ÁÒÄąÍÃąÓąɊ 'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒȟ dë $ÅÎÅÔëÉȟ 

'ÅÎÅÌ 3ÅËÒÅÔÅÒ 9ÁÒÄąÍÃąÌÁÒąȟ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌÁÒą ÖÅ (ÕËÕË -İĥÁÖÉÒÉÎÄÅÎ ÏÌÕĥÁÎ  Ȱdë +ÏÎÔÒÏÌ dÚÌÅÍÅ 

ÖÅ 9ĘÎÌÅÎÄÉÒÍÅ +ÕÒÕÌÕȱ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÓąÎÁ ËÁÒÁÒ ÖÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

dë $ÅÎÅÔÉÍ  

Denetim Faaliyetleri:  

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ dë $ÅÎÅÔÉÍ "ÉÒÉÍÉ "ÁĥËÁÎÌąøą ςπρς ÙąÌą dë $ÅÎÅÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąȟ ςππωɀ

ςπρρ dë $ÅÎÅÔÉÍ 0ÌÁÎąÎÄÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÅÎ ÄÅÎÅÔÉÍ ÁÌÁÎÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅÎ ­ÓÔ 9ĘÎÅÔÉÃÉÎÉÎ ÇĘÒİĥ ÖÅ 

ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÈÁÚąÒÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  

 

0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÚąÒÌÁÎąÒËÅÎȟ dë $ÅÎÅÔÉÍ +ÏÏÒÄÉÎÁÓÙÏÎ +ÕÒÕÌÕȭÎÃÁ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ Ȱ+ÁÍÕ dë $ÅÎÅÔÉÍ 0ÌÁÎą 

ÖÅ 0ÒÏÇÒÁÍą (ÁÚąÒÌÁÍÁ 2ÅÈÂÅÒÉȱ ÉÌÅ ςππψɀ2010 ve 2011-ςπρσ ÙąÌÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ Ȱ+ÁÍÕ dë $ÅÎÅÔÉÍ 

3ÔÒÁÔÅÊÉ "ÅÌÇÅÌÅÒÉȱ ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

 

ςπρς 9ąÌą dë $ÅÎÅÔÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁȟ 3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ $ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøąÎąÎ +ÉĥÉÌÅÒÄÅÎ !ÌÁÃÁËÌÁÒ 

dĥÌÅÍ 3İÒÅëÌÅÒÉȟ ÄÅÎÅÔÉÍ ËÁÐÓÁÍąÎÁ ÁÌąÎÁÒÁËȟ ÕÙÇÕÎÌÕË ÖÅ ÍÁÌÉ ÄÅÎÅÔÉÍ ÙÏÌÕÙÌÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ 

ÂÁĥÌÁÎÁÎ ÓÅËÉÚ ÁÙÒą ÂÉÒÉÍÉÎÉÎ 4ÁĥąÎąÒ dĥÌÅÍ 3İÒÅëÌÅÒÉ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ 

ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÁÍÁÙÁÎÌÁÒ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

ςπρς ÙąÌą ÄÅÎÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÁÎ ÄÅÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ 

ÓÕÎÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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$%.%4d- &!!,d9%4 3/.5K,!2) 

3ąÒÁ No 2ÁÐÏÒ 4ÁÒÉÈȾ.ÕÍÁÒÁÓą Denetlenen Birim  Denetim Konusu  

1 09.03.2012/2011-1256/02  &ÅÎ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ %ÎÓÔÉÔİÓİ 
4ÁĥąÎąÒ -ÁÌ dĥÌÅÍ 
3İÒÅëÌÅÒÉ 

2 
31.12.2012 tarih ve 
2012-1772/01  
2012-ρτχπȾπς ÓÁÙąÌą ÏÒÔÁË 

3ÔÒÁÔÅÊÉ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 
$ÁÉÒÅ "ÁĥËÁÎÌąøą 

+ÉĥÉÌÅÒÄÅÎ !ÌÁÃÁËÌÁÒ 
dĥÌÅÍ 3İÒÅëÌÅÒÉ 

 

$ÁÎąĥÍÁÎÌąË ÖÅ $ÉøÅÒ &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒȡ 

$ÁÎąĥÍÁÎÌąË &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉȡ 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ ρυ ÄÁÎąĥÍÁÎÌąË ÆÁÁÌÉÙÅÔi ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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II - !-!K ÖÅ (%$%&,%2 
 

4%-%, 0/,d4d+! 6% v.#%,d+,%2 

/ÒÔÁ 6ÁÄÅÌÉ 0ÒÏÇÒÁÍąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąȟ ËİÒÅÓÅÌ ÅËÏÎÏÍÉÄÅ ÄÅÖÁÍ ÅÄÅÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ÒÁøÍÅÎȟ 

ÂİÙİÍÅÙÉ ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÅ ëąËÁÒÍÁËȟ ÉÓÔÉÈÄÁÍą ÁÒÔąÒÍÁËȟ ËÁÍÕ ÄÅÎÇÅÌÅÒÉÎÉ ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅËȟ 

ÅÎÆÌÁÓÙÏÎÌÁ ÍİÃÁÄÅÌÅÙÅ ÄÅÖÁÍ ÅÔÍÅËȟ ÃÁÒÉ ÉĥÌÅÍÌÅÒ ÁëąøąÎÄÁËÉ Äİĥİĥ ÅøÉÌÉÍÉÎÉ ÓİÒÄİÒÍÅËȟ 

ÙÕÒÔÉëÉ ÔÁÓÁÒÒÕÆÌÁÒą ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁÍÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉËÒÁÒą ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅËÔÉÒȢ 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎÁ ÄĘÎİĥÍİĥȟ ÈÅÒ ÁÌÁÎÄÁ !" ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎą ÙÁËÁÌÁÍąĥ ÖÅ ËİÒÅÓÅÌ 

ĘÌëÅËÔÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİ ÙİËÓÅËȟ ÇİëÌİ ÂÉÒ İÌËÅ ÏÌÍÁ ÙÏÌÕÎÄÁ ÉÌÅÒÌÅÒËÅÎȢ -ÁËÒÏÅËÏÎÏÍÉË ÉÓÔÉËÒÁÒąÎ 

ÓİÒÄİÒİÌÍÅÓÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁȠ 4ÏÐÌÕÍÕÍÕÚÕÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÌÍÅÓÉ ÖÅ 

ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎąÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ËÁÍÕ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÈąÚ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓą ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ËÁÍÕ ÙÁÔąÒąÍ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ +ÁÍÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÔÁÈÓÉÓÉÎÄÅ ÖÅ ËÕÌÌÁÎąÍąÎÄÁȟ ÈÅÄÅÆÌÅÎÅÎ 

ÂİÙİÍÅÙÅ ÖÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍÁ ÁÚÁÍÉ ÏÒÁÎÄÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ËÁÍÕ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎąÎ ÖÅÒÉÍÌÉ ÂÉÒ 

ĥÅËÉÌÄÅ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓą ÅÓÁÓ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ  

 

9ÁÔąÒąÍ 0ÒÏÇÒÁÍą ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒąÎÄÁ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÂÁÚÄÁ ÅøÉÔÉÍȟ ÓÁøÌąËȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÕÌÁĥÔąÒÍÁȟ 

ÉëÍÅ ÓÕÙÕȟ ÁÄÁÌÅÔ ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ÓÏÓÙÁÌ ÁÌÔÙÁÐą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎąÎ ÙÅÎÉÌÉËëÉ İÒİÎȟ ÓİÒÅë ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÅ ÄĘÎİĥÍÅÓÉ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ 

ÇİÃİÎÅ ËÁÔËąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÓİÒÅÃÉÎÄÅ ĘÎÅÍÌÉ ÒÏÌ İÓÔÌÅÎÅÎ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒİÎ ÙÅÎÉÌÉË ÙÅÔÅÎÅøÉÎÉ 

ÁÒÔąÒÍÁËȟ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ ÙÅÔËÉÎÌÅĥÍÅË ÖÅ ÂÕ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ ÓÏÓÙÁÌ ÆÁÙÄÁÙÁ 

ÄĘÎİĥÔİÒÍÅË ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁÃąÄąÒȢ !Ò-Ge ve yenilik kapasitesinin 

ÇİëÌİ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÈÅÄÅÆ ÏÄÁËÌąȟ ÉÖÍÅ ËÁÚÁÎąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÅÎ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÈÔÉÙÁë ÏÄÁËÌąȟ ÄÉøÅÒ 

ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÉÓÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąøąÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÄÉøÉ ÔÁÂÁÎÄÁÎ ÙÕËÁÒą ÙÁËÌÁĥąÍÌÁÒ ÈÁÙÁÔÁ ÇÅëÉÒÉÌÅÒÅË 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÄąĥÁ ÂÁøąÍÌąÌąøąÎ ÁÚÁÌÔąÌÍÁÓąÎÁȟ ÙÅÒÌÉ ÙÅÎÉÌÉËëÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌmesine ve bilim 

ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ  

ɇ 5ÌÕÓÁÌ ÙÅÎÉÌÉË ÓÉÓÔÅÍÉÎÄÅËÉ ÁËÔĘÒÌÅÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍÉÎ ÓÉÓÔÅÍ 

ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ ÅÔËÉÎÌÉøÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁË ÖÅ ÂÕ ÁÌÁÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ "ÁĥÔÁ +/"dȭÌÅÒ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍÉÎ !Ò-Ge kapasitesinin ve Ar-'ÅȭÙÅ ÏÌÁÎ ÔÁÌÅÂÉÎÉÎ 

ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËȟ ÙÅÎÉÌÉË ÔÁÂÁÎÌą ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÄÅÓÔÅË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ vÚÅÌ ËÅÓÉÍ ÉÌÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ 

ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ĘÎÃÅÓÉ !Ò-'Å ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÅÎÉÌÉË ÔÁÂÁÎÌą ÒÅËÁÂÅÔëÉ ËİÍÅÌÅÎÍÅ 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ !ÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÉÎÓÁÎ ÇİÃİȟ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą ÄÁ ÄÉËËÁÔÅ ÁÌąÎÁÒÁË ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ ÎÉÃelik 

ÙĘÎİÎÄÅÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ İÌËÅÍÉÚÅ ëÅËÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔ ÙÁÐąÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÖÅ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒ. 

 ĥÅËÌÉÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

"ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÙÇąÎ ÖÅ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍąÙÌÁ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕÎÁ ÄĘÎİĥİÍ ÓİÒÅÃÉÎÉÎ 

ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ 

ɇ "ÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉ ÙÅÎÉÌÅÎÅÃÅËȟ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ 

koordiÎÁÓÙÏÎÕȟ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÖÅ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÉÚÌÅÎÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 
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ɇ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÆ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÓÕÎÕÍÕÎÁ ĘÎÅÍ 

ÖÅÒÉÌÅÒÅË ÓÅËÔĘÒÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÏÒÔÁÍą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÓÅËÔĘÒİÎÅ ÉÌÉĥËÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÄÅøÉĥÅÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒ 

ÙÁÐąÓąÎąÎ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÒÄąøą ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅËȟ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎ ÚÁÍÁÎąÎÄÁ ÖÅ 

ÅÔËÉÎ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ &ÉÂÅÒ ÏÐÔÉË ĥÅÂÅËÅ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁȟ ÏÒÔÁË ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÕÍÕ ÖÅ 

kullanąÍą ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËȠ ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒ ÉÌÅ ĥÅÂÅËÅ ÁÌÔÙÁÐąÓą ËÕÒÁÎ ÖÅ ÉĥÌÅÔÅÎ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÙĘÎİÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎÄÁËÉ ÂĘÌÇÅÓÅÌ ÆÁÒËÌÁÒ ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËȟ ÇÅÎÉĥÂÁÎÔ ÉÎÔÅÒÎÅÔ 

ÂÁĥÔÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÅÒÉĥÉÍ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÔİÍ ËÅÓÉÍÌÅÒÉ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ÖÅ ÓÁÙąÓÁÌ ÕëÕÒÕÍ ÁÚÁÌÔąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ 5ÙÄÕ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÙÅÔËÉÎÌÉøÉÎ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉlmesi ve milli uydu imal 

ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ËÁÍÕ ÁÌąÍÌÁÒąȟ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÌÉĥÉÍÉÎÉ 

ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÃÅË ÖÅ ÙÅÒÌÉ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÁÒÔąÒÁÃÁË ÂÉÒ ÐÏÌÉÔÉËÁ ÁÒÁÃą ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ "ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÉÓÔÉÈÄÁÍ ÉÍËÁÎÌÁÒą ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁøą ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ !Ò-'Å ÖÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉÌÉË ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÅÃÅËȟ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÁëąÌąÍą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

ĥÅËÌÉÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

3ÁÎÁÙÉ ÖÅ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÄÅ 9İËÓÅË +ÁÔÍÁ $ÅøÅÒÌÉ ­ÒÅÔÉÍ 9ÁÐąÓąÎÁ 'ÅëÉĥ 3ÁøÌÁÎÍÁÓą 

dÍÁÌÁÔ ÓÁÎÁÙÉÉÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİ ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ÄİÎÙÁ ÉÈÒÁÃÁÔąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÐÁÙ ÁÌÍÁË İÚÅÒÅ 

ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÍÁÌ İÒÅÔÉÍÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÒÁË ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍİÎ ÈąÚÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ 

"Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ 

ɇ 4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ ÏÒÔÁ ÖÅ ÙİËÓÅË ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÉ İÒİÎÌÅÒÄÅ İÒÅÔÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÏÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÙÁÐąÓÁÌ ÄĘÎİĥİÍÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 3ÁÎÁÙÉ 3ÔÒÁÔÅÊÉÓÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÓÔÒÁÔÅÊÉÌÅÒÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÖÅ 

ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓąÎÁ ÄÅvam edilecektir. 

ɇ 9İËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÌÉ ÍÁÌ İÒÅÔÉÍÉ ÉëÉÎ İÒİÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÁÍÁÃąÙÌÁ 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒąÎ ËÕÒÕÌÍÁÓą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÐÉÙÁÓÁÄÁ ÇİÖÅÎÌÉ İÒİÎÌÅÒÉÎ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË 

ÁÍÁÃąÙÌÁ ÍÅÖÚÕÁÔ ÈÁÚąÒÌąËÌÁÒą ÔÁÍÁÍÌÁÎÁÃÁË ÕÙÇÕÎÌÕË ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÖÅ ÐÉÙÁÓÁ ÇĘÚÅÔÉÍ 

ÓÉÓÔÅÍÌÅÒÉ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ 9ÅÎÉÌÉËëÉ ÆÉËÉÒÌÅÒÅ ÖÅ !Ò-'ÅȭÙÅ ÄÁÙÁÌą ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË İÒİÎ ÖÅ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ 

ÔÉÃÁÒÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÐÁÚÁÒÌÁÎÍÁ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ +/"dȭÌÅÒÉÎ ÂİÙİÍÅ ÖÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅÌÅÒÉÎÉ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËȠ ÖÅÒÉÍÌÉÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÍÁÙÁȟ Éĥ ËÕÒÍÁ 

ÖÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÉÌÅ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔÙÁÐąÌÁÒą ÄÅÓÔÅËÌÅÎÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ dĥÌÅÔÍÅÌÅÒÉÎ ÄÁÈÁ ÅÔËÉÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÓİÒÄİÒÍÅÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÂÁĥÔÁ 

ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÁÎÁÙÉ ÂĘÌÇÅÌÅÒÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÂĘÌÇÅÓÉ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË 

ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ 3ÁÖÕÎÍÁ ÓÁÎÁÙÉÉÎÄÅȠ ÙÕÒÔÉëÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÔÁÓÁÒąÍ ÖÅ İÒÅÔÉÍ ÙÅÔÅÎÅËÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ĥÅËÌÉÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

%øÉÔÉÍÉÎ dĥÇİÃİ 4ÁÌÅÂÉÎÅ $ÕÙÁÒÌąÌąøąÎąÎ !ÒÔąÒąÌÍÁÓą 

%øÉÔÉÍÉÎ ÉĥÇİÃİ ÔÁÌÅÂÉÎÅ ÄÕÙÁÒÌąÌąøąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÖÅ ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓąÎÄÁ ÔÁÌÅÐ ÅÄÉÌÅÎ ÎÉÔÅÌÉË ÖÅ 

ÎÉÃÅÌÉËÔÅ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİÎİÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÔÅÍÅÌ ÁÍÁëÔąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ 

ɇ dĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ÎÉÔÅÌÉËÔÅËÉ ÉĥÇİÃİÎİÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÁÍÁÃąÙÌÁ ÅøÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉ ile 



 

97 

 

ÉĥÇİÃİ ÐÉÙÁÓÁÓą ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ÕÙÕÍȠ ÈÁÙÁÔ ÂÏÙÕ ĘøÒÅÎÍÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÉÆÉÎÄÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ËİÌÔİÒİÎİÎ 

ÂÅÎÉÍÓÅÎÍÅÓÉ ÉÌÅ ÔÅÍÅÌ ÂÅÃÅÒÉ ÖÅ ÙÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÉÎ ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÓą ÙÏÌÕÎÄÁ ÇİëÌÅÎÄÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

ɇ -ÅÓÌÅËÉ ÅøÉÔÉÍÉÎ ÐÁÙą ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËȟ ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ ÖÅ ÍÅÓÌÅË ĘÒÇİÔÌÅÒÉÎÉÎ ÍÅÓÌÅËÉ 

ÅøÉÔÉÍ ÓİÒÅÃÉÎÅ ÉÄÁÒÉ ÖÅ ÍÁÌÉ ÙĘÎÄÅÎ ÁËÔÉÆ ËÁÔąÌąÍąÎąÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ 5ÌÕÓÁÌ 9ÅÔÅÒÌÉÌÉË KÅÒëÅÖÅÓÉ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÁÒÁË ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÕÌÕÓÁÌ ÍÅÓÌÅË 

ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ ÇİÎÃÅÌÌÅÎÅÃÅË ÖÅ ÕÙÕÍÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒȢ 

ĥÅËÌÉÎÄÅ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒ 

 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 4ÅÍÅÌ 0ÏÌÉÔÉËÁ ÖÅ (ÅÄÅÆÌÅÒ 

 

%øÉÔÉÍ vøÒÅÔÉÍ +ÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ !ÒÔÔąÒąÌÍÁÓą 

%øÉÔÉÍÄÅ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÍÅÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȠ 

ɇ %øÉÔÉÍȟ ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÄÁ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËȟ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒ ÁÒÁÓą ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÙÁÒÁÔąÃą ÏÒÔÁÍą ÂÅÓÌÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ 

İÓÔİÎ ÂÉÒ ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÄÒÏ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÄÒÏÙÕ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ 

ɇ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÔÁË ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąȟ %2!3-53 ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅËÉ ĘøÒÅÎÃÉ ÄÅøÉĥÉÍ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÖÅ ÙÕÒÔÄąĥąÎÄÁËÉ ÁËÁÄÅÍÉË ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÙİÒİÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË, 

ɇ  %2!3-53 ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÙÌÁ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÇÅÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁË, 

ɇ  vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË, 

ɇ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÂÕÌÇÕÌÁÒąÎą ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÏÎÇÒÅȟ ÓÅÍÐÏÚÙÕÍ ÖÅ ÂÅÎÚÅÒÉ ÔÏÐÌÁÎÔąÌÁÒÄÁ 

sunmak, 

ɇ vÚÅÌÌÉËÌÅȟ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ÓÅÖÉÙÅÓÉÎÄÅ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁÎ ËÏÎÕÓÕÎÄÁ ÕÚÍÁÎ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÒÓ 

ÖÅÒÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË, 

ɇ  ,ÉÓÁÎÓ ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎąȟ $İÎÙÁÄÁËÉ ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅËÉ ÔÅËÎÉËȟ ÅËÏÎÏÍÉË ÖÅ 

ëÅÖÒÅÓÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÓİÒÅËÌÉ ÇİÎÃÅÌÌÅĥÔÉÒÍÅË, 

ɇ KÁøÄÁĥ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉ ÐÁÒÁÌÅÌÉÎÄÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ ËÁÔąÌÁÒÁËȟ 

ÓÁÙÇąÎÌąøą ÏÌÁÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅËÉ ÙÁÙąÎÌÁÒą ÁÒÔÔąÒÍÁË, 

ɇ $ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÙÁÒÁÔąÃą ÏÒÔÁÍą ÂÅÓÌÅÙÅÃÅË ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÁ ÇĘÒÅ İÓÔİÎ ÂÉÒ 

ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÄÒÏ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË ÖÅ ÂÕ ËÁÄÒÏÙÕ ÓİÒÅËÌÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË, 

ɇ 9İËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÙÁÐÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÆÁÒËÌą ÂÉÌÉÍ ÄÁÌÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÌÉÓÁÎÓ 

ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ĘøÒÅÔÉÍÉÎÄÅ ÙÁÒÁÔąÃąÌąË ÖÅ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎą ĘÎÅ ëąËÁÒÍÁËȟ 

ɇ $ÏËÔÏÒÁ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÔÅÚ ÓİÒÅÓÉÎÃÅ ÍÁÄÄÉ ÏÌÁÒÁË ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÅÒÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅË, 

ɇ   'ÅÌÉĥÍÉĥ İÌËÅ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ĘøÒÅÎÃÉ ÖÅ ÇÅÎë ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÄÅøÉĥÉÍÉÎÉ ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË, 

ɇ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÏÎÇÒÅȟ 

ÓÅÍÐÏÚÙÕÍ ÖÂȢ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍą ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË, 

ɇ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ËąÓÁ ÖÅ ÕÚÕÎ ÓİÒÅÌÉ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÍÁË, 

ɇ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ 44'6ȟ 4d$%"ȟ +/3'%"ȟ -3"ȟ %ÕÒÅËÁȟ &0ȟ .!4/ ÖÂȢ ÓÁÎÁÙÉ ÖÅ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÏÌÁÎ ËÁÔËąÌÁÒąÎą ÁÒÔąÒÍÁË ÖÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁË, 

ɇ !ÙÎą ÍÅÓÌÅË ÇÒÕÂÕÎÄÁ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÅÎ ÄÉøÅÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÁËÁÄÅÍÉË ËÁÄÒÏÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ 

ËÁÔËą ÓÁøÌÁÍÁË, 

ɇ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÙÕÒÔÄąĥą ÓÔÁÊ ÖÅ ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÆąÒÓÁÔÌÁÒ ÙÁÒÁÔÍÁËȟ 

ÙÅÔÉĥÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÂÕÒÓȟ ÓÔÁÊ ÖÅ Éĥ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÓÁøÌÁÍÁË ve 

ɇ 4ÏÐÌÕÍÓÁÌ ÓÏÒÕÍÌÕÌÕøÕÎ ÂÉÌÉÎÃÉÎÄÅ ÏÌÁÎȟ İÌËÅ ËÏĥÕÌÌÁÒąÎą ÉÙÉ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÅÂÉÌÅÎȟ ÂÉÌÇÉ ÄİÚÅÙÉ 

ÙİËÓÅËȟ ëÅÖÒÅÙÌÅ ÕÙÕÍÌÕȟ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÅÔËÉÎ ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÅÎȟ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÍÅÖÃÕÔ ÖÅ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ 
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ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÃÅÖÁÐ ÖÅÒÅÎȟ ÙÅÎÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÐ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÂÉÌÅÎȟ ÅÔÉË ÄÅøÅÒÌÅÒÅ ÓÁÙÇąÌąȟ 

ÅÎÄİÓÔÒÉÄÅ ÁËÔÉÆ ÒÏÌ ÁÌÁÂÉÌÅÃÅË ÍÅÚÕÎÌÁÒ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅË ÇÉÂÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎȟ ςπρρȭÄÅ ςσ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÐÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÔÁÍ !"%4 ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÕ ÁÌÍÁÓąÎąÎ 

ÁÒÄąÎÄÁÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÖÅÒÍÅ ÙÏÌÕÎÄÁËÉ ĘÎÅÍÌÉ ÁÄąÍÌÁÒąÎÁ ÂÉÒ ÙÅÎÉÓÉÎÉÎ 

ÄÁÈÁ ÅËÌÅÎÍÅÓÉ ÈÅÄÅÆÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ d4­ %ÎÓÔÉÔİÌÅÒÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅ ÏÌÁÎ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ÅøÉÔÉÍ 

ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎȟ "ÏÌÏÇÎÁ 3İÒÅÃÉ ÖÅ ëÅĥÉÔÌÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎ ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ĘÌëİÔÌÅÒÉ ÇĘÚ ĘÎİÎÄÅ 

bulunduruÌÁÒÁË ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ %ÎÓÔÉÔİ -İÄİÒÌÅÒÉ ÖÅ d4­-,ÉÓÁÎÓİÓÔİ %øÉÔÉÍ 

3İÒÅËÌÉ +ÁÌÉÔÅ dÙÉÌÅĥÔÉÒÍÅ 3İÒÅÃÉ ɉd4­-,%3+d3Ɋ +ÏÍÉÓÙÏÎÕ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÂÁĥÌÁÔąÌÁÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ 

ÂÁĥÁÒąÙÌÁ ÔÁÍÁÍÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 'ÅÌÅÃÅË ÄĘÎÅÍÄÅ d4­ȟ %ÎÓÔÉÔİÌÅÒÉÎÄÅ ÙİÒİÔİÌÅÎ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎ ÁÌÍÁË ÉëÉÎ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁËÔąÒȢ 

!"%4 ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎÕ ÖÅ "ÏÌÏÇÎÁ ÓİÒÅÃÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅ υχ ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍąÎąÎ ÄÅÒÓ ÐÌÁÎÌÁÒą ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ Ϸσπ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÁ ÐÁÒÁÌÅÌ ÏÌÁÒÁË ÔİÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ en az birer 

ĥÕÂÅÓÉÎÄÅȟ Ϸρππ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą ÁëÍÁ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÎÍąĥ ÖÅ σφ ÐÒÏÇÒÁÍąÎ ÅÎ ÁÚ ÂÉÒ 

ĥÕÂÅÓÉÎÄÅ Ϸρππ dÎÇÉÌÉÚÃÅ ÌÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ dÎÓÁÎ ÖÅ 4ÏÐÌÕÍ "ÉÌÉÍÌÅÒÉȟ 3ÁÎÁÔ ÖÅ "ÅÄÅÎ 

%øÉÔÉÍÉ ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎą ÓąÒÁ ËÒÅÄÉÓÉÚ !ÌÍÁÎÃÁȟ &ÒÁÎÓąÚÃÁȟ dÓÐÁÎÙÏÌÃÁ ÖÅ *ÁÐÏÎÃÁ ÄÅÒÓÌÅÒÉ ÄÅ 

ÁëąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

%øÉÔÉÍ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÄÁ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÙÁÎąÎÄÁ ÔÅÍÅÌ ÅøÉÔÉÍÅ ÄÅ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÎÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ςπππ ÙąÌąÎÄÁÎ ÂÕ ÙÁÎÁ ÔÅÍÅÌ 

ÅøÉÔÉÍÄÅ d4­ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ 6ÁËÆą /ËÕÌÌÁÒąȟ ÏËÕÌÌÁĥÍÁ ÏÒÁÎąÎą ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÅÎÉ ÂÉÒ 

ÁÎÁÏËÕÌÕ ÖÅ ÉÌËĘøÒÅÔÉÍ ÏËÕÌÕÎÕ ςπρςȭ ÄÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÅ ÇÅëÉÒÍÉĥÔÉÒȢ 

 

vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÍąÚąÎȟ d45 ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅËÉ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒÄÁ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÃÉÈÁÚ ÖÅ ÙÁÚąÌąÍÌÁÒÁȟ 

ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒÄÁ ÙÁÐąÌÁÎ test ve analizlere ait bilgilere kolayÃÁ ÅÒÉĥÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉÎÉ ÓÁøÌÁÙÁÎ d4­ 

,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ !ÌÔ 9ÁÐąÓą ɉ)45,!"3Ɋ ÖÅÒÉ ÔÁÂÁÎą ÈÉÚÍÅÔÅ ÇÉÒÍÉĥÔÉÒȢ &ÁÒËÌą ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÄÅ ÏÒÔÁË ÏÌÁÒÁË 

ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÃÉÈÁÚÌÁÒą ÂÁÒąÎÄąÒÁÎ ÁËÒÅÄÉÔÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒ ËÕÒÕÌÁÃÁË ÖÅ ÂÕÎÌÁÒ ÉëÉÎ 

nitelÉËÌÉÔÅËÎÉÓÙÅÎ ÖÅ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÙĘÎÅÔÉÃÉ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ $ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒ ÁÒÁÓą !ËÒÅÄÉÔÅ 

,ÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒÌÁÒ ÉÌÅ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÄÅËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ ÒÕÔÉÎ ÁÎÁÌÉÚ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË 

kaliteli hizmet vermek hedeflenmektedir. 

 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ɀ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ- 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅÄÅ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎȟ 

ɇ  "ÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ËÁÔËą ÙÁÐÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÙÁÐÍÁË, 

ɇ  3İÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ ÅÔËÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÎÏÖÁÔÉÆ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒ ÙÁÐÍÁË, 

ɇ  KÁøąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ëĘÚİÍİÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁË, 

ɇ  4ÏÐÌÕÍÁ ĘÎÄÅÒÌÉË ÅÄÅÎ ÙÁÒÁÔąÃą ÖÅ ÇÅÒëÅËëÉ ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÍÅË, 

ɇ  +ÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÍÅË ÖÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉÙÉ İÒİÎÅ ÄĘÎİĥÔİÒÍÅË 

ɇ $ÅøÉĥÉÍÉ ÖÅ ÚÁÍÁÎąÎ ÇÅÒÅËÌÅÒÉÎÉ ÄÏøÒÕ ÁÌÇąÌÁÙÁÒÁË ÄĘÎİĥİÍ ÄÉÎÁÍÉËÌÅÒÉÎÉ ëÁÌąĥÔąÒÁÎȟ ĘÚ 

ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒÁ ÙÁÔąÒąÍ ÙÁÐÍÁË, 

ɇ   $İÎÙÁÎąÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ĘÎÅÍ ÖÅÒÍÅË, 

ɇ   3İÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ëĘÚİÍÌÅÒ İÒÅÔÅÎ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ÏÌÍÁË, 

ɇ   !ËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ ÖÅÒÉÌÅÎ ÄÅÓÔÅËÌÅÒÉ ÁÒÔÔąÒÍÁË, 

ɇ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÁÌÔÙÁÐą ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÖÅ ÙÅÎÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚleriyle sanayi 

ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉ ËÕÒmak ve 

ɇ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒÅÌ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÄÅ ÁÒÔąĥą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

ÁÌÁÎÄÁ ÙİËÓÅË ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÏÌÁÎ ÂÉÒëÏË ÁËÁÄÅÍÉË ëÁÌąĥÍÁ ÖÅ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÐÒÏÔÏÔÉÐÉ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

ĥÅËÌÉÎÄÅ politikalar ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÈÁÒÅËÅÔ ÎÏËÔÁÓą ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁȟ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎȟ ËÁÌÉÔÅ ÁËÒÅÄÉÔÁÓÙÏÎȟ 

ÇÉÒÉĥÉÍÃÉÌÉË ÖÅ ÔİÍ ÂÕ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ÓİÒÅÃÉÎ ÁÙÒąÎÔąÌÁÒąÎÁ ÓİÒÅËÌÉÌÉË ËÁÚÁÎÄąÒÍÁËÔąÒȢ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ 

ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÄÁËÉ ĘÎÃİ ÙÁÐąÍąÚÌÁ ÙÅÎÉ ÖÅ ËÁÔÍÁ ÄÅøÅÒÉ ÙİËÓÅË ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÍÅË ÖÅ ÂÕ ÂÉÌÇÉÙÉ İÒÅÔÉÍÅ 

ÄĘÎİĥÔİÒÍÅË ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

"ÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ËÁÔËą ÙÁÐÁÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒȟ ÓİÒÄİÒİÌÅÂÉÌÉÒȟ ÅÔËÉÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÎÏÖÁÔÉÆ 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅȟ ëÁøąÎ ĘÎÅÍÌÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎÁȟ ÔÏÐÌÕÍÁ ĘÎÄÅÒÌÉË ÅÄÅÃÅË ÇÅÒëÅËëÉ ÖÅ ÙÁÒÁÔąÃą ëĘÚİÍÌÅÒ 

İÒÅÔÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 

9ÉÎÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ςππω ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÄÅÓÔÅËÌÉ ÐÒÏÊÅ 

ÂİÔëÅÌÅÒÉ ÓİÒÅËÌÉ ÁÒÔÔąÒąÌÍąĥÔąÒȢ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÂÁĥÌÁÎÇąë ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ςςȢυ 

milyon 4, ÉËÅÎȟ σω ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÌÉË ÙÅÎÉ ÂÉÒ ÐÒÏÊÅ ÄÅÓÔÅøÉ ÖÅ ÅË ĘÄÅÎÅËÌÅÒÌÅ ÂİÔëÅ χρȢω ÍÉÌÙÏÎ 4,ȭÙÅ 

ÕÌÁĥÍąĥÔąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς ÙąÌąÎÄÁ +ÁÌËąÎÍÁ "ÁËÁÎÌąøą ÂÁĥÌÁÎÇąë ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅøÉ ςωȢχ ÍÉÌÙÏÎ 

olup 2πρσ ÙąÌą 9ÁÔąÒąÍ "İÔëÅÍÉÚ ςσȢςȟ ÍÉÌÙÏÎ 4, ÏÌÁÒÁË ËÁÎÕÎÌÁĥÍąĥÔąÒȢ 

4İÒËÉÙÅȭÄÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÄÅ ÃÉÄÄÉ ÂÏÙÕÔÔÁ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ Áëąøą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ 

ÍÅÚÕÎÌÁÒąÎąÎ ÉĥÓÉÚÌÉË ÏÒÁÎą ÇÉÄÅÒÅË ÁÒÔÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÎÉÎ ÉÈÔÉÙÁëÌÁÒą 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ İÓÔ ÄİÚÅÙÄÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÙÅÔÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ÂÉÌÉÍ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅ ĘÎÃİ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎ 

ëÏË ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÉ ÂÉÒ ÏÒÔÁÍÄÁ ÙÁÐąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÅÎ ÓÏÎ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąøą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÅøÉÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÏÌÁÎÁËÌÁÒą ÓÕÎÁÒÁË ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁË 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÔÅÍÅÌ ÈÅÄÅÆÉÄÉÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÉÎÏÖÁÓÙÏÎÕ ÔÅÍÅÌ ÁÌÁÎ ÂÉÒ ÁÎÌÁÙąĥÌÁ ĘÎÃÅÌÉËÌÅ İÌËÅÍÉÚÉÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒąÎą ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ $İÎÙÁ ëÁÐąÎÄÁ ÂÉÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÏÌÍÁÎąÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒą 

ĘÒÇİÔÌÅÎÍÅ ÍÏÄÅÌÉÎÅ ÙÁÎÓąÔÍÁË ÁÍÁÃąÙÌÁ ÁÎÁÂÉÌÉÍ ÄÁÌÌÁÒą ÂÉÒÌÅĥÔÉÒÉÌÍÉĥȟ (ÅÒ ÂÏÌİÍȟ ÔÅË 

ÁÎÁÂÉÌÉÍ ÄÁÌą ÏÌÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒąÌÍąĥÔąÒȢ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ 

3ÅÎÁÔÏ %ÓÁÓÌÁÒą ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ -İËÅÍÍÅÌÉÙÅÔ -ÅÒËÅÚÌÅÒÉ ÉÌÅ ËÕÒÕÍÕÎ ÇİëÌİ ÏÌÄÕøÕ ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ 

ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÙÁ ÄÁÙÁÌą ÂÉÒ ÓÉÓÔÅÍ ËÕÒÇÕÌÁÎąÒËÅÎȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÐÏÔÁÎÓiyeli bir araya getirme, 

ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÖÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ İÒÅÔÉÍÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÅÓÁÓÌÁÒą ÔÅÍÅÌ ÁÌąÎÍąĥÔąÒȢ 

 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÍÅÒËÅÚÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÓÉÎÉÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉȟ ÁÌÔÙÁÐą ÖÅ ÉÎÓÁÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒą ÁëąÓąÎÄÁÎ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË 9ÁÚ ÄĘÎÅÍÉ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą !ÒÁĥÔąÒÍÁ +ÁÍÐą 6)3-ITU (Visit ITU) projesi, 

akademik birimlerimizden gelÅÃÅË ÔÁÌÅÐÌÅÒ İÚÅÒÉÎÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÄÅËÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÎ 

ÁÉÌÅÌÅÒÉÙÌÅ ÂÉÒÌÉËÔÅ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÁÚ ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ËÏÎÕËÅÖÉ ÖÅ ÙÕÒÔÌÁÒąÍąÚÄÁ ÍÉÓÁÆÉÒ ÅÄÉÌÅÃÅøÉ ÖÅ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąÍąÚÌÁ ÂÉÒÌÉËÔÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁøą ÂÉÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ 6)3-ITU 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒąȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅ ÂÁÚÌą ÂÉÒÌÉËÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÚÅÍÉÎ ÈÁÚąÒÌÁÙÁÃÁËȟ ËąÓÁ ËÕÒÓ ÖÂȢ 

ÅÔËÉÎÌÉËÌÅÒÌÅ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÖÅ ÇÅÎë ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃąÌÁÒÁ ÍÅÎÔÏÒÌÕË ÄÁ ÙÁÐÁÃÁËÔąÒȢ 

 

Sanayi iÌÅ dÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ 'ÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ 

3ÁÎÁÙÉ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒąȟ ÓÁÎÁÙÉ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎą ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÃÅËȟ 

ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÉÌÇÉ ÇĘÓÔÅÒÄÉøÉ ÏÒÔÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒÄÅ ÇĘÒÅÖ ÁÌÍÁÌÁÒąÎą 

ÓÁøÌÁÎÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȟ 

ɇ  3ÁÎÁÙÉ ÖÅ ÁËÁÄÅÍÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ĘÎÅÍÓÅÙÅÎ ÇİÖÅÎÉÌÉÒ ÂÉÒ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÕ ÖÅ ÂÉÌÉÍ 

merkezi olmak,  

Ȣ 3ÁÎÁÙÉ ÖÅ ËÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ëÁÌąĥÁÎ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉÎ ËÏÎÕĥÍÁÃą ÏÌÁÒÁË ëÁøąÒąÌÁÒÁËȟ 

ÄÅÎÅÙÉÍÌÅÒÉÎÉ ÁËÔÁÒÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÍÁËȟ 

ɇ  +ÁÍÕ ÖÅ ĘÚÅÌ ËÅÓÉÍÄÅËÉ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ÖÅ ÅËÏÎÏÍÉË ËÁÒÁÒÌÁÒÄÁ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎ ÁøąÒÌąøąÎą 

ÁÒÔÔąÒÍÁË, 

ɇ  vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÖÅ ÅÎÄİÓÔÒÉÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÍÅÚÕÎÌÁÒąÍąÚÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅËÎÉË ËÉÔÁÐ ÖÅ ÒÁÐÏÒÌÁÒ 

ÙÁÙąÎÌÁÍÁË, 
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ɇ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÁÒÁË ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÌÁÒąÎą 

ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅk, 

ɇ 3ÁÎÁÙÉ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ÉÈÔÉÙÁë ÄÕÙÄÕËÌÁÒą ĘÌëİÍ ÖÅ ËÁÒÁËÔÅÒÉÚÁÓÙÏÎÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÄÅ ÓİÒÁÔÌÉ ÖÅ ÅÔËÉÎ ëĘÚİÍÌÅÒ ÓÕÎÍÁË, 

ɇ 3ÁÎÁÙÉÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÉÎ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÙİÒİÔÍÅÌÅÒÉÎÉ 

ÔÅĥÖÉË ÅÔÍÅË, 

ɇ %ÎÄİÓÔÒÉ ÉÌÅ ÙÁËąÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÁÒÁË ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÐÒÏÂÌÅÍ ëĘÚÍÅ ÁËÔÉÖÉÔÅÓÉ ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÅÒÄÅÎ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÌÁÒąÎą ĘøÒÅÎÍÅÓÉÎÉȠ ÓÔÁÊȟ ÔÅËÎÉË ÇÅÚÉȟ ëÁÌąĥÔÁÙ 

ÖÂȢ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÓÁøÌÁÍÁË, 

ɇ dÌÇÉÌÉ ÅÎÄİÓÔÒÉ ÖÅ ÓÅËÔĘÒİÎ ÇÅÒÅË ÄÕÙÄÕøÕ ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÅ ÓÁÈÉÐ ÍÅÚÕÎÌÁÒ ÙÅÔÉĥÔÉrerek, bu 

ÍÅÚÕÎÌÁÒ ÉÌÅ ÕÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÎÄİÓÔÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËȟ ÓÅËÔĘÒİÎ 

ÔÁÌÅÐÌÅÒÉÎÉ ÁÌÁÒÁË ĘøÒÅÔÉÍÉ ÓİÒÅËÌÉ ÙÅÎÉÄÅÎ ÙÁÐąÌÁÎÄąÒÍÁË ve 

ɇ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÆÉÒÍÁÌÁÒ ÖÅ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒ ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅË ÉëÉÎȟ ÏÎÌÁÒÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ÏÌÁÒÁË ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒ ÖÅÙÁ ÓÅÍÐÏÚÙÕÍÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎą ÄÉÎÌÅÍÅËȟ ËÅĥÆÅÔÍÅË ÖÅ 

ÂÕ ÓÏÒÕÎÌÁÒą ëĘÚİÃİ ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÇĘÓÔÅÒÄÉËÌÅÒÉ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎÅ ËÁÔËąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÁÃÁË ÙÅÎÉ ÆÉËÉÒÌÅÒ ÖÅ ÙĘÎÔÅÍÌÅÒ İÒÅÔÍÅËȟ ÉÌÇÉ ÄÕÙÁÃÁËÌÁÒą ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÓÅÍÉnerler vermek ve 

ÐÒÏÊÅ ĘÎÅÒÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅËȟ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÓÉÚ ËÁÌÄąËÌÁÒą ĘÚÇİÎ ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ËÕÒÓ ÄİÚÅÎÌÅÍÅËȟ 

ÅÌÅÍÁÎ ÅøÉÔÉÍÉÎÉ ÖÅȾÖÅÙÁ ÄÅÎÅÙÓÅÌ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ëÏË ÄÁÈÁ ÅËÏÎÏÍÉË ÏÌÁÒÁË ÙÁÐÁÃÁË ÄÏÎÁÎąÍÌÁÒą 

ËÕÒÍÁË İÚÅÒÅ ÍÁÄÄÿ ÄÅÓÔÅË ÖÅÒÍÅÙÅ ÉËÎÁ ÅÔÍÅË ÇÉÂÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

"Õ ÁÍÁëÌÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÙÌÁ ÙÅÎÉ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÁÒÁËȟ ÍÅÖÃÕÔ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÍÉÚÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅËȟ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÐÒÏÆÅÓÙÏÎÅÌ ÈÁÙÁÔÁ ÄÁÈÁ ëÁÂÕË ÇÅëÅÂÉÌÍÅÓÉ ÖÅ ËÏÌÁÙ ÕÙÕÍ ÓÁøÌÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÕÙÇÕÎ 

ÏÒÔÁÍ ÙÁÒÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ 5ÌÕÓÁÌ ÖÅ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąȟ ËÁÌËąÎÍÁÙÁ ÄÁÈÁ ëÏË ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÂÉÌÍÅË ÉëÉÎ 

ÂÁĥÔÁ Éĥ ëÅÖÒÅÓÉ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ëÅĥÉÔÌÉ ËÅÓÉÍÌÅÒÉÙÌÅ ÆÁÒËÌą ÂÏÙÕÔÌÁÒÄÁ ËĘÐÒİÌÅÒ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ -ÅÖÃÕÔ ÉĥÂÉÒÌÉËÌÅÒÉÎÉ ÄÅ ÇİëÌÅÎÄÉÒÅÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÉÎȟ ÓÁÎÁÙÉ ËÅÓÉÍÉÎÉÎ ĘÎÃÅÌÉËÌÉ 

ÂÁĥÖÕÒÕ ËÕÒÕÍ ÏÌÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍąĥÔąÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ëÅÒëÅÖÅÓÉÎÄÅȟ Éĥ ÄİÎÙÁÓąÎąÎ ÔÁÌÅÐ ÅÔÔÉøÉ ÉÎÏÖÁÔÉÆȟ ÇÉÒÉĥÉÍÃÉ ÖÅ ÁÒ-ge 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÚÅÒÉÎÄÅ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÁ ÄÁÈÁ ÄÁ ÁøąÒÌąË ÖÅÒÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ 

2012-ςπρφ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÐÌÁÎąÍąÚÄÁËÉ ÓÔÒÁÔÅÊÉË ÈÅÄÅÆÌÅÒ ÄÁÈÁ ëÏËȟ İÒÅÔÉÍÉÎ ÇİÃİÎİ ÁÒÔÔąÒÁÃÁËȟ 

ÅËÏÎÏÍÉË ÂİÙİÍÅÎÉÎ ÖÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÇİÃİÎİÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓąÎÁ ËÁÔËą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËȟ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÔÅÍÅÌ 

ËÏÎÊĘÎËÔİÒÅ ÇĘÒÅ ÙÅÎÉÌÉËëÉ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÃą ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ İÚÅÒÉÎÅ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓ 

ÇĘÓÔÅÒÇÅÌÅÒÉÍÉÚ ÄÅ ÂÕ ÙĘÎÄÅ ÖÅ ÂÕ ÓÔÒÁÔÅÊÉÎÉÎ ÁÎÁÌÉÚ ÅÄÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÖÅÒÅÃÅË ÂÉëÉÍÄÅ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

"ÉÌÇÉ ÖÅ dÌÅÔÉĥÉÍ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ 9ÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÓą 

$İÎÙÁÄÁ ÖÅ İÌËÅÍÉÚÄÅ ÂÉÌÇÉÙÅ ÖÅ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÙÅ ÄÕÙÕÌÁÎ ÉÈÔÉÙÁëȟ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÁÔąĥ 

ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ dÎÓÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ İÌËÅÌÅÒÉÎ ÉÌÅÒÌÅÍÅÓÉȟ ÂÉÌÇÉÙÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÎąÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÇÅÒÅËÔÉøÉ 

ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÂÉÌÇÉÙÅ ÈąÚÌą ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÕÌÁĥÍÁÙÁ ÂÁøÌąÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÂÉÌÇÉ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÖÅ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ ËİÒÅÓÅÌÌÅĥÍÅ ÉÌÅ ÂÁøÌÁÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉÎ ÍÅÒËÅÚÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÄÕøÕ 

ÉÌÅÒÉ ÓİÒİÌÅÎ ÂÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÒÔąË ÉëÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÁÎ ÔÏÐÌÕÍÕÎ ÂÉÒ ÂÉÌÇÉ ÔÏÐÌÕÍÕ 

ÏÌÄÕøÕÎÕÎ ÉĥÁÒÅÔÉ ÏÌÁÒÁË ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ëÅÒëÅÖÅÄÅȠ 

ɇ "ÉÌÇÉ ÖÅ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ÁÌÔ ÙÁÐąÓą ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÃÅËÔÉÒ 

ɇ "ÉÌÇÉÙÅ ÅÔËÉÎ ÇİÖÅÎÌÉ ÖÅ ÕÙÇÕÎ ÍÁÌÉÙÅÔÌÅÒÌÅ ÙÁÙÇąÎ ÅÒÉĥÉÍ ÓÁøÌÁÎÁÃÁËÔąÒȢ 

ɇ 'ÅÎÉĥÂÁÎÔ ÉÌÅÔÉĥÉÍ ÁÌÔ ÙÁÐąÌÁÒą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 

ɇ %ÌÅËÔÒÏÎÉË ÈÁÂÅÒÌÅĥÍÅ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÒÅËÁÂÅÔ ÁÒÔąÒąÌÁÃÁËÔąÒ. 
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III -&!!,d9%4,%2% d,d¤+d. "d,'d VE 
$%X%2,%.$d2-%,%2 

 

A. -!,d "d,'d,%2 

 

"İÔëÅ 5ÙÇÕÌÁÍÁ 3ÏÎÕëÌÁÒą 

 

"İÔëÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 

ςπρς 9),) %+/./-d+ "!:$! v$%.%+ 6% (!2#!-!,!2     (TL)  

%ËÏÎÏÍÉË !ëąËÌÁÍÁ "ȢvȢ 9Ȣ3ȢvȢ H. 
(ȢȾ"ȢvȢ 

(%)  
(ȢȾ9Ȣ3ȢvȢ 

(%)  

01 Personel Giderleri  145.581.000,00 149.939.048,19 149.220.769,78 102,50 99,52 

πς 3ÏÓȢ 'İÖȢ+ÕÒȢ$ÅȢ0ÒȢ'Ȣ 25.083.000,00 25.653.600,00 25.440.537,19 101,43 99,17 

πσ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚȢ!ÌąÍ 'ÉÄȢ 46.826.000,00 64.097.351,28 60.518.490,32 129,24 94,42 

05 Cari Transferler  5.378.000,00 5.378.000,00 5.320.833,10 98,94 98,94 

06 Sermaye Giderleri  50.300.000,00 105.394.719,38 100.060.752,28 198,93 94,94 

07 Sermaye Transferi  0,00 2.040.624,75 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 273.168.000,00  352.503.343,60  340.561.382,67  124,67  96,61 

"ȢvȢ "ÁĥÌÁÎÇąë vÄÅÎÅøÉȾ9Ȣ3ȢvȢ9ąÌ 3ÏÎÕ vÄÅÎÅøÉȾ(Ȣ (ÁÒÃÁÍÁ 

 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ςπρς ÙąÌą "İÔëÅÓÉÎÄÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ρτυ.581.000,00 TL, 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕÎÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ ςυȢπψσȢπππȟππ 4,ȟ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 

ÉëÉÎ τφȢψςφȢπππȟππ 4,ȟ #ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒ ÉëÉÎ υȢσχψȢπππȟππ 4, ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

υπȢσππȢπππȟππ 4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ςχσȢρφψȢπππȟππ 4, ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ςπρς ÙąÌąÎÄÁȟ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÅ τȢσυψȢπτψȟρω 4,ȟ 3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË 

+ÕÒÕÍÕÎÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÅ υχπȢφππȟππ 4,ȟ  -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÅ 

17.271.351,28 TL, Sermaye Giderlerine 55.094.719,38 TL ve sermaye transferi olarak 

ςȢπτπȢφςτȟχυ 4, ÅËÌÅÎÍÉĥȟ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅË ÔÏÐÌÁÍą συςȢυπσȢστσȟφπ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

 

%ËÏÎÏÍÉË ÂÁÚÄÁ ÂİÔëÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅ  Ϸ ρπςȟυπȭÓÉ Sosyal 

'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕÎÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅ Ϸ ρπρȟτσȭİȟ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍ Giderlerinde % 

ρςωȟςτȭİȟ #ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÄÅ Ϸ ωψȟωτȭİȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅ Ϸ ρωψȟωσȭİ ÈÁÒÃÁÎÍąĥÔąÒȢ 

4ÏÐÌÁÍÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎą Ϸ ρςτȟφχȭÄąÒȢ  

 

%ËÏÎÏÍÉË ÂÁÚÄÁ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÏÒÁÎÌÁÒą ÉÓÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅ  Ϸ ωωȟυς 

3ÏÓÙÁÌ 'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÕÎÁ Devlet Primi Giderlerinde %99,17 -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍ Giderlerinde 

Ϸωτȟτς #ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÄÅ Ϸ ωψȟωτ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÄÅ Ϸωτȟωτ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 4ÏÐÌÁÍÄÁ ËÕÌÌÁÎąÍ 

ÏÒÁÎą ÉÓÅ Ϸ ωφȟφρȭÄÉÒȢ 
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4ÏÐÌÁÍÄÁ ςχσȢρφψȢπππȟππ 4, ÏÌÁÒÁË ĘÎÇĘÒİÌÅÎ ÂİÔëÅÎÉÎ  ϷυσȬİ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȟ ϷωȭÕ 3ÏÓÙÁÌ 

'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȟ Ϸ ρχȭÓÉ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 'ÉÄÅÒÌÅÒÉȟ ϷςȭÓÉ 

#ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒ ÖÅ ϷρωȭÕ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÒĥąÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÔÅÆÒÉË ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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"ȢvȢ
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H.

нлмн ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TŎƳŀƭ 

53% 

9% 

17% 

2% 

19% 
0% 

01  Personel Giderleri

лн {ƻǎΦ DǸǾΦYǳǊΦ5ŜΦtǊΦDΦ

ло aŀƭ ǾŜ IƛȊΦ!ƭƤƳ DƛŘΦ

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferi

нлмн ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ŀȊŘŀ .ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς 9ąÌą ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸτσȟ 3ÏÓÙÁÌ 

'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸχȟ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÐÁÙą Ϸρψȟ #ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉÎ ÐÁÙą Ϸρȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸσπ ÖÅ 3ÅÒÍÁÙÅ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉÎ 

ÐÁÙą ϷρȭÄÉÒȢ 

 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς 9ąÌą ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÇÉÄÅÒÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸττȟ 3ÏÓÙÁÌ 

'İÖÅÎÌÉË +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ $ÅÖÌÅÔ 0ÒÉÍÉ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸχȟ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚÍÅÔ !ÌąÍÌÁÒą 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ 

ÐÁÙą Ϸρψȟ #ÁÒÉ 4ÒÁÎÓÆÅÒÌÅÒÉÎ ÐÁÙą Ϸςȟ 3ÅÒÍÁÙÅ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ϷςωȭÄÕÒȢ  

 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÂİÔëÅÓÉÎÉÎ ÆÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÇĘÒÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë 

ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉȟ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

43% 

7% 
18% 

1% 

30% 

1% 

01  Personel Giderleri

πς 3ÏÓȢ 'İÖȢ+ÕÒȢ$ÅȢ0ÒȢ'Ȣ

πσ -ÁÌ ÖÅ (ÉÚȢ!ÌąÍ 'ÉÄȢ

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferi

нлмн ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ŀȊŘŀ ¸Ƥƭ {ƻƴǳ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

44% 

7% 

18% 

2% 

29% 

0% 

01  Personel Giderleri

лн {ƻǎΦ DǸǾΦYǳǊΦ5ŜΦtǊΦDΦ

ло aŀƭ ǾŜ IƛȊΦ!ƭƤƳ DƛŘΦ

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferi

нлмн ¸ƤƭƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ŀȊŘŀ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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d4­ ςπρς "­4K%3d.d. &/.+3d9/.%, 3).)&,!.$)2-!9! 'v2% $!X),)- ɉ4,Ɋ 

!ëąËÌÁÍÁ "ȢvȢ 9Ȣ3ȢvȢ Harcama 

01 - Genel Kamu Hizmetleri  40.324.000,00 39.941.500,00 37.386.576,11 

02 - Savunma Hizmetleri  3.000,00 3.000,00 0,00 

03 - +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍȢ 4.873.000,00 8.187.000,00 8.132.406,23 

08 - $ÉÎÌÅÎÍÅȟ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 4.325.000,00 5.681.000,00 5.674.382,07 

09 - %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ 223.643.000,00 298.690.843,60 289.368.018,26 

TOPLAM 273.168.000,00  352.503.343,60  340.561.382,67  

"ȢvȢ "ÁĥÌÁÎÇąë vÄÅÎÅøÉȾ9Ȣ3ȢvȢ9ąÌ 3ÏÎÕ vÄÅÎÅøÉȾ(Ȣ (ÁÒÃÁÍÁ 
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"ȢvȢ

9Ȣ3ȢvȢ
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нлмн ¸ƤƭƤ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ TŎƳŀƭ 
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς 9ąÌą ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸψς 'ÅÎÅÌ 

+ÁÍÕ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸρυȟ $ÉÎÌÅÎÍÅ ÖÅ +İÌÔİÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸρȟ +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ 

'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸςȟ 3ÁÖÕÎÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸπ ÄąÒȢ  

 

 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς 9ąÌą ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ %øÉÔÉÍ 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸψυȟ 'ÅÎÅÌ +ÁÍÕ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸρρȟ $ÉÎÌÅÎÍÅ ÖÅ +İÌÔİÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÐÁÙą Ϸςȟ +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸςȟ 3ÁÖÕÎÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ϷπȭÄąÒȢ 

15% 0% 
2% 

1% 

82% 

01 - Genel Kamu Hizmetleri

02 - Savunma Hizmetleri

πσ Ȥ +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ
'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍȢ

πψ Ȥ $ÉÎÌÅÎÍÅȟ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ
Hizmetleri

πω Ȥ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ

нлмн ¸ƤƭƤ .ŀǒƭŀƴƎƤœ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

11% 

0% 

2% 
2% 

85% 

01 - Genel Kamu Hizmetleri

02 - Savunma Hizmetleri

πσ Ȥ +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË
Hizm.

πψ Ȥ $ÉÎÌÅÎÍÅȟ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ
Hizmetleri

πω Ȥ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ

нлмн ¸ƤƭƤ ¸Ƥƭ Sonu mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς 9ąÌą ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÉëÅÒÉÓÉÎÄÅ %øÉÔÉÍ 

(ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸψυȟ 'ÅÎÅÌ +ÁÍÕ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸρρȟ $ÉÎÌÅÎÍÅ ÖÅ +İÌÔİÒ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ 

ÐÁÙą Ϸςȟ +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ 'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą Ϸςȟ 3ÁÖÕÎÍÁ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÐÁÙą ϷπȭÄąÒȢ 
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01 - Genel Kamu Hizmetleri

02 - Savunma Hizmetleri

πσ Ȥ +ÁÍÕ $İÚÅÎÉ ÖÅ
'İÖÅÎÌÉË (ÉÚÍȢ

πψ Ȥ $ÉÎÌÅÎÍÅȟ +İÌÔİÒ ÖÅ $ÉÎ
Hizmetleri

πω Ȥ %øÉÔÉÍ (ÉÚÍÅÔÌÅÒÉ

нлмн ¸ƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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9ÁÔąÒąmlar  

ςπρς -ÁÌÉ 9ąÌąÎÄÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÙÁÔąÒąÍÌÁÒą ÉëÉÎ ÔÏÐÌÁÍ υπȢσππȢπππ 4, ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥ ÏÌÕÐȟ 

ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅøÉ ÉÓÅ ρπχȢτ35.3ττ 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς -ÁÌÉ 9ąÌą 9ÁÔąÒąÍ 

0ÒÏÇÒÁÍąÎÄÁ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÇÅÎÅÌ ÔÏÐÌÁÍÄÁ ÌÉËÉÔ ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁÒÁË ςȢχωπȢπππ 4,ȟ ÁËÒÅÄÉÔÉÆ ÁÒÔąøą 

ÏÌÁÒÁË ςȢπτπȢφςυ 4, ĘÄÅÎÅË ÅËÌÅÎÍÉĥ ÏÌÕÐȟ φςφπ ÓÁÙąÌą ςπρς 9ąÌą -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ "İÔëÅ 

+ÁÎÕÎÕ ÕÙÁÒąÎÃÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ɉ"Ɋ #ÅÔÖÅÌÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÈÍÉÎÉ ÁĥÁÎ ÇÅÌÉÒ ÆÁÚÌÁÓąȠ $ÉøÅÒ 

4ÁĥąÎÍÁÚ +ÉÒÁ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ςσπȢπππ 4,ȟ ËÁÙÎÁË ÔÒÁÎÓÆÅÒÉ ÏÌÁÒÁË ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÅ 

ÇÅÌÉÒ ËÁÒĥąÌąøą ÏÌÁÒÁË τωȢυππȢπππ 4,ȟ ¤ÁÒÔÌą "Áøąĥ ÏÌÁÒÁË χρȢφσυ 4, ÖÅ ςπρρ ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ 

ĥÁÒÔÌą ÂÁøąĥ ςȢυπσȢπψτ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ υχȢρσυȢσττ 4, ĘÄÅÎÅË ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 

 

ςπρς 9),) 9!4)2)- 3%+4v2­.$%+d v$%.%+ 6% (!2#!-!,!2 

SEKT¥R¦ 
BAķLANGI¢ 
¥DENEĴĶ 

EKLENEN D¦ķ¦LEN 
YILSONU 
¥DENEĴĶ 

YILSONU 
HARCAMASI  

HARCAMA 
ORANI          

(%)  

EĴĶTĶM 22.000.000 10.723.084 5.200.000 27.523.084 22.199.906 80,6 

TEKNOLOJĶK 
ARķ. 

27.500.000 51.612.260 0 79.112.260 27.160.455 34,3 

K¦LT¦R 700.000 0 0 700.000 218.831 31,3 

SPOR 100.000 0 0 100.000 89.208 89,2 

TOPLAM 50.300.000  62.3 35 .344  5.200.000  107.4 35 .344  49.668 .400  46,2  

 

3ÅËÔĘÒ ÂÁÚąÎÄÁ ÙÕËÁÒąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÄÉøÉ ÇÉÂÉȟ EøÉÔÉÍ-9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÔÏÐÌÁÍ 

ςςȢπππȢπππ ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥȟ "İÙİË /ÎÁÒąÍ 0ÒÏÊÅÓÉÎÅ ,ÉËÉÔ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ υππȢπππ 4,ȟ  -ÕÈÔÅÌÉÆ 

dĥÌÅÒ 0ÒÏÊÅÓÉÎÅ ςȢςωπȢπππ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÌÉËÉÔ ĘÄÅÎÅËÔÅÎ ÔÏÐÌÁÍ ςȢχωπȢπππ 4, ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 0ÒÏÊÅÌÅÒ 

ÁÒÁÓą ÁËÔÁÒÍÁ ÉÌÅ $ÅÒÓÌÉËȟ -ÅÒËÅÚÉ "ÉÒÉÍÌÅÒ ÖÅ -ÅÒËÅÚ ,ÁÂÏÒÁÔÕÁÒą ÐÒÏÊÅÓÉÎÄÅÎ υȢςππȢπππ 4, 

ÄİĥİÌÅÒÅËȟ KÅĥÉÔÌÉ ­ÎÉÔÅÌÅÒÉÎ %ÔİÔ 0ÒÏÊÅÓÉÎÅ υππȢπππȟ "İÙİË /ÎÁÒąÍ 0ÒÏÊÅÓÉÎÅ τȢχππȢπππ 4, 

ÁËÔÁÒÍÁ ÉÌÅ ÅËÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ !ÙÒąÃÁȠ φςφπ ÓÁÙąÌą ςπρς 9ąÌą -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ ÖÅ "İÔëÅ +ÁÎÕÎÕ 

ÕÙÁÒąÎÃÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ " #ÅÔÖÅÌÉÎÄÅ ÙÅÒ ÁÌÁÎ ÔÁÈÍÉÎÉ ÁĥÁÎ ÇÅÌÉÒ ÆÁÚÌÁÓąȠ $ÉøÅÒ 4ÁĥąÎÍÁÚ +ÉÒÁ 

'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎÄÅÎ ςσπȢπππ 4, -ÕÈÔÅÌÉÆ dĥÌÅÒ 0ÒÏÊÅÓÉÎÅ ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ  ςπρρ ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ ĥÁÒÔÌą 

ÂÁøąĥ ςȢυπσȢπψτ 4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÔÏÐÌÁÍ ςχȢυςσȢπψτ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

 

%øÉÔÉÍ-"ÅÄÅÎ %øÉÔÉÍÉ ÖÅ 3ÐÏÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ρππȢπππ 4, ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥȟ  ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙąÌÓÏÎÕ 

ĘÄÅÎÅøÉ ρππȢπππ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

DKH-Sosyal-4ÅËÎÏÌÏÊÉË !ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ 4İÒËÉÙÅ dÓÔÁÔÉÓÔÉË +ÕÒÕÍÕ "ÁĥËÁÎÌąøą ÖÅ $ÅÖÌÅÔ 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ dĥÌÅÒÉ 'ÅÎÅÌ -İÄİÒÌİøİ ÉÌÅ ÏÒÔÁË ÙİÒİÔİÌÅÎ Ȱ4ÁÒąÍÓÁÌ dÚÌÅÍÅ ÖÅ "ÉÌÇÉ 3ÉÓÔÅÍÉȱ 

ÐÒÏÊÅÓÉÎÅ τωȢυππȢπππ 4, ÅË ĘÄÅÎÅË ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ !ÙÒąÃÁ ĥÁÒÔÌą ÂÁøąĥ ÏÌÁÒÁË χρȢφσυ 4, 2Ⱦ& 

+ÁÒąĥąË dĥÁÒÅÔ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉÎÅ ÅËÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

ςπρρ ÙąÌąÎÄÁÎ ÄÅÖÒÅÄÅÎ !ËÒÅÄÉÔÉÆ !ÒÔąøą ÏÌÁÒÁË ςȢπτπȢφςυ 4, ÅËÌÅÎÍÉĥÔÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍÄÁ ĘÄÅÎÅøÉÍÉÚ 

79.112.260 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

 

%øÉÔÉÍ-+İÌÔİÒ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ χππȢπππ 4, ĘÄÅÎÅË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥȟ  ÂÕ ÓÅËÔĘÒÄÅ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅøÉ 

7ππȢπππ 4, ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 
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!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÅËÏÎÏÍÉË ÓąÎąÆÌÁÎÄąÒÍÁÙÁ ÇĘÒÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉ ÖÅ 

ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒą ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

ςπρς 9),) 4%+./,/*d+ !2!¤4)2-! 9!4)2)- "­4K%3d 

 
%+/./-d+ 

KOD 

 
!K)+,!-! 

2011 
YILINDAN 

DEVREDEN 
v$%.%+ ɉρɊ 

 
"ȢvȢ 

 
EKLENEN 
v$%.%+  

 
YILSONU 
v$%.%Xd ɉςɊ 

TOPLAM 
YILSONU 
v$%.%Xd 

(1+2)  

 
HARCAMA  

(TL)  

06.1 
Mamul Mal 
!ÌąÍÌÁÒą 

59.327.148 15.189.000 18.112.160 33.301.160 92.628.308 60.192.082 

06.2 
Menkul Sermaye 
­ÒÅÔÉÍ 'ÉÄÅÒÌÅÒÉ 

4.765.207 5.970.000 11.186.100 17.156.100 21.921.307 4.335.183 

06.3 
Gayri Maddi Hak 
!ÌąÍÌÁÒą 

0 0 10.150.000 10.150.000 10.150.000 0 

06.5 
Gayrimenkul 
3ÅÒÍÁÙÅ ­ÒÅÔÉÍ 
Giderleri  

1.678.442 6.761.000 12.000.000 18.761.000 20.439.442 4.083.435 

06.9 
$ÉøÅÒ 3ÅÒÍÁÙÅ 
Giderleri  

100.308 280.000 164.000 444.000 544.308 142.328 

TOPLAM 65.871.105  28.200.000  51.612.260  79.812.260*  145.683.365  145.611.730  

.ÏÔȡ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÅËÔĘÒİÎÄÅ ÂÁĥÌÁÎÇąë ĘÄÅÎÅøÉ ÔÏÐÌÁÍą ÉÌÅ ÅËÌÅÎÅÎ ĘÄÅÎÅË ÔÏÐÌÁÍą χωȢρ12.2φπ 4, 9ÁÔąÒąÍ 'ÅÎÅÌ 4ÁÂÌÏÄÁ ÙÅÒ 
ÁÌÁÎ ςπρς 9ąÌą ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÅËÔĘÒİ ÙąÌÓÏÎÕ ĘÄÅÎÅøÉÎÉ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
ɕ!ÒÁĥÔąÒÍÁ 3ÅËÔĘÒİ 9ÁÔąÒąÍ "İÔëÅÓÉ 4ÁÂÌÏÓÕÎÁ +İÌÔİÒ 3ÅËÔĘÒİÎÄÅ 9ÅÒ !ÌÁÎ 4İÒËëÅ KÅÖÉÒÉ !ÒÁÙİÚİ 0ÒÏÊÅÓÉ ÄÁÈÉÌ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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4%+./,/*d+ !2!¤4)2-! 3%+4v2­ 
%+/./-d+ 3).)&,!.$)2-!9! 'v2% "­4K% $!X),)-) 
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"İÔëÅ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 

 

2012 9),) "­4K% '%,d2,%2d 

!K)+,!-! ςπρς "İÔëÅ 4ÅËÌÉÆÉ 
ςπρς 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 

4ÏÐÌÁÍą 
'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 
/ÒÁÎą ɉϷɊ 

4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ 28.661.000,00 40.287.155,70 140,56 

!ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 242.577.000,00 212.452.511,78 87,58 

$ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 1.930.000,00 56.734.245,94 2.939,60 

"­4K% '%,d2,%2d 4/0,!-) 273.168.000,00  309.473.913,42  113,29  

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς ÙąÌą ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÍÉÎÉ ÂİÔëÅÓÉ ςχσȢρφψȢπππ 4,ȟ 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉȟ 

ςψȢφφρȢπππȟππ 4,ȟ !ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ ςτςȢυχχȢπππȟππ 4,ȟ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ ρȢωσπȢπππȟππ 4, 

ÏÌÁÒÁË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ "Õ ÍÁÌÉ ÙąÌÄÁ 4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ τπȢςψχȢρυυȟχπ 4,ȟ !ÌąÎÁÎ 

"Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 212.452.511,78 4,ȟ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ 56.734.245,94 4, ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ 

4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ ÔÁÈÍÉÎÉ ÇÅÌÉÒÌÅÒÉÎ Ϸρτπȟυφ ÏÒÁÎąÎÄÁȟ !ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ 

%87,58 oÒÁÎąÎÄÁȟ $ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ Ϸςωσωȟφπ ÏÒÁÎąÎÄÁȟ toplamda %113,29 ÏÒÁÎąÎÄÁ 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ   

 

!ĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ĘÚ ËÁÙÎÁË ÖÅ ÄÅÖÌÅÔ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÔÅÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ÇĘÒİÌÅÂÉÌÍÅÓÉ 

ÁëąÓąÎÄÁÎ ÈÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍąȟ ĘÚ ÇÅÌÉÒ ÖÅ ÎÅÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎąÎ ÂİÔëÅ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

 

4% 

3% 

93% 

4ÅĥÅÂÂİÓ ÖÅ -İÌËÉÙÅÔ 'ÅÌÉÒÌÅÒÉ

!ÌąÎÁÎ "Áøąĥ ÖÅ 9ÁÒÄąÍÌÁÒ

$ÉøÅÒ 'ÅÌÉÒÌÅÒ

нлмн ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 
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2012 "­4K%3d '%,d2 4!(-d.,%2d 6% '%2K%+,%¤-%,%2d 

'%,d2 4­2­ "İÔëÅ 4ÅËÌÉÆÉ 'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ Oran 

(ÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍą 242.577.000,00 209.150.000,00 86,22 

vÚ ÇÅÌÉÒ 30.591.000,00 100.323.913,42 327,95 

TOPLAM 273.168.000,00  309.473.913,42  113,29  

 

4ÁÂÌÏÄÁ ÇĘÒİÌÅÃÅøÉ İÚÅÒÅȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς ÙąÌą ÇÅÌÉÒ ÔÁÈÍÉÎÉ ÂİÔëÅÓÉ ÈÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍą 

ςτςȢυχχȢπππȟππ 4,ȟ ĘÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒ σπȢυωρȢπππȟππ 4,ȟ ÎÅÔ ÆÉÎÁÎÓÍÁÎ π 4, ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ 

ςχσȢρφψȢπππȟππ 4, ÏÌÁÒÁË ĘÎÇĘÒİÌÍİĥÔİÒȢ 'ÅÌÉÒ ÔÁÈÍÉÎÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÇÅÌÉÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÉ ÉÓÅ 

hazine yardąÍąÎÄÁ Ϸψφȟςςȟ ĘÚ ÇÅÌÉÒÄÅ Ϸσςχȟωυ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  

 

ςπρς "­4K%3d '%,d2,%2d.d. "­4K%9% 'v2% $!X),)- 0!9,!2) 

'%,d2 4­2­ Tahmin  'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ Tahmin  'ÅÒëÅËÌÅĥÍÅ 

(ÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍą 242.577.000,00 209.150.000,00 88,80 67,58 

vÚ ÇÅÌÉÒ 30.591.000,00 100.323.913,42 11,20 32,42 

TOPLAM 273.168.000,00  309.473.913,42  100,00  100,00  

 

ςτςȢυχχȢπππȟππ 4, ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÅÎ ÈÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍąÎąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ϷψψȟψπȭÄÉÒȢ 

ςπρς ÙąÌą ÂİÔëÅÓÉÎÄÅ ĘÚ ÇÅÌÉÒ σπȢυωρȢπππȟππ 4, ÔÁÈÍÉÎ ÅÄÉÌÍÉĥ ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ÂİÔëÅÎÉÎ ϷρρȟςπȭÓÉÎÉ 

ÏÌÕĥÔÕÒÍÕĥÔÕÒȢ   

 

'ÅÌÉÒÌÅÒÉÎ ÔÁÈÍÉÎ ÖÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÒÁÆÉËÌÅÒÄÅ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

 

 

 

 

 

88,80 

11,20 

IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ

mȊƎŜƭƛǊ

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ .ǸǘœŜ ¢ŀƘƳƛƴƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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(ÁÚÉÎÅ ÙÁÒÄąÍą 209.150.000,00 4, ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥȟ  ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ ÇÅÌÉÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą Ϸ67,58 

ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ  vÚ ÇÅÌÉÒÌÅÒ ÉÓÅ 100.323.913,42 4, ÏÌÁÒÁË ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÉĥÔÉÒȢ "Õ ÔÏÐÌÁÍ ÇÅÒëÅËÌÅĥÅÎ 

gelirin %32,42ȭÕÎÕ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ  

 

 

!ÙÒąÃÁȟ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ςπρς ÙąÌą "İÔëÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÉÒ ÔİÒÌÅÒÉÎÅ ÇĘÒÅ ÁÙÌÁÒ ÉÔÉÂÁÒÉÙÌÅ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÌÅÒ 

ÁÙÒąÎÔąÌą ÏÌÁÒÁË ekteki tabloda verilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

67,58 

32,42 

IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ

mȊƎŜƭƛǊ

DŜƭƛǊƭŜǊƛƴ .ǸǘœŜ DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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B. 0%2&/2-!.3 "d,'d,%2d 

 

5,53,!2!2!3) %Xd4d- %4+d.,d+,%2d 

 

AB Merkezi Erasmus Ofisi 

4İÒËÉÙÅȭÎÉÎ %2!3-53 ÐÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ëÏË ÓÁÙąÄÁ ĘøÒÅÎÃÉ ÇĘÎÄÅÒÅÎ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÁÎ dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ ÌÉÓÁÎÓȟ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ 

ςς İÌËÅÄÅÎ ςππȭÄÅÎ ÆÁÚÌÁ ËÕÒÕÍÌÁ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÎÌÁĥÍÁÓą ÙÁÐÁÒÁËȟ d4­ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÉÎ ËÁÌÉÔÅÌÉ ÄÅøÉĥÉÍ 

ÉÌËÅÓÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ %2!3-53 ÄÅøÉĥÉÍÉÎÄÅÎ ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÙÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎą 

ÓİÒÄİÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ %ÒÁÓÍÕÓ /ÆÉÓÉ ςπρρ-ςπρς ÁËÁÄÅÍÉË ÙąÌąÎÄÁȟ φτχ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 

İÌËÅÌÅÒÉÎÅ στπ d4­ ĘøÒÅÎÃÉÓÉÎÉ ÇĘÎÄÅÒÍÉĥȟ ςω ÁËÁÄÅÍÉËȾÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÄÅÒÓ ÖÅÒÍÅ 

ÖÅÙÁ ÄÅÒÓ ÁÌÍÁ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÅ ÇÉÔÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥ ÖÅ σρτ ÇÅÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ vøÒÅÎÃÉ ÖÅ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÄÅøÉĥÉÍ ÓÁÙąÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒ ÁĥÁøąÄÁ ÖÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

2011 -2012 Erasmus vøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÌÁÒą 
 

"v,­- !$) E K TOPLAM L YL D 

Atmosfer Bilimleri *  - 1 1 - 1 - 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 2 1 3 3 - - 

"ÉÙÏÍÅÄÉËÁÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 - 1 - 1 - 

"ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ɕ - 1 1 - 1 - 

#ÅÖÈÅÒ (ÁÚąÒÌÁÍÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ - 1 1 1 - - 

KÅÖÒÅ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ - 1 1 - 1 - 

KÅÖÒÅ +ÏÎÔÒÏÌİ ÖÅ 9ÁÐą 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ ɕ - 4 4 - 4 - 

KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 4 5 5 - - 

$ÅÎÉÚ 4ÅËÎÏÌÏÊÉÓÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 - 1 1 - - 

$ÅÐÒÅÍ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 - 1 - 1 - 

%ÌÅËÔÒÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 6 1 7 7 - - 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 3 1 4 - 3 1 

%ÌÅËÔÒÏÎÉË ÖÅ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 12 1 13 13 - - 

%ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 6 10 16 16 - - 

%ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 - 1 - - 1 

%ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍą 2 7 9 9 - - 

%ÎÄİÓÔÒÉ ­ÒİÎÌÅÒÉ 4ÁÓÁÒąÍą ɕ - 1 1 - - 1 

Enerji Bilim ve Teknoloji *  5 1 6 - 5 1 

&ÉÚÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 2 3 5 5 - - 

'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔą ÖÅ 'ÅÍÉ -ÁËÉÎÅÌÅÒÉ -İÈȢ 9 - 9 9 - - 

'ÅÍÉ ÖÅ $ÅÎÉÚ 4ÅËÎÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ - 1 1 - 1 - 

'ÅÏÍÁÔÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 2 1 3 3 - - 

'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ - 3 3 3 - - 

'ąÄÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ - 5 5 - 4 1 

)Óą !ËąĥËÁÎ ɕ 1 - 1 - 1 - 

dë -ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍ ɉ5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓąɊ ɕ - 5 5 - 5 - 

dë -ÉÍÁÒÌąË 1 6 7 7 - - 

dÍÁÌÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 2 3 5 5 - - 

dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 5 1 6 6 - - 

dĥÌÅÔÍÅ ɕ - 1 1 - 1 - 

dĥÌÅÔÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉɕ 1 - 1 - 1 - 

dĥÌÅÔÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 10 6 16 16 - - 

+ÅÎÔÓÅÌ 4ÁÓÁÒąÍ * - 6 6 - 6 - 

*ÅÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 - 1 1 - - 
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Kimya  - 10 10 10 - - 

Kimya *  - 3 3 - 3 - 

+ÉÍÙÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 5 6 6 - - 

+ÉÍÙÁ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 2 3 - 3 - 

+ÏÎÓÔÒİËÓÉÙÏÎ ɕ 1 - 1 - 1 - 

+ÏÎÔÒÏÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 3 1 4 4 - - 

Konut ve Deprem  - 1 1 - 1 - 

Maden -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ - 1 1 1 - - 

-ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ  12 4 16 16 - - 

-ÁËÉÎÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 - 1 - 1 - 

-ÁÌÚÅÍÅ "ÉÌÉÍÉ ÖÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 2 - 2 - 2 - 

-ÁÌÚÅÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 6 - 6 - 6 - 

-ÁÔÅÍÁÔÉË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 6 5 11 11 - - 

-ÅÔÁÌÕÒÊÉ ÖÅ -ÁÌÚÅÍÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 3 4 4 - - 

-ÅÔÅÏÒÏÌÏÊÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 2 3 3 - - 

-ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍ ɕ 2 7 9 - 8 1 

-ÉÍÁÒÉ 4ÁÓÁÒąÍÄÁ "ÉÌÉĥÉÍ ɕ 3 2 5 - 4 1 

-ÉÍÁÒÌąË 6 26 32 32 - - 

-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎÅÔÉË 3 6 9 9 - - 

-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ-Genetik ve Biyoteknoloji *  2 1 3 - 3 - 

-İÚÉË Teknolojileri  - 1 1 1 - - 

-İÚÉË 4ÅÏÒÉÓÉ 1 - 1 1 - - 

-İÚÉËÏÌÏÊÉ ÖÅ -İÚÉË 4ÅÏÒÉÓÉ ɕ 1 - 1 - - 1 

0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą 1 3 4 4 - - 

0ÅÙÚÁÊ -ÉÍÁÒÌąøą ɕ - 3 3 - 3 - 

Restorasyon *  - 2 2 - 2 - 

3ÉÙÁÓÅÔ KÁÌąĥÍÁÌÁÒą ɕ - 1 1 - 1 - 

¤ÅÈÉÒ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ɕ - 4 4 - 4 - 

¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ  1 5 6 6 - - 

¤ÅÈÉÒ ÖÅ "ĘÌÇÅ 0ÌÁÎÌÁÍÁ ɕ - 1 1 - - 1 

4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 2 13 15 15 - - 

4ÅËÓÔÉÌ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 - 1 - 1 - 

4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ  6 - 6 6 - - 

4İÒË -İÚÉøÉ ɕ 1 - 1 - 1 - 

5ëÁË -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 1 2 3 3 - - 

5ëÁË ÖÅ 5ÚÁÙ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ ɕ 1 - 1 - 1 - 

5ÙÄÕ (ÁÂÅÒÌÅĥÍÅÓÉ ÖÅ 5ÚÁËÔÁÎ !ÌÇąÌÁÍÁ ɕ - 1 1 - 1 - 

5ÚÁÙ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ 4 1 5 5 - - 

9ÁÐą "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ɕ - 2 2 - - 2 

9ÁÐą dĥÌÅÔÍÅÓÉ ɕ 2 1 3 - 3 - 

TOPLAM 148 195 343 247 85 11 

ɕ,ÉÓÁÎÓİÓÔİ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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2011 -ςπρς %ÒÁÓÍÕÓ $ÅÒÓ 6ÅÒÍÅ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ ÓÁÙąÌÁÒą 
 

"v,­- !$) E K TOPLAM PROF $/K YRD.D
/K. 

DR vXR. 
'v2. 

AR¤Ȣ 
'v2. 

"ÉÌÇÉÓÁÙÁÒ  ÖÅ "ÉÌÉĥÉÍ 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

1 - 1 1 - - - - - 

Elektrik -Elektronik 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

1 2 3 - 1 2 - - - 

Fen-Edebiyat 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

 2 2 1 1 - - - - 

dÎĥÁÁÔ &ÁËİÌÔÅÓÉ 1  1 1  - - - - 

dĥÌÅÔÍÅ &ÁËİÌÔÅÓÉ 2 1 3 - 1 2 - - - 

-ÁËÉÎÁ &ÁËİÌÔÅÓÉ 1  1 - 1 - - - - 

-ÉÍÁÒÌąË &ÁËİÌÔÅÓÉ 2 2 4 1 - 1 - 1 1 

Tekstil Teknolojileri 
ÖÅ 4ÁÓÁÒąÍą &ÁËİÌÔÅÓÉ 

1 1 2 2 - - - - - 

4-$ +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą 3 - 3 - - - - - 3 

TOPLAM 12 8 20 6 4 5 - 1 4 

 
 
 

2011 -ςπρς %ÒÁÓÍÕÓ %øÉÔÉÍ !ÌÍÁ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ ÓÁÙąÌÁÒą 
 

"v,­- !$) E K TOPLAM PROF $/K 
YRD. 
$/K 

!2¤Ȣ 
'v2 

UZMAN 
3v: 

UZMAN 

AB Merkezi 
Erasmus Ofisi 

- 3 3 - - - - - 3 

Elektrik -
Elektronik 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

1 - 1 - - - 1 - - 

dĥÌÅÔÍÅ 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

1 1 2 1 1 - - - - 

+İÔİÐÈÁÎÅ - 2 2 - - - - 2 - 

-ÉÍÁÒÌąË 
&ÁËİÌÔÅÓÉ 

- 1 1 - - 1 - - - 

TOPLAM 2 7 9 1 1 1 1 2 3 
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2011 -ςπρς %ÒÁÓÍÕÓ 'ÉÄÅÎȾ'ÅÌÅÎ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ İÌËÅÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą 
 

­,+% 
'd$%. GELEN 

3ÁÙą % 3ÁÙą % 

Almanya  81 23,62 161 51,27 

Avusturya  17 4,96 12 3,82 

"ÅÌëÉËÁ 20 5,83 11 3,50 

Bulgaristan  1 0,29 - - 

KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 6 1,75 - - 

Danimarka  16 4,66 1 0,32 

Estonya - - 3 0,95 

Finlandiya  8 2,33 1 0,32 

Fransa 11 3,21 32 10,19 

Hollanda  13 3,79 10 3,18 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 18 5,25 1 0,32 

dÒÌÁÎÄÁ 2 0,58 - - 

dÓÐÁÎÙÁ 19 5,54 18 5,73 

dÓÖÅë 28 8,16 8 2,54 

dÓÖÉëÒÅ 3 0,87 - - 

dÔÁÌÙÁ 40 11,66 28 8,91 

Litvanya  2 0,58 2 0,64 

Macaristan  2 0,58 4 1,27 

.ÏÒÖÅë - - - - 

Polonya  20 5,83 9 2,86 

Portekiz  22 6,41 2 0,64 

Slovenya 7 2,04 1 0,32 

Yunanistan  7 2,04 10 3,18 

TOPLAM 343 99,98 314 99,97 

 
 

%ÒÁÓÍÕÓ /ÆÉÓÉȟ d4­ȭÄÅ %ÒÁÓÍÕÓ ÄÅøÉĥÉÍÉÎÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 5ÌÕÓÁÌ !ÊÁÎÓÔÁÎ ÈÅÒ ÓÅÎÅ 

4ÅËÌÉÆ KÁøÒąÓą ÁÒÁÃąÌąøąÙÌÁ ÂİÔëÅ ÔÁÌÅÐ ÅÄÅÒ ÖÅ 5ÌÕÓÁÌ !ÊÁÎÓąÎ ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ ÓÏÎÕÃÕÎÄÁ 

ÁĥÁøąÄÁËÉ ËÁÔÅÇÏÒÉÌÅÒÄÅ ÂÉÒ ÂİÔëÅ ÁÌąÒȢ ςπρρ-ςπρς ÁËÁÄÅÍÉË ÙąÌąÎÁ ÁÉÔ ÂİÔëÅ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÇÉÂÉÄÉÒȡ 

  
 
d4­ %2!3-53 /&d3d "­4K%3d 5! 3v:,%¤-% 454!2) d4­ȭ.­. +5,,!.$)X) 

vøÒÅÎÃÉ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 1.225.600 Euro 1.071.268,55 Euro 

$ÅÒÓ 6ÅÒÍÅ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 25.750 Euro 25.578,68 Euro 

%øÉÔÉÍ !ÌÍÁ (ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉ 10.000 Euro 10.000 Euro 

(ÁÒÅËÅÔÌÉÌÉøÉÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÕ 49.950 Euro 49.950 Euro 

TOPLAM 1.311.300 Euro  1.106.847,23 Euro  

 
 

5! ÓĘÚÌÅĥÍÅ ÔÕÔÁÒą ÖÅ d4­ȭÎİÎ ËÕÌÌÁÎÍąĥ ÏÌÄÕøÕ ÈÉÂÅ ÁÒÁÓąÎÄÁËÉ ςπτȢτυςȟχχ %ÕÒÏÌÕË ÆÁÒËȟ 5ÌÕÓÁÌ 

Ajans ÐÒÏÓÅÄİÒÌÅÒÉ ÇÅÒÅøÉ 5!ȭÙÁ ÉÁÄÅ ÅÄÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 
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KÉÆÔ $ÉÐÌÏÍÁÙÁ $ÁÙÁÌą 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÔÁË ,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą Ⱦɉ5/,0Ɋ 

dÓÔÁÎÂÕÌ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȭÎÉÎ .Å× 9ÏÒË %ÙÁÌÅÔ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅ 3ÉÓÔÅÍÉ ɉ35.9Ɋȟ -ÏÎÔÁÎÁ 3ÔÁÔÅ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɉ-35Ɋ ÖÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ )ÌÌÉÎÏÉÓ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ ɉ3)5%Ɋ ÉÌÅ ÏÒÔÁËÌÁĥÁ ÙİÒİÔÔİøİ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 

/ÒÔÁË ,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉ5/,0Ɋ ςππσ-ςππτ ÅøÉÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ÂÁĥÌÁÍąĥÔąÒȢ $ÏËÕÚÕÎÃÕ  ÙąÌąÎÄÁ ÏÌÁÎ 

ÂÕ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ρς ÔÁÎÅÓÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÉÆÔ ÄÉÐÌÏÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ÂÕ 

ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÕÒËÅÎȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÄİÎÙÁÄÁËÉ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÅȟ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÅÎ ÔÁÌÅÐÌÅÒÅ 

ÇĘÒÅ ÈÁÒÅËÅÔ ÅÔÍÉĥȠ ÙÅÎÉ Éĥ ÓÁÈÁÌÁÒąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÖÅ ëÏË ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÉ ËÏÎÕÌÁÒÁ ĘÎÃÅÌÉË ÖÅÒÍÉĥÔÉÒȢ 

vøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÇÅÒÅË ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÓÏÓÙÁÌ ÏÒÔÁÍÄÁ ÉËÉ ÆÁÒËÌą ËİÌÔİÒÅ ÁëąË ÏÌÁÒÁË ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÅÂÉÌÍÅȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÇÅëÅÒÌÉ ÄÉÌ ÏÌÁÎ dÎÇÉÌÉÚÃÅÙÉ ÁÎÁ ÄÉÌÉÍÉÚ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ĘøÒÅÎÅÂÉÌÍÅ ÖÅ 

ËÕÌÌÁÎÁÂÉÌÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÙÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÂÉÔÉÒÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒȟ d4­ ÄÉÐÌÏÍÁÓą ÙÁÎąÎÄÁ 

!ÍÅÒÉËÁȭÄÁËÉ ËÁÒĥą İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÄÅÎ ÄÅ ÂÉÒ ÄÉÐÌÏÍÁÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁËÔÁÄąÒÌÁÒȢ 

"Õ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą %øÉÔÉÍ $ÅËÁÎÌąøą ÂÁĥËÁÎÌąøąÎÄÁȟ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą %øÉÔÉÍ -ÅÒËÅÚÉ 

ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ (ÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍąÎȟ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÄÅ ÁËÁÄÅÍÉË ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÁÃÁË 

ÂÉÒ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÒÏÇÒÁÍ ËÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ ÖÁÒÄąÒȢ 

!4(%.3ȟ -İÈÅÎÄÉÓ ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎ ÈÅÒ ÙąÌ +ÁÓąÍ ÖÅ !ÒÁÌąË ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ÂÉÒ ÈÁÆÔÁÌąË ÓİÒÅÙÌÅȟ ÉËÉ ÖÅÙÁ İë 

ËÒÅÄÉÌÉË ÔÅÍÅÌ ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÄÅÒÓÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÄÅ 

ÙÏøÕÎÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÄąËÌÁÒą ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ËÅÎÄÉ ÁÌÁÎÌÁÒąÎÄÁ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎÉ ÖÅ ÂÁËąĥ ÁëąÌÁÒąÎą ÄÅÒÉÎÌÅĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÁÍÁëÌÁÎąÒȢ 

 

 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÔÁË ,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÖÅ "ÁøÌą /ÌÄÕøÕ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒ 

Å dĥÌÅtme                                          - New Paltz ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Å Ekonomi                                           - New Paltz ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Å 4ÅËÓÔÉÌ 'ÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÖÅ 0ÁÚÁÒÌÁÍÁ     - Fashion Institute of Technology 

Å -ÏÄÁ 4ÁÓÁÒąÍą                               - Fashion Institute of Technology 

Å 'ÅÍÉ -ÁËÉÎÁÌÁÒą dĥÌÅÔÍÅ -İÈȢ       - Maritime College 

Å $ÅÎÉÚ 5ÌÁĥÔąÒÍÁ ÖÅ dĥÌÅÔÍÅ -İÈȢ    - Maritime College 

Å "ÉÌÉĥÉÍ 3ÉÓÔÅÍÌÅÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ       - Binghamton ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Å dÎĥÁÁÔ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ    - Buffalo ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  

Å KÅÖÒÅ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ    - Buffalo ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ  

Å KÅÖÒÅ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ ÖÅ 9ĘÎÅÔÉÍÉ          - Montana State ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Å "ÉÙÏÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË                               -Montana State ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉ 

Å %ÎÄİÓÔÒÉ -İÈÅÎÄÉÓÌÉøÉ                  -Southern Illinois University Edwardsville  
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'ÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÉ 
 2008  2009  2010  2011  2012  

Protokoller  151 160 171 193 122 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dĥÂÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÔÏËÏÌÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÁÐąÌÁÎ $ÅøÉĥÉÍ 0ÒÏÇÒÁÍą 
 2008 -2009  2009 -2010  2010 -2011  2011 -2012  2012 -2013  

'ÅÌÅÎ vøÒÅÎÃÉ 31 33 25 28 31 

'ÉÄÅÎ vøÒÅÎÃÉ 1 2 1 14 3 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÔÁË ,ÉÓÁÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒą 

 2008  2009  2010  2011  2012  

'ÉÄÅÎ vøÒÅÎÃÉ 229 285 359 460 448 
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!4(%.3 0ÒÏÇÒÁÍą 

(Advanced Technology Higher Education Network)  

!4(%.3ȟ ÍİÈÅÎÄÉÓ ÁÄÁÙÌÁÒąÎąÎ +ÁÓąÍ ÖÅÙÁ !ÒÁÌąË ÁÙÌÁÒąÎÄÁ ρ ÈÁÆÔÁÌąËȟ ς ÖÅÙÁ σ ËÒÅÄÉÌÉË ÔÅÍÅÌ 

ÍİÈÅÎÄÉÓÌÉË ÄÅÒÓÌÅÒÉÎÉÎ ÙÁÎąÎÄÁ ÅËÏÎÏÍÉ ÖÅ ÉĥÌÅÔÍÅ ÄÅÒÓÌÅÒÉ İÚÅÒÉÎÅ ÙÏøÕÎÌÁĥÔąÒąÌÍąĥ ÅøÉÔÉÍ 

ÁÌÄąËÌÁÒą ÂÉÒ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÄąÒȢ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÂÁĥËÁ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÌÅ 

ÂÉÒÌÉËÔÅ ÄÅÒÓ ÁÌÍÁË ÖÅ ÆÁÒËÌą ËİÌÔİÒÌÅÒÉ ÔÁÎąÍÁË ÉÓÔÅÙÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÉëÉÎ ËÕÒÕÌÁÎ !4(%.3ȭÉÎ ÙąÌÌąË 

ςπρπ ÔÏÐÌÁÎÔąÓąȟ ÁøąÎ ÔÅË 4İÒË İÙÅÓÉ ÏÌÁÎ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÙÁÐąÌÍąĥ ÏÌÕÐȟ ÔÏÐÌÁÎÔąÙÁȟ ρυ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą dÌÉĥËÉÌÅÒ +ÏÏÒÄÉÎÁÔĘÒİ ËÁÔąÌÍąĥÔąÒȢ !ÖÒÕÐÁȭÄÁËÉ ρυ İÌËÅÄÅÎ ςσ ÓÅëËÉÎ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÙÅÒ ÁÌÄąøą !4(%.3 ËÁÐÓÁÍąÎÄÁȟ ÙąÌÄÁ σ ÂÉÎ υππ ĘøÒÅÎÃÉ ÂÕ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÂÉÒ 

ÈÁÆÔÁ ÂÏÙÕÎÃÁ ÄÅÒÓÌÅÒÅ ËÁÔąÌÁÂÉÌÉÙÏÒȢ  

 

­ë ÙąÌ ĘÎÃÅ İÙÅÌÉøÉ ËÁÂÕÌ ÅÄÉÌÅÎ d4­ȭÄÅ ςππψ ÙąÌąÎÄÁÎ ÉÔÉÂÁÒÅÎ ÔÏÐÌÁÍ τπ !ÖÒÕÐÁÌą ĘøÒÅÎÃÉȟ 5ëÁË 

ÖÅ 5ÚÁÙ "ÉÌÉÍÌÅÒÉ &ÁËİÌÔÅÓÉ ÉÌÅ -ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ ÖÅ 'ÅÎÅÔÉË "ĘÌİÍİȭÎÄÅ ÁëąÌÁÎ ÄÅÒÓÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍąĥȟ 

ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÂÕ ÄÅÒÓÌÅÒÅ ËÁÔąÌÍÁÎąÎ ÄąĥąÎÄÁ dÓÔÁÎÂÕÌȭÕ ÄÁÈÁ ÙÁËąÎÄÁÎ ÔÁÎąÍÁË İÚÅÒÅ ËÅÎÄÉÌÅÒÉ ÉëÉÎ 

ÄİÚÅÎÌÅÎÅÎ ĥÅÈÉÒ ÔÕÒÌÁÒąÎÁ ÄÁ ËÁÔąÌÍąĥÌÁÒÄąÒȢ 

 

(ÅÒ %øÉÔÉÍ vøÒÅÔÉÍ 9ąÌą ÄĘÎÅÍÉÎÄÅ ςπ d4­ ĘøÒÅÎÃÉÓÉ ÄÅ !ÖÒÕÐÁͻÄÁËÉ .ÅÔ×ÏÒË İÙÅÓÉ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÄÅÒÓ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ 6ÉÙÁÎÁ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ -İÎÉÈ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ -ÉÌÁÎÏ 

4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ -ÁÄÒÉÄ 4ÅËÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ !ÒÉÓÔÏÔÌÅ 3ÅÌÁÎÉË ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÓÉȟ ÂÕ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅÎ ÂÁÚąÌÁÒąÄąÒȢ 

 

ATHENS PROGRAMI 
 2008  2009  2010  2011  2012  

'ÉÄÅÎ vøÒÅÎÃÉ 18 32 40 24 19 

'ÅÌÅÎ vøÒÅÎÃÉ 36 79 40 75 39 
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d4­-d!%34% 

4İÒËÉÙÅȟ d4­ȭÎİÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ρωυσ ÙąÌąÎÄÁ )!%34% ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ËÁÔąÌÍąĥȟ ρωυυ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ 

ÔÁÍ İÙÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ d4­ȟ 4İÒËÉÙÅ ÁÄąÎÁ ÂÕ ÂÉÒÌÉøÉÎ ËÕÒÕÃÕ İÙÅÓÉ ÏÌÍÕĥ ÖÅ )!%34% 4İÒËÉÙÅ ÍÅÒËÅÚÉ 

ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  ςπρρ-ςπρς ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÓÔÁÊ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ÁĥÁøąÄÁ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

­,+% Staj Yeri Adedi  

AUSTRIA 3 

BANGLADESH 1 

BELARUS 11 

BELGIUM 4 

BOSNA and HERZEGOVINA 4 

BRAZIL 9 

CROATIA 3 

CZECH REP. 3 

ECUADOR 2 

ESTONIA 1 

GERMANY 52 

GHANA 2 

GREECE 1 

HUNGARY 1 

INDIA 13 

IRAN 4 

JORDAN 5 

KAZAKHSTAN 4 

MACEDONIA 4 

MALTA 1 

MONGOLIA 3 

OMAN 3 

POLAND 24 

PORTUGAL 2 

QATAR 1 

ROMANIA 3 

SERBIA 3 

SLOVAKIA 1 

SLOVENIA 1 

SPAIN 9 

SWETZERLAND 2 

TAJIKISTAN  3 

TUNUSIA 8 

UKRAINE 1 

UAE 2 

UNITED KINGDOM 1 

WEST BANK 4 

TOPLAM 199 
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STAJ 9%2,%2d.d. ­.d6%23d4%,%2% $!X),)- 

!+$%.d: ­.d6Ȣ 4 

"/X!:dKd ­.d6Ȣ 2 

$/+5: %9,­, ­.d6Ȣ 2 

EGE ( Ziraat ve Mh.Fak.) 15 

%2#d9%3 2 

'!:d!.4%0 ­.d6Ȣ 5 

(!#%44%0% ­.d6Ȣ 3 

d34!."5, 4%+.d+ ­.d6Ȣ 58 

d34!."5, ­.d6Ȣ ɉ -İÈȢ &ÁËȢɊ 2 

d:-d2 %+/./-d ­.d6Ȣ 2 

d:-d2 9­+3%+ 4%+./,/*d %.34Ȣ 5 

+/#!%,d ­.d6Ȣ 1 

+/K ­.d6Ȣ 5 

-!2-!2! ­.d6Ȣ 18 

/24! $/X5 4%+.d+ ­.d6Ȣ 26 

/3-!.'!:d ­.d6Ȣ 3 

3!"!.#) ­.d6Ȣ 2 

3­,%9-!. $%-d2%, ­.d6Ȣ 6 

42!+9! ­.d6Ȣ 2 

9),$): 4%+.d+ ­.d6Ȣ 36 

TOPLAM 199 
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)!%34% !2!#),)X) d,% 9524 $)¤).! 'd$%. d4­ vX2%.#d,%2d 

"v,­-­ 
vX2%.#d 

SAYISI 
­,+%3d 

%,%+42d+-%,%+42/.d+ &!+­,4%3d 

Elektronik  1 Polonya 

Elektrik  2 Polonya 

Bilgisayar  

2 Almanya 

1 Macaristan 

1 Polonya 

4ÅÌÅËÏÍİÎÉËÁÓÙÏÎ 1 Bosna Hersk. 

&%. %$%"d9!4 &!+­,4%3d 

+ÉÍÙÁ ,ÉÓÁÎÓą 

1 Almanya 

1 dÓÖÉëÒÅ 

1 Avusturya 

1 Polonya 

-ÏÌÅËİÌÅÒ "ÉÙÏÌÏÊÉ 1 Almanya 

'%-d d.¤!! 6% $%.d: 4%+.Ȣ"d,Ȣ &!+­,4%3d 

'ÅÍÉ dÎĥÁÁÔ 1 Polonya 

d¤,%4-% &!+­,4%3d 

%ÎÄİÓÔÒÉ 

1 dÓÐÁÎÙÁ 

1 Gana 

1 Tunus 

dĥÌÅÔÍÅ 
1 Belarus 

1 Filistin  

d.¤!!4 &!+­,4%3d 

dÎĥÁÁÔ 

1 Almanya 

1 Arap Emirlikleri  

1 Hindistan 

2 (ąÒÖÁÔÉÓÔÁÎ 

KÅÖÒÅ 1 Belarus 

+d-9!--%4!,52*d &!+­,4%3d 

Kimya Mh.  

2 Almanya 

1 Brezilya 

2 ­ÒÄİÎ 

1 KÅË #ÕÍÈȢ 

1 "ÅÌëÉËÁ 

1 Portekiz 

'ąÄÁ 1 Polonya 

Metalurji  

2 Almanya 

1 Brezilya 

1 Kazakistan 

1 Polonya 

-!$%. &!+­,4%3d 

Petrol  

1 dÒÁÎ 

1 Ukrayna 

1 Almanya 

2 Umman 

-!+d.% &!+­,4%3d 

Makine  
3 Almanya 

1 Slovenya 
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1 dÎÇÉÌÔÅÒÅ 

4%+34d, 4%+./,/*d,%2d ÖÅ 4!3!2)-) &!+­,4%3d 

Tekstil  1 Tacikistan 

-d-!2,)+ &!+­,4%3d 

-ÉÍÁÒÌąË 

1 Almanya 

2 Tunus 

2 Romanya 

1 Malta 

¤ÅÈÉÒ "ÌÇȢ 0ÌȢ 1 Tunus 

5K!+-5:!9 &!+­,4%3d 

5ëÁË 1 Avusturya 

GENEL                                                                                             58 

 

 

 

 
5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ­ÙÅÌÉËÌÅÒ 

¶ !ÖÒÕÐÁ 4ÅËÎÉË ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ­9+ ­ÙÅÌÉøÉȾ4İÒËÉÙÅȭÄÅÎ ÉÌË ËÅÚ #%3!%2 ɉ!ÖÒÕÐÁ 9İËÓÅË 

4ÅËÎÉË ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉɊ 9ĘÎÅÔÉÍ +ÕÒÕÌÕ ­ÙÅÌÉøÉ 

¶ BSUN(Black Sea University Network) 

¶ EAIE (European Associiation for International Education) 

¶ OECD/ IMHE (International Management of Higher Education) 

¶ EUA (European University Association) 

¶ IAU (The International Association of University Presidents) 

¶ IAUP (The International Association of University Presidents) 

¶ CMU (Community of Mediterranean University) 

¶ TIME (Top Industrial managers for Europe) 

¶ TIME (Top Industrial Managers for Europe) 

¶ ATHENS (Advanced Technologies in Higher Eduvation Network) 
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!2!¤4)2-! %4+d.,d+,%2d 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉ 

2012 ÙąÌą "ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

"ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊÅ 3ÁÙąÓą ςπρς 

PROJELER vÎÃÅËÉ 
9ąÌÄÁÎ 

Devreden  

9ąÌ dëÉÎÄÅ 
Eklenen  

Toplam  9ąÌ dëÉÎÄÅ 
Tamamlanan  

Toplam 
vÄÅÎÅË 4, 

T.C. Kalk. Bak. 11 2 13 2 145.683.365  

4­"d4!+ 126 42 168 65 8.939.871,88  

"ÉÌÉÍÓÅÌ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 0ÒÏÊȢ 528 737 1265 455 8.694.500,86  
SANTEZ 15 14 29 9 2.892.07,76  

TUJJB 1 0 1 0 150.700,00  

!" 02/*%,%2d 22 10 32 1 3.550.088,86  

Toplam  703 805 1508  532 167.018.526,60  

 

5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 3ÁÎÁÔÓÁÌ 9ÁÙąÎÌÁÒą 4ÅĥÖÉË 0ÒÏÇÒÁÍą 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą "ÉÌÉÍÓÅÌ ÖÅ 3ÁÎÁÔÓÁÌ 9ÁÙąÎÌÁÒą 4ÅĥÖÉË 0ÒÏÇÒÁÍą ËÁÐÓÁÍąÎÄÁ ττς ËÉĥÉÙÅ 

ÔÏÐÌÁÍ τυτȢπππ 4, ĘÄÅÍÅ ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 

 

vøÒÅÔÉÍ ­ÙÅÓÉ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ 'ĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉ 9ÕÒÔÄąĥą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą 

ςπρς ÙąÌąÎÄÁ 9ÕÒÔÄąĥą $ÅÓÔÅËÌÅÍÅ 0ÒÏÇÒÁÍą +ÁÐÓÁÍąÎÄÁ σπ ËÉĥÉÙÅ ÔÏÐÌÁÍ ρπφȢπππ Α ÍÁÁĥÌÁÒąÎÁ 

ÅË ÏÌÁÒÁË ĘÄÅÍÅ ÖÅ ÇÉÄÉĥ ÇÅÌÉĥ ÕëÁË ÂÉÌÅÔÌÅÒÉ ËÁÒĥąÌÁÎÍąĥÔąÒȢ  
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IV-+525-3!, +!"d,d9%4 ÖÅ +!0!3d4%.d. 
$%X%2,%.$d2d,-%3d 

 

vøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÌÁÒąÎąÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

ςπρς ÙąÌąnÄÁ d4­ȭÄÅ ËÁÙąÔÌą ÔÏÐÌÁÍ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą ςψȢσστȭÄąÒȢ #ÉÎÓÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÖÅ ÕÙÒÕËÌÁÒąÎÁ ÇĘÒÅ 

ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ϷσσȟφȭÓą ËąÚ ĘøÒÅÎÃÉÄÉÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ÉëÉÎÄÅËÉ 

ÐÁÙÌÁÒą Ϸσȟψσ ÏÌÁÎ ÙÁÂÁÎÃą ÕÙÒÕËÌÕ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ ÂİÙİË ĘÌëİÄÅ 4İÒËÿ İÌËÅÌÅÒÄÅÎ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒ 

d4­ȭ$% vX2%.#d,%2d. #d.3d9%4,%2d.% 6% 5925+,!2).! 'v2% "d,%¤d-d 

 vøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓą % 

+ąÚ Erkek  Toplam  +ąÚ Erkek  Toplam  

4İÒË ÕÙÒÕËÌÕ 9324  17924  27248  32,90 63,27 96,17 

9ÁÂÁÎÃą uyruklu  209 877 1086  0,74 3,09 3,83 

TOPLAM 9533  18801  28334  33,64 66,36 100,0 

 

 

d4­ȭÄÅËÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÄİËÌÅÒÉ ÄİÚÅÙÌÅÒÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁËÉ ëÉÚÅÌÇÅÄÅ 

ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ "ÕÎÁ ÇĘÒÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ İëÔÅ ÂÉÒÉÎÅ ÙÁËąÎą ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ  

 

d4­ vX2%.#d,%2d.d. 9!0)3) 

%øÉÔÉÍ  3ÁÙą % 

Lisans 19554 69,01 

9İËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ 5843 20,62 

Doktora  2041 7,20 

Konservatuar  593 2,09 

-ÅÓÌÅË 9İËÓÅË /ËÕÌÕ 303 1,07 

TOPLAM 28334  100 

vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą ÓÁÙąÌÁÒą ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ      

d4­ȭÄÅ ÇĘÒÅÖÌÉȟ ËÁÄÒÏÌÕ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎÁ ÉÌÉĥËÉÎ ÁÙÒąÎÔąÌą ÓÁÙąÓÁÌ ÂÉÌÇÉ ÁĥÁøąÄÁËÉ ÔÁÂÌÏ ÖÅ 

grafikte ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

+!$2/,5 !+!$%-d+ 0%23/.%, 

Unvan 3ÁÙą % 

0ÒÏÆÅÓĘÒ 451 21,01 

$ÏëÅÎÔ 204 9,50 

9ÁÒÄąÍÃą ÄÏëÅÎÔ 355 16,54 

vøÒÅÔÉÍ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ 88 4,10 

Okutman  182 8,48 

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉ 782 36,43 

Uzman 84 3,91 

TOPLAM 2146  100 

 

 

 

4ÁÂÌÏÄÁ ÇĘÒİÌÄİøİ ÇÉÂÉȟ d4­ȭÄÅ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ɉÐÒÏÆÅÓĘÒȟ ÄÏëÅÎÔȟ ÙÁÒÄąÍÃą ÄÏëÅÎÔɊ ÔÏÐÌÁÍ 
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ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎÄÅËÉ ÐÁÙą ϷτχȟπυȭÄÉÒȢ vøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉ ÉëÉÎÄÅ ÐÒÏÆÅÓĘÒÌÅÒ ÅÎ ÙİËÓÅË ÏÒÁÎą 

ɉϷττȟφυɊ ÏÌÕĥÔÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅËÉ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ËÁÙÎÁøąÎą ÏÌÕĥÔÕÒÁÎ 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÌÉÌÅÒÉÎÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ψππȭÅ ÙÁËąÎ ÏÌÍÁÓąȟ d4­ȭÎİÎ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅ ÇİÃİÎİÎ 

ÂÉÒ ÇĘÓÔÅÒÇÅÓÉÄÉÒȢ  vøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ÂÁĥąÎÁ ÂÉÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇĘÒÅÖÌÉÓÉÎÉÎ ÄİĥÍÅÓÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÎÉÎ ÅøÉÔÓÅÌ 

ÈÅÄÅÆÌÅÒÉ ÁÒÁÓąÎÄÁÄąÒ. 

 

dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÌÁÒą ɉËÁÄÒÏÌÕ ÖÅ ÓĘÚÌÅĥÍÅÌÉɊ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ëÁÌąĥÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ËÁÄÒÏÌÕ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÓÁÙąÓą ρσφπȭÄÕÒȢ 4ÏÐÌÁÍ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎ 

ÁÎÃÁË Ϸ φτȭİ ÄÏÌÕÄÕÒȢ !ÙÎą ÂİÙİËÌİËÔÅËÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ÂÕ ÏÒÁÎ Ϸχπ-80 ÃÉÖÁÒąÎÄÁÄąÒȢ  

KÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÙÁĥ ÏÒÔÁÌÁÍÁÌÁÒą ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

Akademik personel: 

 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ëÁÌąĥÁÎ ÁËÁÄÅÍÉË ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ Ϸτȟωσȭą ςρɀςυȟ ϷρωȟρωȭÉ ςφ-σπȟ Ϸρχȟφρȭ σρɀ35, 

ρρȟωςȭÉ σφ-τπȟϷςφȟπτȭİ τρ-υπȟ ϷςπȟςχȭÓÉ ÉÓÅ υρɀİÚÅÒÉ ÙÁĥ ÁÒÁÌąøąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ Bu oranlar 

ĘøÒÅÔÉÍ ËÁÄÒÏÓÕÎÕÎ ÈÅÍ ëÏË ÙÁĥÌą ÏÌÍÁÄąøąÎą ÈÅÍ ÄÅÎÅÙÉÍÌÉ ÏÌÄÕøÕÎÕ ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 
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пмπрл ¸ŀǒ

рм π «ȊŜǊƛ

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

Akademik Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē
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dÄÁÒÉ 0ÅÒÓÏÎÅÌȡ 

 

d4­ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎÉÎ Ϸ υȭÉ ρψɀςυȟ Ϸρτȭİ ςφ-σπȟ Ϸ ρςȭÓÉ σρɀσυȟ Ϸ ρτȭİ σφɀτπȟ ϷσωȭÕ τρ-50, 

ϷρφȭÌÉË ÐÁÙą ÉÓÅ υρ-İÚÅÒÉ ÙÁĥ ÁÒÁÌąøąÎÄÁ ÇĘÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÁ ÄÉÎÁÍÉË ÂÉÒ ËÁÄÒÏÙÌÁ ëÁÌąĥąÌÄąøą 

ÁÎÌÁÍąÎÁ ÇÅÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉ 

dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ÅøÉÔÉÍ ÄİÚÅÙÉÎÅ ÇĘÒÅ ÄÁøąÌąÍą ÁĥÁøąÄÁ ÇĘÓÔÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ 

 
 

d$!2d 0%23/.%,d. %Xd4d- $525-5 

%øÉÔÉÍ 3ÁÙą % 

dÌËĘøÒÅÔÉÍ 182 13 

Lise 363 27 

vÎ ,ÉÓÁÎÓ 334 24 

Lisans 405 30 

YL ve Doktora  78 6 

TOPLAM 1362  100 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ
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"ÕÒÁÄÁÎ ÇĘÒİÌÄİøİ ÇÉÂÉ ÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÍÉÚÉÎ ϷςχȭÓÉ ÅÎ ÁÚ ÌÉÓÅ ĘøÒÅÎÉÍÉ ÇĘÒÍİĥÔİÒȢ Ϸφπ ËÁÄÁÒą 

ÙİËÓÅËĘøÒÅÎÉÍÌÉÄÉÒȢ ,ÉÓÁÎÓ ÖÅ ÌÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÉÍ ÇĘÒÅÎÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓąÎÄÁ ÄÁ ÚÁÍÁÎ ÉëÉÎÄÅ ÁÒÔąĥ 

ÇĘÚÌÅÎÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

!ËÁÄÅÍÉË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎ ÖÅ ÂÕ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅËÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÓÁÙąÌÁÒą ɉÆÁËİÌÔÅȟ 

ÙİËÓÅËÏËÕÌȟ ÍÅÓÌÅË ÙİËÓÅËÏËÕÌÕȟ ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓ ÖÅ ÄÏËÔÏÒÁɊ ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ρσ &ÁËİÌÔÅȟ ρ 9İËÓÅËÏËÕÌȟ ρ -ÅÓÌÅË 9İËÓÅËÏËÕÌÕȟ ρ -İÚÉË +ÏÎÓÅÒÖÁÔÕÁÒą ÖÅ φ 

%ÎÓÔÉÔİȟ ρχ 5ÙÇÕÌÁÍÁ ÖÅ !ÒÁĥÔąÒÍÁ -ÅÒËÅÚÉȟ ρ7 merkez bÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÂÉÒÉÍÌÅÒÄÅ 10 ĘÎ 

lisans, 81 ÌÉÓÁÎÓȟ ρς 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą /ÒÔÁË ,ÉÓÁÎÓ ÐÒÏÇÒÁÍą ÙÅÒ ÁÌÍÁËÔÁÄąÒȢ %ÎÓÔÉÔİÌÅÒÉÍÉÚÅ ÂÁøÌą 71 

ÙİËÓÅË ÌÉÓÁÎÓȟ 50 Doktora progrÁÍą ÏÌÍÁË İÚÅÒÅ ÔÏÐÌÁÍ ρ21 ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ  

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÌÕÓÁÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

ςυτχ ÓÁÙąÌą ËÁÎÕÎÕÎ συ ÉÎÃÉ ÍÁÄÄÅÓÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÄÉøÅÒ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÅ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą 

ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 9ÕÒÔÉëÉ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÉÎÅ ÉÈÔÉÙÁë ÖÅ ÔÁÌÅÐ ÏÌÕÎÁÎ ÁËÁÄÅÍÉË ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ĘøÒÅÔÉÍ 

İÙÅÓÉ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁËÔÁÄąÒȢ  

!ÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎȟ ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒ ÁÒÁÓą ËÏÎÕÌÁÒÄÁ ÂÉÒëÏË ÕÌÕÓÁÌ ÙİËÓÅË ĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÕÎÕÎ 

ÁÒÁĥÔąÒąÃąÌÁÒąÙÌÁ ÏÒÔÁË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉÎ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

)4­ ËĘËÌİ ÂÉÒ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÕ ÏÌÁÒÁË ËÕÒÕÌÕĥÕÎÄÁÎ ÂÕÇİÎÅ ÇÉÄÅÒÅË ÚÅÎÇÉÎÌÅĥÅÎ ÂÉÒ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉ ÁøąÎÁ ÓÁÈÉÐÔÉÒȢ "Õ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÇÅÒÅË ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍȟ ÇÅÒÅËÓÅ ÔÅÍÅÌ ÖÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÌą 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÁÌÁÎąÎÄÁ ÙİÒİÔİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ KÏøÕ !ÖÒÕÐÁ ÖÅ !ÍÅÒÉËÁȭÄÁ ÏÌÍÁË İÚÅÒÅȟ ëÅĥÉÔÌÉ 

İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÌÅÒÌÅ ËÁÒĥąÌąËÌą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÎÌÁĥÍÁÌÁÒą ÙÁÐąÌÍąĥÔąÒȢ 
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TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ
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­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ %5! ɉ%ÕÒÏÐÅÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊȟ )&!# ɉ)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ &ÅÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

Automatic Control), IAU (International Association of Universities), ERSA (Europen Regional 

Science Association), CESAER (Conference of European Schools for Advanced Engineering and 

2ÅÓÅÁÒÃÈɊȟ 4)-% ɉ4ÏÐ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ -ÁÎÁÇÅÒÓ ÆÏÒ %ÕÒÏÐÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎɊ ÇÉÂÉ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÁ 

İÙÅÄÉÒȢ  

!ÙÒąÃÁ ëÅĥÉÔÌÉ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉÍÉÚÄÅ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ËÉĥÉÓÅÌ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÉÌÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÉĥ ÇÅÎÉĥ ÂÉÒ 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅÔËÉÌÅĥÉÍ Áøą ÂÕÌÕÎÍÁËÔÁÄąÒȢ 

!ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ 0ÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅÎ ÏÌÁÎ 3ÏÃÒÁÔÅÓ-%ÒÁÓÍÕÓ ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚÄÅ ÙÏøÕÎ 

ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÓİÒÄİÒİÌÍÅËÔÅÄÉÒȢ   

2006ɀςππχ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ςυσ ĘøÒÅÎÃÉȟ ςππχ-ςππψ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ συσ ĘøÒÅÎÃÉȟ 

2008-ςππω ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ σψπ ĘøÒÅÎÃÉȟ ςππω-2010 ve 2010-ςπρρ ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ 

ÙąÌÌÁÒąÎÄÁ ÉÓÅ τπυ ĘøÒÅÎÃÉ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÉÌÍÉĥÔÉÒȢ  

Erasmus Ofisi 2011-2012 ÁËÁÄÅÍÉË ÙąÌąÎÄÁȟ φτχ ÂÁĥÖÕÒÕÄÁÎ !ÖÒÕÐÁ "ÉÒÌÉøÉ İÌËÅÌÅÒÉÎÅ στπ d4­ 

ĘøÒÅÎÃÉÓÉÎÉ ÇĘÎÄÅÒÍÉĥȟ ςω ÁËÁÄÅÍÉËȾÉÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÙÕÒÔ ÄąĥąÎÄÁ ÄÅÒÓ ÖÅÒÍÅ ÖÅÙÁ ÄÅÒÓ ÁÌÍÁ 

ÄÅøÉĥÉÍÉÎÅ ÇÉÔÍÅÓÉÎÉ ÓÁøÌÁÍąĥ ÖÅ σρτ ÇÅÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉÙÅ ÙÁÒÄąÍÃą ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ 

4İÒËÉÙÅȟ d4­ȭÎİÎ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÉ ÉÌÅ ρωυσ ÙąÌąÎÄÁ )!%34% ËÕÒÕÌÕĥÕÎÁ ËÁÔąÌÍąĥȟ ρωυυ ÙąÌąÎÄÁ ÄÁ ÔÁÍ 

İÙÅ ÏÌÍÕĥÔÕÒȢ )4­ 4İÒËÉÙÅ ÁÄąÎÁ ÂÕ ÂÉÒÌÉøÉÎ ËÕÒÕÃÕ İÙÅÓÉ ÏÌÍÕĥȟ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ĘÎÃİÌİøİÎÄÅ 

)!%34% 4İÒËÉÙÅ ÍÅÒËÅÚÉ ËÕÒÕÌÍÕĥÔÕÒȢ  ςπρ1-2012 ÅøÉÔÉÍ ĘøÒÅÔÉÍ ÙąÌąÎÄÁ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÓÔÁÊ ÉëÉÎ 

ÇĘÎÄÅÒÉÌÅÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÍąÚ ρωωȭÄÕÒȢ  

 

+ÕÒÕÍÕÎ ÆÉÚÉËÓÅÌ ÂİÙİËÌİøİ ÖÅ ÁÌÔÙÁÐąÓą ÖÅ ÙÅÔÅÒÌÉÌÉøÉ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉÎÄÅËÉ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎ χ80.000m2ȭÙÅ ÙÁËąÎÄąÒȢ "Õ ËÁÐÁÌą ÁÌÁÎÌÁÒą 

ÉëÉÎÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ÖÅ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÉëÉÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÎ ÄÅÒÓÌÉË ÖÅ ÌÁÂÏÒÁÔÕÖÁÒ ÁÌÁÎÌÁÒą ÔÏÐÌÁÍą 

240.000m2 ÄÅÎ ÆÁÚÌÁÄąÒȢ  

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎÅ ÔÏÐÌÁÍ ω0.000m2ȭÅ ÙÁËąÎ ÙÕÒÔ ÁÌÁÎąÙÌÁ ÈÉÚÍÅÔ ÖÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

­ÎÉÖÅÒÓÉÔÅÍÉÚ ÁÒÁÚÉÌÅÒÉ ÅÌÖÅÒÄÉøÉ ÍÉËÔÁÒÄÁ ÙÅ ni yurt projeleri devam etmektedir.  
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V- v.%2d VE 4%$"d2,%2 
 

¶ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÁÎÁ ÁÍÁÃą ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÎÓÁÎ ÇİÃİ ÙÅÔÉĥÔÉÒÍÅËÔÉÒȢ "ÕÎÕÎ ÇÅÒÅËÔÉÒÄÉøÉ 

ÍÁÌÉÙÅÔ ÇĘÚ ÁÒÄą ÅÄÉÌÍÅÍÅÌÉÄÉÒȢ ¤Õ ÁÎÁ ËÁÄÁÒ ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ veÒÉÌÅÒȟ ­ÌËÅÍÉÚÄÅ ÙİËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÅ ëÏË 

ÁÚ ÐÁÙ ÁÙÒąÌÄąøąÎą ÇĘÓÔÅÒÍÅËÔÅÄÉÒȢ -ÅÒËÅÚÉ 9ĘÎÅÔÉÍ "İÔëÅÓÉÎÄÅ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍÅ ÁÙÒąÌÁÎ ÐÁÙ 

ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ 9ÅÎÉ ËÁÍÕ ÍÁÌÉ ÙĘÎÅÔÉÍ ve ËÏÎÔÒÏÌ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÎ ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ĥÅËÉÌÄÅ ÉĥÌÅÍÅÓÉÎÉÎ ÓÁøÌÁÎÍÁÓą ÂİÙİË 

ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ 9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÄÁ ÔÁÈÓÉÓ ÅÄÉÌÅÎ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍ ÙÅÒÌÅÒÉȟ 

9İËÓÅËĘøÒÅÔÉÍ +ÕÒÕÍÌÁÒąÎÃÁ ÂÅÌÉÒÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ "Õ ËÕÒÕÍÌÁÒȟ υπρψ ÓÁÙąÌą +ÁÎÕÎÕÎ ÇÅÔÉÒÍÉĥ 

ÏÌÄÕøÕ ÈÅÓÁÐ verilebilirlik ve ÓÁÙÄÁÍÌąË ÉÌËÅÌÅÒÉ ëÅÒëÅveÓÉÎÄÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎ ËÕÌÌÁÎąÌÍÁÓąÎÄÁ 

yeterli eÓÎÅËÌÉøÅ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÌąÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÁÎÁÌÉÔÉË ÂİÔëÅ ÓÉÓÔÅÍÉ ÙÅÎÉÄÅÎ 

ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ ­ÎÉveÒÓÉÔÅÌÅÒ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÏÌÄÕøÕ ÇÉÂÉȟ τχστ ÓÁÙąÌą +ÁÍÕ dÈÁÌÅ 

+ÁÎÕÎÕÎÕÎ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁÎ ëąËÁÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 9ÁÔąÒąÍ ĘÄÅÎÅËÌÅÒÉÎÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÓÏÎÕëÌÁÎÄąÒąÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ verilmesi, Orta Vadeli Mali Planda veÒÉÌÅÎ ÙÁÔąÒąÍ ĘÄÅÎÅË ÔÁÖÁÎąÎÁ ÕÙÕÌÍÁÓąȟ 

­ÎÉveÒÓÉÔÅÍÉÚÃÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÁÎ !ÙÒąÎÔąÌą &ÉÎÁÎÓÍÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÅËÌÉÆÉÎÅ ÕÙÇÕÎ ÏÌÁÒÁË ÐÒÏÇÒÁÍąÎ 

ÏÎÁÙÌÁÎÍÁÓą ve Plan ve 0ÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÁËÓÁÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÂÌÏËÅ ÕÙÇÕÌÁÍÁÓąÎąÎ ÙÁÐąÌÍÁÍÁÓą 

gerekmektedir. 

 

¶ ­ÎÉversitenin mali ve ÉÄÁÒÉ ÁëąÄÁÎ ĘÚÅÒË ÏÌÁÒÁË ëÁÌąĥÍÁÓąÎÁ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÙÁÓÁÌ 

ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ÙÁÐąÌÍÁÌą ve ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÓÏËÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ +ÁÍÕ 0ÅÒÓÏÎÅÌÉ İÃÒÅÔ ÐÏÌÉÔÉËÁÓąÎąÎ ÇĘÚÄÅÎ ÇÅëÉÒÉÌÍÅÓi ve ÉÙÉÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁ ve 

ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒ -ÅÒËÅÚÉ (İËİÍÅÔ ÉÌÅ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÄİÚÅÙÉÎÄÅ ÂÁĥÌÁÔąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ "İÔëÅ ÈÁÒÃÁÍÁÌÁÒąÎÄÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙąÌąÎ ÉÌË ÄĘÎÅÍÌÅÒÉÎÄÅ ÈÁÒÃÁÍÁ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÅÍÉÙÏÒ ÏÌÍÁÓą 

ÂÕ ÓİÒÅëÔÅ ÏÒÔÁÙÁ ëąËÁÎ ÚÏÒÕÎÌÕ ÔÁÍÉÒÁÔȟ ÏÎÁÒąÍ ÖÂȢ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓąÎą ÉÍËÁÎÓąÚ ËąÌÍÁËÔÁ ve 

ÇÅÒÅËÓÉÚ ÚÁÍÁÎ ËÁÙąÐÌÁÒąÎÁ ÙÏÌ ÁëÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÓİÒÅëÔÅ ÈÁÒÃÁÍÁ ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÅ ÓÅÒÂÅÓÔÌÉË 

ÔÁÎąÎÍÁÓąÎÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÇÅÒÅËÍÅËÔÅÄÉÒȢ 

 

¶ "İÔëÅÌÅÒÉÎȟ ÅøÉÔÉÍ ve ÁÒÁĥÔąÒÍÁÎąÎȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÙÅÎÉ ÅøÉÔÉÍ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍÌÅÒÉ 

ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 

 

¶ τχστ ÓÁÙąÌą dÈÁÌÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉÎÄÅȟ ÅøÉÔÉÍ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎÁ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÉÔÉÒÁÚ ÓİÒÅÌÅÒÉ ÂÁËąÍąÎÄÁÎ ÄÁÈÁ 

ÐÒÁÔÉË ëĘÚİÍÌÅÒ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÌÉȟ ÉÔÉÒÁÚÌÁÒÄÁ ËÅÙÆÉ ÔÕÔÕÍ ve davranąĥÌÁÒ ĘÎÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ "ÉÎÁ ÁÌÔÙÁÐąÓąÎąÎ ÙÅÎÉÌÅÎÍÅ ve ÔÁÍÉÒÁÔąÎÄÁ ÙÁĥÁÎąÌÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎ ÁĥąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÙÅÔÅÒli kaynak 

ÙÁÒÁÔąÌÍÁÌąȟ ÁÌÔÙÁÐą ÄÅÓÔÅËÌÅÍÅ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎÄÅ ÔÅÍÅÌ ÁÌÔÙÁÐą ÅËÓÉËÌÉËÌÅÒÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉÎÉ 

ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÅÓÎÅËÌÉË ÔÁÎąÎÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ !ÒÔÁÎ ĘøÒÅÎÃÉ ÓÁÙąÓąÎÁ ÈÉÚÍÅÔ veÒÅÍÅÙÅÃÅË ÓÁÙąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÎ ÄÅÒÓÌÉËÌÅÒÉÎ ÓÁÙąÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓą 

ve yenilenmesi gerekmektedir. 
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¶ LaboratuvarÌÁÒąÎ ÔİÍİÍİÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÔÁÎÄÁÒÔÌÁÒÄÁ ÄÏÎÁÎąÍÁ ve ÁÌÔÙÁÐąÙÁ ÓÁÈÉÐ ÏÌÍÁÓąÎą 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ &ÁËİÌÔÅ ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÄąĥÁÒąÄÁÎ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌąÍą ÙÏÌÕ ÉÌÅ ëÁÌąĥąÒ ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘÎÌÅÍÌÅÒ 

ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ "ÉÎÁÌÁÒąÎ ÄÅÐÒÅÍÅ ÄÁÙÁÎąËÌąÌąøą ÉÎÃÅÌÅÎÍÅÌÉ ve ÇÅÒÅËÌÉ ÄÕÒÕÍÌÁÒÄÁ ÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÌÅÒÉ 

ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ vøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉ ËÁÄÒÏÓÕ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒ ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÇİëÌÅÎÅÍÅÍÅËÔÅÄÉÒȢ "Õ ÄÕÒÕÍ ÏÒÔÁ ÖÁÄÅÄÅ 

ÃÉÄÄÉ ÓÏÒÕÎÌÁÒ ÔÅĥËÉÌ ÅÄÅÂÉÌÅÃÅËÔÉÒȢ  

 

¶ 9ÁÒÄąÍÃą ÄÏëÅÎÔ ËÁÄÒÏÌÁÒąÎÄÁËÉ ËąÓąÔÌÁÍÁÌÁÒ ÓÁÄÅÃÅ ÖÁÒ ÏÌÁÎ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÅ ÁËÔÁÒÁÎ 

ÄÅøÉÌȟ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÎÉÔÅÌÉËÌÅÒÌÅ ÙİËÓÅË ÓÅÖÉÙÅÄÅ ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÙÁÐÁÎȟ ĘÚÇİÎ ÂÉÌÇÉ İÒÅÔÅÎ ve 

ÂÕ ÂÉÌÇÉÌÅÒÉ İÌËÅÍÉÚ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÁ ËÁÔËąÄÁ ÂÕÌÕÎÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÕÙÇÕÌÁÙÁÎ ÆÁËİÌÔÅÌÅÒÉÎ ÁËÁÄÅÍÉË 

kadrosu ÇÅÒÅËÔÉøÉ ĥÅËÉÌÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉȟ ËÏÒÕÎÍÁÌą ve ÓÁÙąÃÁ ÁÚÁÌÍÁÓąÎą ÅÎÇÅÌÌÅÙÉÃÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒą 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÓÁÙąÓą ÙÅÔÅÒÌÉ ÄÅøÉÌÄÉÒȢ vÚÅÌÌÉËÌÅ laboratuvar ve ÁÔĘÌÙÅÌÅÒÄÅ ÔÅËÎÉË ÅÌÅÍÁÎ 

(teknisyen ve ÕÚÍÁÎɊ ÏÌÍÁÍÁÓą ÎÅÄÅÎÉ ÉÌÅ ÂİÙİË ÓąËąÎÔąÌÁÒ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁÄąÒȢ dÄÁÒÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ve 

ÔÅËÎÉË ÅÌÅÍÁÎ ÓąËąÎÔąÓąÎąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ vøÒÅÔÉÍ İÙÅÓÉÎÉÎ ÁÚÌąøą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÙÁĥÁÎÁÎ ÓąËąÎÔąÌÁÒąÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒ 

ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎ ÏÌÍÁÙÁ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ !ëąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ 

&ÁËİÌÔÅ ve ­ÎÉveÒÓÉÔÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÙÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÁëąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÄÅÓÔÅËÌÅÙÅÎ ËÕÒÕÍ ve ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÏÒÔÁ ve ÕÚÕÎ ÖÁÄÅÌÉ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ 5ÌÕÓÁÌ ve 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą 0ÒÏÊÅÌÅÒÅ ËÁÔąÌąÍÌÁÒą ve ËÁÔËąÌÁÒą ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÅøÉÔÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ɉ%2!3-53ȟ 4)-% ÇÉÂÉɊ ÄÅÓÔÅËÌÅÎÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ ,ÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÄÏËÔÏÒÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅ ÉÍËÁÎą ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ËąÓąÔÌą 

olup, ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÙÁËąÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÙİÒİÔÍÅ 

ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÙĘÎÄÅ ËÁÙÎÁË ÁÒÔąÒąÍąÎÁ ÇÉÄÉÌÅÒÅË ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒ 

ÁÌąÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ ,ÉÓÁÎÓİÓÔİ ÔÅÚÌÅÒÄÅÎ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÄÏËÔÏÒÁÌÁÒÄÁ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ɉ3#)Ɋ ÙÁÙąÎ ëąËÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌą ve bu 

ÄÕÒÕÍ ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ 5ÌÕÓÁÌ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎ ëĘÚİÍİÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ve ÕÙÇÕÌÁÍÁ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąȟ 5ÌÕÓÁÌ 

ÄİÚÅÙÄÅ ÙÁÙąÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉȟ ÕÌÕÓÁÌ ÙÁÙąÎÌÁÒ ËÒÅÄÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉ ve ÙÁÙąÎ ÏÒÇÁÎÌÁÒą 

ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ  
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¶ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÁÙÇąÎ ÄÅÒÇÉÌÅÒÄÅ ÄÁÈÁ ÆÁÚÌÁ ÓÁÙąÄÁ ve daha kaliteli 

ÍÁËÁÌÅÌÅÒ ÙÁÙąÎÌÁÍÁÓąÎą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąȟ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÁÙÇąÎ ËÏÎÆÅÒÁÎÓ ve ÓÅÍÐÏÚÙÕÍÌÁÒÁ ËÁÔąÌąÍą 

desteklenmelidir . 

 

¶ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ÙÁÙąÎ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔąÒÁÂÉÌÅÃÅËÌÅÒÉ ÂÉÌÇÉ ve ÂÅÃÅÒÉÌÅÒÉÎÉ ÁÒÔÔąÒÍÁÙÁ 

ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÏÒÁÎąÎą ÙİËÓÅÌÔÍÅÙÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÂÁÌÁÒą ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 'ÌÏÂÁÌ ÂÉÌÇÉÙÉ ÕÌÕÓÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍÄÁ ÔÁÒÔąĥÍÁÙÁ ÁëÁÃÁË ve ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁÎÁË ÓÁøÌÁÙÁÃÁË 

ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÐąÌmaÌąȟ  ĘÚÅÎÄÉÒilmeli  ve ÔÅĥÖÉË ÅÄÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ $ÉÓÉÐÌÉÎÌÅÒÁÒÁÓą ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ve ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ĘÚÅÎÄÉÒÉÌÅÒÅË ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉȟ disiplinlerin 

ÂÉÒÂÉÒÌÅÒÉÎÉ ÔÁÎąÍÁÌÁÒąÎą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÄİÚÅÎÌÅÍÅÌÅÒ ve aktiviteler 

ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ëÉÆÔ ÄÉÐÌÏÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÌą ve ÓÁÙąÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 5ÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄÅøÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎÄÁÎ ɉ,,0-Erasmus ÖÂȢɊ ÙÁÒÁÒÌÁÎÁÎ ĘøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎą ÓÁÙąÓą 

ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

¶ vøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÂÉÒ ËąÓÍąÎÁ ,,0-%2!3-53 ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÉÌÅ ÙÕÒÔ Äąĥą ÄÅÎÅÙÉÍ 

ËÁÚÁÎÄąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ Ulusal ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÓÏÒÕÎÌÁÒÁ ëĘÚİÍ ÇÅÔÉÒÅÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒą ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąȟ ÙąÌÄÁ ÅÎ ÁÚ ÉËÉ $04 

ve/ veya 4­"d4!+ ÐÒÏÊÅÓÉÎÉÎ ÁÌąÎÍÁÓą ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ $04ȟ 4­"d4!+ ve benzeri ulusal ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉ 

destekleyen kurum ve ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒÌÁ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÒÅË ÏÒÔÁ ve uzun vadeli projelerin 

ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ ­ÎÉversite-ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ëÁÌąĥÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ 'ÅÒëÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąÎ ÓÏÒÕÎÌÁÒąÎąÎ ÄÅÒÓÌÅÒÄÅ ĘÒÎÅË ÏÌÁÒÁË ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÁÎÁÙÉ 

ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ  ËÁÍÕ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒąȟ ÓÉÖÉÌ ÔÏÐÌÕÍ ËÕÒÕÌÕĥÌÁÒą ÉÌÅ ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ÁÒÔąÒÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ %ÎÄİÓÔÒÉÎÉÎ ve ­ÎÉveÒÓÉÔÅÎÉÎ ÏÒÔÁË ÐÁÙÄÁÌÁÒą ÂÕÌÕÎÍÁÌąȟ ÂÉÌÉÍ ve ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅËÉ ÇİÎÃÅÌ 

ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉ ve ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ %ÎÓÔÉÔİȟ &ÁËİÌÔÅ ve 

"ĘÌİÍÌÅÒ ÓÁÈÉÐ ÏÌÄÕËÌÁÒą ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÉÌÉĥËÉ ÁøąÎą ĘÚÇİÎ İÒÅÔÉÍ ÙÁÐÍÁ ÉÓÔÅøÉ ve potansiyeline 

ÓÁÈÉÐ ÓÁÎÁÙÉÎÉÎ ÈÉÚÍÅÔÉÎÅ ÓÕÎÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅ ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÐÁÔÅÎÔȟ ÔÁÎąÔąÍ ve bilgilendirme 

ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÄÁ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąÎ ÓÁÎÁÙÉÃÉÌÅÒÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÁÒÁË ÅÎÄİÓÔÒÉÙÅÌ ÏÌÁÒÁË ÕÙÇÕÌÁÎÍÁÌÁÒą ÔÅĥÖÉË 

edilmelidir.  
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¶ vøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ 44'6ȟ 4%9$%"ȟ +/3'%"ȟ -3"ȟ %ÕÒÅËÁȟ &0ȟ .!4/  ÖÂȢ ÕÌÕÓÁÌ ÓÁÎÁÙÉ ve 

ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅÌÅÒÅ ÏÌÁÎ ËÁÔËąÌÁÒą ÁÒÔąÒąÌÍÁÌą ve ĘÚÅÌÌÉËÌÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÐÒÏÊÅÌÅÒÉÎ ÇÅÒëÅËÌÅĥÍÅÓÉ 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌą ve ÂÕÎÌÁÒąÎ ÔÏÐÌÁÍ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ÉëÉÎÄÅËÉ ÏÒÁÎą ÁÒÔÔąÒÍÁÌąÄąÒȢ 

 

 

¶ vøÒÅÔÉÍ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎąÎ ëÅĥÉÔÌÉ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÌÁÒąÎąÎ ÓÕÎÄÕøÕ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÄÅÓÔÅøÉÎÄÅÎ 

ÙÁÒÁÒÌÁÎÍÁ ÏÒÁÎąÎą ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÅ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÂÁÌÁÒ ÁÒÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ vøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÓÏÎÕëÌÁÒąÎąȟ ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÄĘÎİĥÔİÒÅÂÉÌÍÅÌÅÒÉ ve 

İÎÉveÒÓÉÔÅ ÓÁÎÁÙÉ ÉĥÂÉÒÌÉøÉÎÉÎ ÅÔËÉÎÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 4ÅËÎÏËÅÎÔȭÉÎ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙĘÎİÎÄÅ ÐÒÁÔÉË ve 

ÕÙÇÕÌÁÎÁÂÉÌÉÒ ëĘÚİÍÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ !ÒÁĥÔąÒÍÁ ËÕÒÕÍÌÁÒą ÉÌÅ ÆÁÒËÌą ÁÌÁÎÌÁÒÄÁ ÓİÒÅËÌÉÌÉøÉ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒ ËÕÒÕÌÍÁÌą ve ortak 

ÁÒÁĥÔąÒÍÁÌÁÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉȟ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÅÒÉÎÉÎ ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÐÒÏÊÅÌÅÒÉ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÍÅÓÉ ÔÅĥÖÉË 

edilmelidir.  

 

¶ ,ÉÓÁÎÓİÓÔİ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉ ÄÏËÔÏÒÁ ÅøÉÔÉÍÉ ÉëÉÎ ÙÕÒÔÄąĥąÎÁ ÇĘÎÄÅÒÍÅ ÉÍËÝÎÌÁÒą ÓÏÎ ÄÅÒÅÃÅ ËąÓąÔÌą 

ÏÌÕÐ ÂÕ ÄÕÒÕÍ ÙÁËąÎ ÇÅÌÅÃÅËÔÅ ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÅøÉÔÉÍ-ÁÒÁĥÔąÒÍÁ ÆÁÁÌÉÙÅÔÉ ÙİÒİÔÍÅ 

ËÁÂÉÌÉÙÅÔÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÅÔËÉÌÅÙÅÃÅËÔÉÒȢ "Õ ÙĘÎÄÅ ÓąËąÎÔąÎąÎ ÙÁĥÁÎÍÁÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÔÅÄÂÉÒÌÅÒÉÎ 

ÁÌąÎÍÁÓą ÇÅÒÅËÉÒȢ 

 

¶ ­ÎÉveÒÓÉÔÅÌÅÒÄÅ ÙÁÐąÌÁÎ !2-'% ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÕÌÕÓÁÌ ÙÁÙąÎÌÁÒ ÙÁÒÄąÍąÙÌÁ ÅÎÄİÓÔÒÉÙÌÅ ÐÁÙÌÁĥąÌÍÁÌąȟ 

bilim ve ÔÅËÎÏÌÏÊÉÄÅËÉ ÇİÎÃÅÌ ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁ ÓÁÎÁÙÉ ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉ ve 

ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ AR-'% &ÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÇÅÌÉĥÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÓÁÈÉÐ ÏÌÕÎÁÎ ÄÅÎÅÙÉÍ ve ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÅ ËÁÔËąÄÁ 

ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÌą ve ĘÎÅÒÉÌÅÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÉÄÉÒȢ dÌÅÔÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉ ËÕÌÌÁÎąÌÁÒÁË ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÁËÁÄÅÍÉË 

ve ÂÉÌÉÍÓÅÌ ÄÉÙÁÌÏÇÌÁÒ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ ­ÌËÅ ËÁÙÎÁËÌÁÒąÎÄÁÎ ÍÁËÓÉÍÕÍ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÁÒÁË ÙÁÐąÌÁÂÉÌÅÃÅË İÒÅÔÉÍÌÅÒÌÅ ëÏË ÄÉÓÉÐÌÉÎÌÉ !2-GE 

ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÙĘÎÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ !2-'% ëÁÌąĥÍÁÌÁÒąÎÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÙÁÔąÒąÍÌÁÒąÎ ÙİËÓÅÌÔÉÌÍÅÓÉÎÉÎ ve 

ĘÎÅÍ ÓąÒÁÓąÎąÎ ÁÒÔąÒąÌÍÁÓąÎąÎ İÌËÅ ËÁÌËąÎÍÁÓąÎÄÁ ÅÎ ĘÎÅÍÌÉ ÐÁÒÁÍÅÔÒÅÌÅÒÄÅÎ ÂÉÒÉ ÏÌÄÕøÕ 

merkezi ve ÙÅÒÅÌ ÙĘÎÅÔÉÍÌÅÒÅ ÁÎÌÁÔąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 9İËÓÅË ÁËÁÄÅÍÉË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌȟ ÄÅÎÅÙÉÍ ve ÂÉÒÉËÉÍÉÎ ĘÎÅÍÌÉ ÈÁÖÕÚÌÁÒąÎÄÁÎ ÏÌÁÎ ­ÎÉversitemiz, 

ÂÕ ÂÉÒÉËÉÍÉÎÉ ÂÉÌÉĥÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉ ËÕÌÌÁÎÁÒÁË ÕÌÕÓÁÌ ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÄİÚÅÙÄÅ ÐÁÙÌÁĥąÍÁ ÁëÍÁÌą 

ve ÂÉÒ ëÅËÉÍ ÍÅÒËÅÚÉ ÈÁÌÉÎÅ ÇÅÌÍÅÌÉÄÉÒȢ 

 

¶ E-İÎÉveÒÓÉÔÅ ËÕÒÕÌÍÁÌąȟ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËȟ ÄİÎÙÁÙÁ ÕÙÇÕÎȟ ËÕÌÌÁÎąÍą ÁÒÔÔąÒÁÃÁËȟ ĘÚÅÎÄÉÒÅÃÅË ve 

ÔÅĥÖÉË ÅÄÅÃÅË ÍÅÖÚÕÁÔąÎ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÇÉÒÉĥÉÍÌÅÒÄÅ ÂÕÌÕÎÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ %øÉÔÉÍ ÔÅËÎÏÌÏÊÉÌÅÒÉÎÉÎ ÄÅÒÓÌÅÒÄÅ ËÕÌÌÁÎąÍą ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ 3İÒÅËÌÉ ÅøÉÔÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔÌÅÒÉ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ  
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¶ !ëąÌÁÂÉÌÅÃÅË ÙÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÍÅÖÃÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒą ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔËÉÌÅÍÅÍÅÓÉ ÉëÉÎȟ 

&ÁËİÌÔÅ ve ­ÎÉveÒÓÉÔÅ ÉÌËÅÌÅÒÉ ÄÏøÒÕÌÔÕÓÕÎÄÁȟ ÙÅÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍÌÁÒąÎ ÁëąÌÍÁÓą ÉÌÅ ÉÌÇÉÌÉ ÐÏÌÉÔÉËÁÌÁÒ 

ÏÌÕĥÔÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ -ÅÚÕÎÌÁÒ ÉÌÅ ÏÌÁÎ ÉÌÉĥËÉÌÅÒÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅȾÇİëÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ve ÄÅ ËÕÒÕÍÓÁÌÌÁĥÔąÒÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË 

ëÁÂÁÌÁÒ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ 5ÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÙĘÎÅÌÉË ëÁÌąĥÍÁÌÁÒÄÁ ÂİÙİË ÄÅÎÅÙÉÍÉ ÏÌÁÎ ÍÅÚÕÎÌÁÒÄÁÎ ÄÁ ÙÁÒÁÒÌÁÎąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ ­ÎÉveÒÓÉÔÅÎÉÎ ËÅÎÄÉÎÉ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ÇÅÒÅËÓÉÎÉÍ ÄÕÙÁÎ ÍÅÚÕÎÕÎÕȟ ËÁÍÕ ve ĘÚÅÌ ÓÅËÔĘÒ 

ÅÌÅÍÁÎąÎą ËÅÎÄÉ ÂİÎÙÅÓÉÎÄÅ ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÙÅ ĘÚÅÎÄÉÒÅÃÅË ÅøÉÔÉÍ-ĘøÒÅÔÉÍ ËÕÒÓÌÁÒąȟ ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒȟ 

ËÏÎÆÅÒÁÎÓÌÁÒȟ ëÁÌąĥÔÁÙÌÁÒ ÄİÚÅÎÌÅÙÅÒÅË ÂÉÒ ÏÄÁË ÎÏËÔÁÓą ÏÌÕĥÔÕÒÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ !ËÁÄÅÍÉË ÐÏÔÁÎÓÉÙÅÌÉÎ ÍİÍËİÎ ÏÌÁÎ ÈÅÒ ÔİÒÌİ ÍÅÄÙÁ  ɉ×ÅÂ ÓÉÔÅÓÉȟ ÐÏÒÔÁÌȟ ÏÔÏÍÁÓÙÏÎ ÖÂȢɊ 

ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÔÏÐÌÕÍÁ ÄÕÙÕÒÕÌÍÁÓą ve bu ÙÏÌÌÁ ÔÏÐÌÕÍ ËÏÎÕÙÁ ÄÕÙÁÒÌą ÈÁÌÅ ÇÅÔÉÒÉÌÍÅÌÉ ve 

ÂÉÌÉÎëÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÌÉÄÉÒȢ  

 

¶ Ulusal ve ÕÌÕÓÌÁÒÁÒÁÓą ÒÅËÁÂÅÔëÉ ÏÒÔÁÍÄÁ ÍÅÖÃÕÔ ËÏÎÕÍÕÎ ËÏÒÕÎÕÐ ÇÅÌÉĥÔÉÒÉÌÅÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌÉÎ ÄÉÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉÎÉÎ ÇÉÄÅÒÉÌÍÅÓÉne, mesleki ve ÔÅËÎÏÌÏÊÉË ÇÅÌÉĥÍÅÌÅÒÉ ÉÚÌÅÍÅÓÉÎÅ ÏÌÁnak 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒ. 

¶ ­ÎÉversitemizin sosyal ve ËİÌÔİÒÅÌ ÉÍËÁÎÌÁÒąÎą ÄÁ ÇÅÌÉĥÔÉÒÅÒÅË ÇÅÎë ÎÅÓÌÉÎ ÁËÁÄÅÍÉËȟ ÂÉÌÉÍÓÅÌȟ 

sosyal ve ËİÌÔİÒÅÌ ÉÌÇÉ ÏÄÁøą ÏÌÍÁÙą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÐÒÏÊÅÌÅÒ İÒÅÔÉÌmeli ve ÕÙÇÕÌÁÍÁÙÁ ÓÏËÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ dĥÌÅÒÄÅ ËÁÍÕ ÂİÒÏËÒÁÓÉÓÉÎÉÎ ÙÁÖÁĥÌąøą ÎÅÄÅÎÉÙÌÅ ÍÅÙÄÁÎÁ ÇÅÌÅÎ ÁËÓÁÍÁÌÁÒ ÅÎ ÁÓÇÁÒÉ ÄİÚÅÙÅ 

indirilmelidir.  

 

¶ dĥ ÓİÒÅëÌÅÒÉÎÄÅȟ ÈÉÚÍÅÔ ÁÌÁÎ ÄÉøÅÒ ÂÉÒÉÍÌÅÒÌÅ ÁÒÚ ve ÔÁÌÅÐ ÓİÒÅëÌÅÒÉ ×ÅÂ ÏÒÔÁÍąÎÄÁ ÙÁÐąÌÁÃÁË 

ÂÉÒ ÅÒÉĥÉÍ ÐÒÏÇÒÁÍąÙÌÁ ÚÁÍÁÎ ÁëąÓąÎÄÁÎ ÇÅÒÅËÓÉÚ ËąÒÔÁÓÉÙÅ ÉĥÌÅÍÌÅÒÉ ve ÂİÒÏËÒÁÔÉË ÆÏÒÍÁÌÉÔÅÌÅÒ 

ĘÎÌÅÎÍÅÌÉȟ ÄÏÌÁÙąÓąÙÌÁ ÂİÒÏËÒÁÓÉ ÁÚÁÌÔąÌÁÒÁË ÅÔËÉÎ ÂÉÒ ÉÄÁÒÉ ÙÁÐą ËÕÒÕÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ $ÅÓÔÅË ÂÉÒÉÍÌÅÒÉÎÃÅ ÓÕÎÕÌÍÁËÔÁ ÏÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎ ÙÁÙÇąÎÌÁĥÔąÒąÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ve sunulan hizmetin 

kalitesinin devam ve ÄÁÈÁ ÉÙÉÙÅ ÇĘÔİÒİÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÍÁÌÉ ÏÌÁÎÁËÌÁÒ ĘÎÅÍ ÔÁĥąÍÁËÔÁÄąÒȢ -ali 

ÏÌÁÎÁËÌÁÒąÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÄÉÒÅËÔ ÏÌÁÒÁË ÓÕÎÕÌÁÎ ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉ ÅÔËÉÌÅÍÉĥ ÏÌÁÃÁËÔąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 

­ÎÉveÒÓÉÔÅÍÉÚÅ ÁÉÔ ĘÚ ÇÅÌÉÒÉÎ ëÅĥÉÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ ve ÅÌÄÅ ÅÄÉÌÅÎ ÇÅÌÉÒÉÎ ÁÒÔÔąÒąÌÍÁÓą ÉëÉÎ ÐÒÏÊÅÌÅÒ ve 

ÐÌÁÎÌÁÍÁÌÁÒ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ $ÅÓÔÅË ÈÉÚÍÅÔÌÅÒÉÎÉÎ ÄÁÈÁ ÓÁøÌąËÌą ve ÙÁÒÁÒÌą ÏÌÁÂÉÌÍÅÓÉ ÉëÉÎ ÂÉÒÉÍÌÅÒ ÁÒÁÓą ÉĥÂÉÒÌÉøÉ ve 

ÂÉÌÇÉÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ÇÅÒÅËÅÎ ĘÎÅÍ verilmelidir.  

  

¶ "ÉÒÉÍ ÆÁÁÌÉÙÅÔ ÒÁÐÏÒÌÁÒąÎąÎ ÏÂÊÅËÔÉÆ ve ÇÅÒëÅøÉ ÙÁÎÓąÔÁÃÁË ĥÅËÉÌÄÅ ÈÁÚąÒÌÁÎÍÁÓą ve ÓÁøÌÁÎÁÎ 

ÂÉÌÇÉÌÅÒÉÎ ÇİÎÃÅÌÌÉøÉÎÉ ËÏÒÕÍÁÓą ÁÍÁÃąÙÌÁ ÒÕÔÉÎ ËÏÎÔÒÏÌÌÅÒ ÇÅÒëÅËÌÅĥÔÉÒÉÌÍÅÌÉ ve ÒÁÐÏÒÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ  
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¶ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ ÄÁÙÁÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ ɉvÄİÌÌÅÎÄÉÒÍÅÙÅ-ĘÚÅÎÄÉÒÍÅÙÅɊ ÙĘÎÅÌÉË ÍÅËÁÎÉÚÍÁÎąÎ 

ÏÌÍÁÍÁÓą, ëÁÌąĥÁÎÌÁÒ ÁÒÁÓąÎÄÁ ÒÅËÁÂÅÔ ve ĘÚÅÎÄÉÒÉÃÉ ÕÎÓÕÒÌÁÒąÎ ÅËÓÉËÌÉøÉÎÅ ÂÁøÌą ÏÌÁÒÁË 

ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓ ËÁÙÂąÎÁ ve ÓÁÄÅÃÅ ÒÕÔÉÎ ÉĥÌÅÒÉÎ ÙÁÐąÌÍÁÓą ÓÏÎÕÃÕÎÕ ÄÏøÕÒÍÁËÔÁÄąÒȢ "Õ ÎÅÄÅÎÌÅ 

ÍÕÔÌÁËÁ ĘÚÅÎÄÉÒÉÃÉ ve ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÓÁ ÄÁÙÁÌą ÄÅøÅÒÌÅÎÄÉÒÍÅ ÏÌÁÎÁøą ÓÁøÌÁÙÁÃÁË ÄÅøÉĥÉËÌÉËÌÅÒ 

ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ 

 

¶ +ÕÒÕÍÓÁÌ ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒÉÎ ÙĘÎÅÔÓÅÌ ËÁÂÉÌÉÙÅÔÌÅÒÉÎÅ ÄÅÓÔÅË verecek sorgulama ve analizlerin 

ÙĘÎÅÔÉÃÉÌÅÒ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÏøÒÕÄÁÎ ËÕÌÌÁÎąÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÂÉÒ ÄİÚÅÎÌÅÍÅ ÙÁÐąÌÍÁÌąÄąÒȢ  

 

¶ 4ÅËÎÉË ÖÅ ÈÉÚÍÅÔ ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÙÅÔÅÒÓÉÚÌÉøÉ ÙÁĥÁÎÍÁËÔÁ ÏÌÕÐȟ ÉÄÁÒÉ ËÁÄÒÏÎÕÎ ËÕÖÖÅÔÌÅÎÄÉÒÉÌÍÅÓÉ 

gerekmektedir. 

 

¶ KÁÌąĥÁÎÌÁÒÁȟ ĘÚÅÌÌÉËÌÅ φυχ ÓÁÙąÌą ÙÁÓÁ ËÁÐÓÁÍąÎÄÁËÉ ÐÅÒÓÏÎÅÌÅ ÙĘÎÅÌÉË ËÅÎÄÉÌÅÒÉÎÉ 

ÇÅÌÉĥÔÉÒÍÅÌÅÒÉ ÙĘÎİÎÄÅ ÙÁÂÁÎÃą ÄÉÌ ËÕÒÓÕȟ ÂÉÌÇÉÓÁÙÁÒ ËÕÒÓÕȟ Éĥ ÏÒÇÁÎÉÚÁÓÙÏÎÌÁÒąȟ ÙĘÎÅÔÉÍ 

ÓÅÍÉÎÅÒÌÅÒÉ ÖÂȢ ÁËÔÉÖÉÔÅÌÅÒ ÉÌÅ ËÕÒÕÍ ÔÁÒÁÆąÎÄÁÎ ÄÅÓÔÅË ÏÌÕÎÍÁÌą ÖÅ ÔÏÐÌÁÍ ËÁÌÉÔÅÎÉÎ ancak 

ÔÏÐÌÁÍ ÍÏÔÉÖÁÓÙÏÎ ÉÌÅ ÏÌÁÂÉÌÅÃÅøÉ ÇĘÚ ÁÒÄą ÅÄÉÌÍÅÍÅÌÉÄÉÒȢ  

 

¶ dÄÁÒÉȟ ÁËÁÄÅÍÉË ëÁÌąĥÁÎÌÁÒąÎ ÖÅ ĘøÒÅÎÃÉÌÅÒÉÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉÎ ÖÅ ËÕÒÕÍÁ ÙĘÎÅÌÉË ÔÕÔÕÍÌÁÒąÎąÎ 

ÈÅÒ ÙąÌ ÙÁÐąÌÁÃÁË ÁÎËÅÔÌÅÒ ÉÌÅ ĘÌëİÌÍÅÓÉ ÖÅ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔ ÄİÚÅÙÉÎÉÎ ÅÎ ÁÚ Ϸχπ ÏÌÍÁÓą 

ÓÁøÌÁÎÍÁÌąÄąÒȢ 

 

AÎÃÁËȟ ÇÅÎÅÌ ÅËÏÎÏÍÉË ĥÁÒÔÌÁÒȟ ÇÅÒÅË ÍÅÖÃÕÔ ÅÌÅÍÁÎÌÁÒąÎ ÍÅÍÎÕÎÉÙÅÔÉÎÉ ÖÅ ÇÅÒÅËÓÅ ÄÅ ÓÁøÌąËÌą 

ÂÉÒ ÂİÙİÍÅ ÉëÉÎ ÇÅÒÅËÌÉ ÏÌÁÎ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÁËÁÄÅÍÉÓÙÅÎÌÅÒ ÉëÉÎ ĘøÒÅÔÉÍ İÙÅÌÉøÉÎÉÎȟ ÎÉÔÅÌÉËÌÉ ÉÄÁÒÉ 

ÐÅÒÓÏÎÅÌ ÉëÉÎ İÎÉÖÅÒÓÉÔÅ ëÁÌąĥÁÎą ÏÌÍÁÎąÎ ÃÁÚÉÂÅÓÉÎÉ ÏÌÕÍÓÕÚ ÙĘÎÄÅ ÅÔkilemektedir. 
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VI - EKLER 
 

EK-1: 2011-ςπρς vX2%.#d 3!9),!2) 6% "d2d-,%2% $!X),)-) 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

'%-d -!+d.!,!2) d¤,%4-% 
-­(Ȣ 

9 0 9 307 0 307 316 

'%-d -!+d.!,!2) d¤,%4-% 
-­(Ȣ ɉd.'Ɋ 

1 0 1 50 0 50 51 

$%.d: 5,!¤4)2-! d¤,%4-% 
-­(Ȣ 

56 0 56 563 0 563 619 

$%.d: 5,!¤4)2-! d¤,%4-% 
-­(Ȣ ɉd.'Ɋ 

10 0 10 52 0 52 62 

$%.d: 5,!¤4)2-! d¤,%4-% 
-­(Ȣ ɉ6/,0 ɀ SUNY) 

3 0 3 74 0 74 77 

$%.d: 5,!¤4)2-! d¤,%4-% 
-­(Ȣ ɉ6/,0 ɀ SUNY) (%50 
BURSLU) 

1 0 1 5 0 5 6 

'%-d -!+d.!,!2) ɉ6/,0 ɀ 
SUNY) 

4 0 4 44 0 44 48 

'%-d -!+d.!,!2) ɉ6/,0 ɀ 
SUNY) (%50 BURSLU) 

0 0 0 4 0 4 4 

$%.d:#d,d+ 84 0 84 1099  0 1099  1183  

 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

"d,'d3!9!2 -­(Ȣ 77 5 82 460 45 505 587 

"d,'d3!9!2 -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 14 1 15 72 4 76 91 

"d,d¤d- 3d34%-,%2d -­(Ȣ 
(VOLP ɀ SUNY)  

50 0 50 140 0 140 190 

"d,'d3!9!2 ÖÅ "d,d¤d- 141 6 147 672 49 721 868 

 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

%,%+42/.d+ 6% 
(!"%2,%¤-% -­(Ȣ 

0 0 0 11 0 11 11 

%,%+42/.d+ 6% 
(!"%2,%¤-% -­(Ȣ 

29 2 31 216 31 247 278 

%,%+42/.d+ 6% 
(!"%2,%¤-% -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 

8 2 10 56 8 64 74 

%,%+42d+ -­(Ȣ 59 1 60 550 29 579 639 

%,%+42d+ -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 7 0 7 56 6 62 69 

%,%+42/.d+ -­(Ȣ 36 1 37 323 20 343 380 

+/.42/, -­(Ȣ 50 3 53 282 10 292 345 

+/.42/, -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 13 1 14 51 5 56 70 

4%,%+/-­.d+!39/. 42 3 45 231 47 278 323 

+/.42/, 6% "d,'d3!9!2 
-­(Ȣ 

0 0 0 0 0 0 0 

%,%+42d+ ɀ 
%,%+42/.d+ 

244 13 257 1776  156 1932  2189  

 
 
 
 
 



 

 

 

138 

 
 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

-!4%-!4d+ 241 3 244 197 7 204 448 
-!4%-!4d+ ɉd.'Ɋ 48 3 51 36 1 37 88 
&d:d+ 120 2 122 209 7 216 338 
&d:d+ ɉd.'Ɋ 27 0 27 36 0 36 63 
+d-9! 310 0 310 109 4 113 423 
+d-9! ɉd.'Ɋ 57 3 60 24 1 25 85 
-/,%+­,%2 "d9/,/*d 6% 
'%.%4d+ -­(Ȣ 

103 3 106 59 3 62 168 

v0,%+­,%2 "d9/,/*d 6% 
'%.%4d+ -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 

68 3 71 38 1 39 110 

FEN ɀ %$%"d9!4  974 17 991 708 24 732 1723  

 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

'%-d d.¤!!4) 6% '%-d 
-!+d.!,!2) 

8 1 9 310 18 328 337 

'%-d d.¤!!4) 6% '%-d 
-!+d.!,!2) ɉd.'Ɋ 

3 0 3 60 3 63 66 

'%-d 6% $%.d: 4%+./,/*d3d 
-­(Ȣ 

33 0 33 250 15 265 298 

'%-d 6% $%.d: 4%+./,/*d3d 
-­(Ȣ ɉd.'Ɋ 

8 1 9 53 6 59 68 

'%-d d.¤Ȣ 6% $.:Ȣ "d,Ȣ 52 2 54 673 42 715 769 

 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

d.¤!!4 -­(Ȣ 137 2 139 1223 55 1278 1417 

d.¤!!4 -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 11 5 16 76 14 90 106 

*%/$%:d 6% &/4/Ȣ -­(Ȣ 0 0 0 2 0 2 2 

K%62% -­(Ȣ 198 0 198 133 6 139 337 

K%62% -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 37 0 37 27 3 30 67 

'%/-!4d+ -­(Ȣ 71 2 73 264 5 269 342 

'%/-!4d+ -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 23 1 24 41 3 44 68 

d.¤!!4 -­(Ȣ ɉ6/,0 ɀ SUNY 
BUFFALO) 

20 0 20 170 0 170 190 

K%62% -­(Ȣ (VOLP ɀ SUNY 
BUFFALO) 

30 0 30 29 0 29 59 

K%62% "d,d-,%2d 6% 9v.Ȣ 
(VOLP ɀ MONTANA) 

5 0 5 0 0 0 5 

d.¤!!4 532 10 542 1965  86 2051  2593  

 

"d2d-,%2 
4­2+ 
KIZ 

YABANCI 
KIZ 

TOPLAM 
KIZ 

4­2+ 
ERKEK 

YABANCI 
ERKEK 

TOPLAM 
ERKEK 

GENEL 
TOPLAM 

d¤,%4-% -­(Ȣ 230 4 234 316 7 323 557 

d¤,%4-% -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 32 4 36 40 3 43 79 

%.$­342d -­(Ȣ 243 7 250 291 10 301 551 

%.$­342d -­(Ȣ ɉd.'Ɋ 27 2 29 49 5 54 83 

%+/./-d ɉ6/,0 ɀ SUNY) 59 0 59 82 0 82 141 

%+/./-d ɉ6/,0 ɀ SUNY) 
(%50 BURSLU) 

1 0 1 3 0 3 4 

d¤,%4-% ɉ6/,0 ɀ SUNY) 54 0 54 99 1 100 154 

d¤,%4-% ɉ6/,0 ɀ 
SUNY)(%50 BURSLU) 

1 0 1 2 0 2 3 

%.$­342d ɉ6/,0 ɀ 
SAUTHERN ILLINOIS) 

50 0 50 108 0 108 158 

d¤,%4-% 697 17 714 990 26 1016  1730  

 




