ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI

2020 YILI

KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU

SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun da kalkinma planlan ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhdi saglamak lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroli diizenlemektir.” hikmi yer
almaktadir.

Ilgili diizenleme ile gerek kamu hizmetlerinin yiiritilmesinde ve biitce
uygulamalarinda disiplinin, saydamliigin ve hesap verilebilirligin artiriimasi gerekse
kamuoyunun kamu idareleri Uzerindeki genel denetim ve gdzetim fonksiyonunun
glclendirilmesi amaclanmistir. Bu amaca uygun olarak 5018 sayili Kanunun 30°uncu
maddesinde; mali saydamligin saglanmasi icin genel yonetim kapsamindaki idarelerin,
butcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglarini, ikinci alti aya iliskin beklentilerini,
hedefleri ile faaliyetlerini kapsayan mali durumlarini Temmuz ayi iginde kamuoyuna
aciklamak zorunda olduklar hikme baglanmis bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Universitemizin, 2020 yili ilk alti aylik biitce uygulama sonuglari ile ikinci alti aya iligkin
beklenti ve planlanan faaliyetlerinin yer aldigi 2020 Yil Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” hazirlanmis olup, s6z konusu raporu kamuoyunun bilgisine
sunarim.

Saygilarimla...

Prof. Dr. Mehmet KARACA
Rektor



I- OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI

Bilindigi lzere, 7197 Sayili 2020 Yili Merkezi YOnetim Biitce Kanunu 31 Aralik
2019 tarih ve 30995 Mikerrer sayill Resmi Gazetede yayinlanarak 01.01.2020 tarihinden
itibaren yurirlige girmis olup, biitcede tefrik edilen 6denekler Ayrintili Finansman
Programinda yer alan serbest miktarlara gére harcanmaktadir.

A-Biitce Giderleri

Universitemize, Biitge Kanunu ile 2020 yilinda toplam 591.758.000 TL biitce
gideri karsihgi 6denek tefrik edilmistir.

2020 Mali Yili Haziran sonu itibariyle ekli Bltge Giderlerinin Gelisimi Tablosundan
da gorilecegi (izere bitce giderleri toplami 307.509.913 TL olarak gerceklesmistir.
Bitcenin kullanim orani % 51,97, 2019 Mali Yilinda Haziran ayir sonunda ise bltce
giderleri toplami 288.691.065 TL olarak gergeklesmis olup, 2019 yili kullanim orani %
46,27 'dur. 1ki yil Haziran sonu itibariyle karsilastiriidiginda giderlerde % 6,52 oraninda
bir artis olmustur.

2019 ve 2020 Yillarn Ekonomik Bazda Ocak-Haziran Donemi Biitce Giderleri
Gerceklesmeleri ve Artis Oranlar

2019
| HAZziRAN ) 2020 2020 Artis

ACIKLAMA 2019 KBO SONU 2020 KBO | HARCAMA | HARCAMA | Orani (%)
HARCAMA (1) ORANI (1/2)

(2)
Personel Giderleri 386.798.000 | 186.868.588 | 414.101.000 | 208.875.929 | 50,44 11,78
Sosyal Giiv. Kur. Devl. Pr. 61.445.000 | 30.205.449 | 67.527.000 | 33.804.012 | 50,06 11,91
Giderleri

Mal ve Hizmet Alimi Giderleri | 43.209.000 | 33.517.139 | 47.364.000 | 35.705.450 | 75,39 6,53
Cari Transferler 12.518.000 | 7.395.456 | 13.769.000 | 10.314.030 | 74,91 39,46
Sermaye Giderleri 54.020.000 | 30.704.434 | 48.997.000 | 18.810.492 | 38,39 -38,74
TOPLAM 557.990.000 | 288.691.065 | 591.758.000 | 307.509.913 | 51,97 6,52

Yukaridaki tabloya gore, 2020 Yili Ocak-Haziran déneminde, gegen yilin ayni
ddénemine gore Personel Giderlerinde % 11,78, Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderlerinde % 11,91, Mal ve Hizmet Alimi Giderlerinde % 6,53 ve Cari
Transferlerde % 39,46 oraninda artis ve Sermaye Giderlerinde % -38,74 oraninda dlsus
gerceklesmistir. Toplam giderlerde % 6,52 oraninda bir artis olmustur.

B-Biitce Gelirleri

2020 Mali Yili Istanbul Teknik Universitesi Biitcesinde

Tesebbus ve Milkiyet Gelirleri
Alinan Badis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

Diger Gelirler

: 39.769.000 TL
: 542.230.000 TL
9.759.000 TL



olmak Uzere toplam 591.758.000 TL gelir 6ngdrilmugtdr.

Ilisikte sunulan Biitce Gelirlerinin Gelisimi Tablosuna gére:

2019 2020 Artis
. Haziran . Haziran 2020

Aciklama 2019 G_el_lr Sonu 2020 G_el-lr Sonu Gergeklesme Orani

Tahmini Tahmini (%)

Gergeklesme Gergeklesme | orani (%) (1/2)

(2) (1)
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 35.788.000 | 28.817.957 | 39.769.000 | 22.218.145 55,87 -22,90
Alinan Bagis ve Yardimlarile | 543 436 000 | 206.784.393 | 542.230.000 | 257.222.202 | 47,44 24,39
Ozel Gelirler R e e A ! !

Diger Gelirler 9.066.000 7.354.470 9.759.000 9.330.254 95,61 26,87
Toplam 557.990.000 | 242.956.821 | 591.758.000 | 288.770.602 48,80 18,86

Dinya Uzerinde yasanan Yeni Koronaviris (COVID-19) salgini nedeniyle ilgili
Bakanliklar ve YOK tarafindan yayinlanan genelgeler dogrultusunda Universitemizde
alinan tedbirler sonucu “Mal ve Hizmet Satig Gelirleri, Kira Gelirleri” vb. 6z gelirlerimizde
2019 yihinin ayni ddnemine go6re azalma meydana gelmistir.

2019 Mali Yih Ocak — Haziran doneminde toplam 242.956.821 TL gelir
gerceklesmesi meydana gelmistir.

2020 Mali Yili Ocak-Haziran doneminde toplam 288.770.602 TL gelir
gerceklesmesi meydana gelmistir.

Ocak-Haziran 2020 déneminde, gegen yilin ayni ddnemine gore bltge gelirlerinde
% 18,86 oraninda artis gergeklesmistir.

Gelir gergeklesme orani 2019 yil ilk alti aylhk dénemi icin % 38,58, 2020 yili ilk
alti aylik dénemi igin ise % 48,80 olmustur.

C- Finansman
Universitemiz, 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri
cercevesinde giderlerini, hazineden aldigi yardimlar ve elde ettigi 6z gelirler ile

karsilamaktadir.

2020 il ilk alti ayhk déneminde gerceklesen 307.509.913 TL biitge giderinin
257.222.202 TL'si Hazine Yardimindan, 50.287.711 TL'si ise 6z gelirlerden karsilanmistir.



II- OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

Istanbul Teknik Universitesi toplumsal sorumluluunun ve topluma énciiliik
gorevinin bilincinde olarak girisimci, katihmai, yenilikci, diinya ile isbirligi icinde gencleri
egitim dilizeyinden 6diin vermeksizin yetistiren, kendi kaynaklarini kendi gelistirme
yolunda énemli caba gdsteren ve kaynaklarinin kullaniminda tasarruf ve verimlilik
ilkelerine uymaya 6zen gdsteren bir devlet Universitesidir. Bu dénemde kaynaklarin
kullaniminda tasarruf ve verimlilik ilkelerine uymaya 6zen gostermistir.

iTU 2019 - 2020 Biitcelerinin Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Dagilimi (TL)
2019 2020
Aciklama B.O. Y.s.0. Harcama B.O. _ Toplam Haziran
Odenek (30 Harcamasi
Haziran)
01 - Genel Kamu
Hizmetleri 66.939.000 82.045.550 78.072.910 72.521.000 77.343.000 36.168.575
02 - Savunma
Hizmetleri 0 0 0 0 0 0
03 - Kamu Diizeni
ve Giivenlik Hizm. 2.644.000 2.644.000 2.517.995 2.868.000 2.868.000 1.369.268
08 - Dinlenme,
Kiiltiir ve Din 18.121.000 18.389.500 18.387.672 17.958.000 19.258.000 6.624.365
Hizmetleri
09 - Egitim
Hizmetleri 470.286.000 544.007.612 524.893.202 498.411.000 511.475.508 262.660.626
Toplam 557.990.000 | 647.086.663 | 623.871.779 | 591.758.000 | 610.944.507 306.822.834

Biitcenin Mal ve Hizmet Alim Giderlerine iliskin Faaliyetler; Universitemizde
ylritilmekte olan egitim ve 6gretim faaliyetlerinin aksamamasi amaciyla Ocak -
Haziran 2020 ddneminde Genel Kamu Hizmetleri icin tefrik edilen 7.424.000 TL
0denegin 5.084.631 TL si, Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri icin tefrik edilen 26.000
TL 6denegin 0 TL si, Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri igin tefrik edilen 58.000 TL
6denegin 0 TL si, Egitim Hizmetleri igin tefrik edilen 39.856.000 TL dédenedin 30.361.522
TL si mal ve hizmet alim giderlerini karsilamak amaci ile kullanilmistir.

Biitcenin Sermaye Giderlerine Iliskin Faaliyetler ilgili dénemde 7 adet DKH
Sosyal Teknolojik Arastirma, 1 adet Kiiltliir, 6 adet Egitim-Yliksekogretim Sektoriinde
olmak Uzere toplam 14 adet Yatinm Programinda yer alan proje ile birlikte,
Universitemizce cesitli kaynaklar olusturularak 87 adet Bilimsel Arastirma Projesi
basvuru alinmig ve 6nceki donemden devam eden 463 adet proje ile birlikte toplamda
550 adet proje bulunmaktadir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Tarafindan
Desteklenen Projeler; TUBITAK tarafindan desteklenen 271 adet aktif Arastirma
Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri tarafindan yiritiilmektedir. 2020 yili Haziran ay!
sonu itibariyle bu projeler icin toplam 10.650.613,15- TL kaynak proje giderlerinde
kullaniimigtir.

Avrupa Birligi (AB) Tarafindan Desteklenen Projeler; Avrupa Birligi tarafindan
desteklenen 51 adet Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri tarafindan



yuritiilmektedir. Universitemiz 2020 yili Haziran ayi sonu itibariyle 770.933,94- TL proje
giderlerinde kullanilmistir.

Ulusal Bor Arastirma Projeleri (BOREN); BOREN projeleri kapsaminda 1 adet
Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim uyeleri tarafindan yiritilmektedir. 2020 yili
Haziran aylr sonu itibariyle bu projeler icin toplam 10.000,00- TL kaynak proje
giderlerinde kullanilimistir.

ERASMUS Projeleri; ERASMUS degisim programi kapsaminda 2020 yili Haziran ayi
sonu itibariyle toplam 324.270,97- TL kaynak kullaniimistir.

Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA) Projeleri; ISTKA projeleri kapsaminda 4 adet
Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri tarafindan yiritiilmektedir. 2020 yili
Haziran ayl sonu itibariyle bu projeler icin toplam 1.181.890,93- TL kaynak proje
giderlerinde kullanilmistir.

Ulusal Deprem Arastirma Programi (UDAP) Projeleri; UDAP projeleri kapsaminda
1 adet Arastirma Projesi Universitemiz 6gretim Uyeleri tarafindan yiritiilmektedir. 2020
yil Haziran ayi sonu itibariyle bu projeler icin 73.380,00- TL harcama yapilmistir.
TEKNOLOJIK ARASTIRMA

1. 2012 K 12-1681 Arag Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Projesi

Baslangic 6denegi : 10.000,- TL
Revize Odenek : 10.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 10.000- TL
Gergeklesme Orani : % 100

Arac Teknolojileri Ar-Ge Merkezi Projesi kapsaminda, Ocak-Haziran 2020
déneminde yapilan harcama bedeli 10.000,00 TL' dir.

Proje Kapsaminda Bugiine Kadar Gergeklestirilen Faaliyetler:

. Dizel Motor ECU Tasarimi ve Uretimi Projesi: Tiibitak-Ardeb’e sunulmus
proje 1003 gergevesinde yuritilmektedir. Proje kapsaminda dizel motorlarin elektronik
kontrol Unitelerinin gergeklestiriimesi ve Uretimi gerceklestirilecektir. 2016-2019. Proje
2020 yilinda tamamlanacaktir.

o Uluslararasi Proje: NSF-IRES: U.S.-Turkey: International Research
Experience for Students in Electrified and Autonomous Transportation Systems:
Elektrikli ve otonom araglar konusundaki ortak proje devam etmektedir. Pandemi
nedeniyle projenin tamamlanmasi 2020 yilinin sonuna kadar uzatilmistir.

. IHA larda kullanilan dizel motorlara iliskin FADEC tasarimi: TAI ile birlikte
gerceklestirilen proje 2020 yil sonunda tamamlanacaktir.

. Elektrikli Otobls Tahrik sisteminin tasarlanmasi: TEMSA firmasi ile birlikte
gerceklestirilen projenin tamamlanma tarihi 2020.

. E5000 Tip Elektrikli Lokomotif Gelistiriimesi TUBITAK-KAMAG Projesi:
TULOMSAS, TUBITAK-MAM Eneriji Enstitiisii, Savronik, TCDD Tasimacilik, Sdénmez Trafo
ve MEDEL ile birlikte gergeklestirilen 5 yillik bir projedir.



2. 2019 K 12-149089 Ulusal Yiiksek Basarimh Hesaplama Merkezi Projesi

2. Faz
Baglangig 6denedi : 3.800.000,- TL
Revize Odenek : 3.800.000,- TL
Haziran Sonu Harcama 1 642.865,- TL
Gerceklesme Orani : % 16,92

Ulusal Yliksek Basariml Hesaplama Merkezi 2. Faz Projesi kapsaminda, Ocak —
Haziran 2020 déneminde yapilan harcama bedeli 642.865,00 TL'dir. Projenin mali yil
o0deneginden kalan miktar ise Temmuz — Arallk 2020 doneminde proje kapsaminda
harcanmasi dngorlilmektedir.

Proje Kapsaminda Bugiine Kadar Gergeklestirilen Faaliyetler:

UHeM sistemlerinde toplam 4620 islemci c¢ekirdegi, 8 adet GPU karti ve 500 TB
depolama alani bulunmaktadir.

Tedariki yapilan en son sistem Sariyer olup; toplam 4340 cekirdege sahiptir. Sariyer
super bilgisayar sisteminin 6zellikleri su sekildedir:

. Islemci tipi: Intel Xeon Gold 6148 v5, Intel Xeon E5-2680 v4, Intel Xeon
E5-2680 v3

o Hesaplama diigiimi sayisi: 35 (Gold 6148) +93 (v4 islemci, 2680) + 15
(v3 islemci, 2680)

. Hesaplama cekirdegi sayisi: 4364

. Dugim bellek miktari: 192 GB (35 digim), 64 GB (15 digim), 128 GB
(83 diigiim ), 512 GB (10 dugim)

. Performans ag baglantisi: InfiniBand FDR 56 Gbps / EDR 100 Gbps

o Dosya sistemi: Lustre, 349 TB

. Isletim sistemi: CentOS 7x86_64

Diger bir sistem olan Karadeniz makinesinde 280 cekirdek bulunmaktadir. Karadeniz
sistemin ozellikleri asagidaki gibidir:

Islemci tipi: Intel Xeon X5550

Hesaplama diigimi sayisi: 48

Hesaplama cekirdegi sayisi: 384

Digim bellek miktari: 24 GB

Performans ag baglantisi: InfiniBand DDR 20 Gbps
Dosya sistemi: BGFS 44 TB

Isletim sistemi: CentOS 5.4 x86_64

Hesaplama kaynadinin yaninda veri depolama hizmeti de sunan UHeM'in depolama
sistemi kapasitesi asagida verilmistir:

. Donanim: DDN 14KE
. Disk alani: 500 TB
. Dosya Sistemi: Lustre



3. 2013 K 12-1922 Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi

Baslangi¢c 6denegi : 200.000,- TL
Revize Odenek : 200.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 6.117,-TL
Gerceklesme Orani : % 3,06

Sanayi Arastirmaci Yetistirme Programi Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran 2020
déneminde yapilan harcama bedeli 6.117,00 TL'dir. Projenin mali yil édeneginden kalan
miktar ise Temmuz - Arallk 2020 ddneminde proje kapsaminda harcanmasi
ongdrulmektedir.

Arastirmaci Insan Giicii Yetistirme Programi (IAYP) Projesi TC Strateji ve Biitce
Baskanliginca Kalkinma Bakanli§i) Universite Sanayi isbirli§i amaciyla baslattig, icinde
ITU'nin de yer aldigi sayil tiniversitelerde uygulanan bir programdir. Amaci; hem
lisansustu tezlerde sanayi odakl bir Griine ydonlenme hem de sanayiye yonelik lisanstistt
diizeyde arastirmaci yetistirme olarak belirtilebilir. iTU de su ana kadar 2013, 2014,
2015, 2016 yillarinda cagriya cikilmistir. Hem ytliksek lisans hem de doktora diizeyleri
hedeflenmistir. ITU de c¢ikilan ¢adrilarda bilim ve teknolojinin éncelikli alanlari; TC
Strateji ve Biitce Baskanhdi (Kalkinma Bakanhgi)’'nin da onayi dogrultusunda Enerji
Teknolojileri’, ‘Savunma, Havacilik ve Uzay Teknolojileri’ ve 'Bilgi ve Iletisim
Teknolojileri’ olarak belirlenmis, projeye basvuruda bulunacak 6grencinin bu temel
Oncelikli alanlardan birinde tez yapiyor olmasi ve sanayi de calisiyor olmasi kosul olarak
konmustur.

2013 yilinda bu kapsamda 7 alt projeye baslanmistir. Bunlardan 12 si yuksek
lisans 6 sI doktora projesidir. 2013 yilinda baslanan projelerden 5 tanesi 2015 yili
sonunda bitmistir. Bir proje 6grenci lisansisti egitimin biraktigindan kapanmis, 2013
yilinda baslanmig tiim projeler tamamlanmistir.

2014 yilinda 11 proje basvurusu olmus ve hepsi kabul edilmistir. 11 projenin 6 si
yliksek lisans ve 5 i doktora 6grencisi projesidir. Bu projelere iliskin ara raporlar
alinmistir. 2014 yilinda baglanmis tim projeler tamamlanmigtir.

2015 yilinda alt bagvuru sayisi 14 dir. Bagvurularnin 11° yiksek lisans 3 U ise
doktora 6grencisidir. Bu sene iginde yapilan basvurularda Savunma, Havacilik ve Uzay
teknolojileri 6ncelikli alaninin daha éne giktigi gorilmustir. 14 bagvurunun 11 i Savunma
Havacilik ve Uzay Teknolojileri alaninda diger 3 (i ise Enerji Teknolojileri alanindadir.
2015 yilinda baslanmig 1 proje harig tim projeler tamamlanmistir.

2016 yilina ait alt bagvuru sayisi 18 dir. Bagvurularin 12 si ylksek lisans 6 s ise
doktora 6grencisidir. Alt basvurularin 8 i Savunma, Havacilik ve Uzay teknolojileri
oncelikli alaninda, 8 i Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alaninda ve 2 si de Enerji Teknolojileri
alanindadir.

2017 yihna ait alt bagvuru sayisi 12, kabul edilen proje sayisi 11 dir. Bagvurularin
10 u yliksek lisans 1'i ise doktora 6grencisidir. Alt basvurularin 2 si Savunma, Havacilik



ve Uzay teknolojileri éncelikli alaninda, 4 i Bilgi ve Iletisim Teknolojileri alaninda ve 5 i
de Eneriji Teknolojileri alanindadir.

2020 yili icin heniiz cagriya cikilmamistir. Eylil ayi itibariyla yeni akademik
takvimle beraber cagriya cikilacaktir.

2013, 2014, 2015, 2016, 2017 yillarinda basvurulari yapilan ve kabul edilen 60
adet alt projenin; 17 adedi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri éncelikli alaninda, 28 adedi
‘Savunma, Havacilik ve Uzay Teknolojileri” 6ncelikli alaninda 15 adedi Enerji Teknolojileri
oncelikli alanindadir.

Proje sayisinin 2020 yil icin yiksek lisans ve doktora dahil en az 20 adet olmasi
hedeflenmektedir. Proje sayisi; senelik 6grenci basina ayrilan biitcede yapilacak artis
ve/veya bltcenin daha esnek kullanimina izin verilmesi (makine techizat alimi, hizmet
alimi vb.) durumunda daha da artacaktir.

Proje kapsaminda 6grenciler ve proje tez danismanlari proje tez konulari ile ilgili
olarak calistay, sempozyum, konferans vb. akademik ortamlara katilmislardir. Boylece
hem proje konulari hakkinda bilgi diizeylerini arttirip hem de yaptiklari galigmalar ulusal
ve/veya uluslararasi ortamda meslektaglar ile paylasabilecekleri firsati bulmuslardir.
Proje kapsaminda Ogrenciler tezlerinde kullanmak Ulzere sarf malzeme alimi yapmistir.

4. 2020 K 12-151022 Rektorliik Bilimsel Arastirma Projesi

Baslangic 6denegi : 1.477.000,- TL
Revize Odenek : 1.477.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 0,-TL
Gergeklesme Orani %0

Rektorlik Bilimsel Arastirma Projesi kapsaminda, Ocak - Haziran 2020
déneminde harcama yapilmamis olup, Projenin mali yil 6deneginin Temmuz — Aralik
2020 déneminde proje kapsaminda harcanmasi 6ngdrtlmektedir.

5. 2016 K 12-2846 Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi

Baslangic ddenegi : 500.000,- TL
Revize Odenek : 500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 223.823,- TL
Gergeklesme Orani : % 44,76

Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi kapsaminda, Ocak — Haziran 2020
doneminde yapilan harcama bedeli 223.823,00 TL'dir. Projenin mali yil 6deneginden
kalan miktar ise Temmuz — Aralik 2020 déneminde proje kapsaminda harcanmasi
ongdrilmektedir.

Proje Kapsaminda Bugiine Kadar Gergeklestirilen Faaliyetler:

Mayis 2019'da ingaati tamamlanan Merkez blnyesinde yer alan laboratuarlar teslim
alindiktan sonra 6n gorilen tasarimlar dogrultusunda laboratuarlarin Aralik 2019



tarihinde basingll gaz dagitim hatlari tamamlanmis, laboratuarlarda ki cihazlar ve
ekipmanlara badlantilar yapiimis ve tiim karakterizasyon ekipmanlari calisir duruma
getirilmistir. Merkez blinyesinde yer alan laboratuarlarin isimleri asagida verilmistir:

e Termal Analiz Laboratuari,

e Karakterizasyon Laboratuarlari,

e Membran Gaz Ayirma Laboratuari,

o Katalizér Laboratuar

e Gazlastirma, Piroliz ve Gaz Temizleme Teknolojileri Laboratuarlari
e Ornek Hazirlama Laboratuari

A) Bu doénem igerisinde proje biitcesinden asagidaki ekipmanlar alinmistir:

 Katran Ornekleme Sistemi

e Kirma, Ogiitme ve Petleme Uniteleri

o Pilot Olcek Akiskan Yatakll Gazlastirma Reaktorii Flare Sistemi
e Boru Tipi Reaktor Sistemi

B) Enddstriden Cesitli Firmalardan Saglanan 50.000 TL'lik desteklerle laboratuarlarin
masa, sandalye, dolap, laboratuar taburesi, saglik ve glivenlik ekipmanlari gibi
ihtiyaglari kargilanmstir.

C) Merkez bilnyesinde arastirma gruplarinin  yapilandirmalari tamamlanmistir.
Yapilandirilan 4 arastirma grubu asagidadir:

e Termal Prosesler Mihendisligi Arastirma Grubu

e Membran Esasli Gaz Ayirma Arastirma Grubu

e Katalizér Arastirma Grubu

e Molekiler Simulasyon/Proses Modelleme Arastirma Grubu

6. 2016 K 12-2847 ileri Arag Teknolojileri ve Gii¢ Sistemleri Gelistirme Merkezi

Bina Yapimi
Baglangic 6denedi : 10.000,- TL
Revize Odenek : 10.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 0,-TL
Gergeklesme Orani %0

Ileri Arac Teknolojileri ve Giic Sistemleri Gelistirme Merkezi Bina Yapimi
kapsaminda, Ocak — Haziran 2020 déneminde harcama yapilmamis olup, Projenin mali
yil 6denedinin Temmuz — Arallk 2020 doneminde proje kapsaminda harcanmasi
ongorilmektedir.



7. 2016 K 12-2830 ITU Uydu Yer Terminali Yenileme Projesi

Baslangi¢c 6denegi : 2.000.000,- TL
Revize Odenek : 2.000.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 0,-TL
Gerceklesme Orani :% 0

ITU Uydu Yer Terminali Yenileme Projesi kapsaminda, Ocak — Haziran 2020
déneminde harcama yapilmamis olup, Projenin mali yil 6deneginin Temmuz — Aralik
2020 déneminde proje kapsaminda harcanmasi 6ngoérilmektedir.

EGITIM YOKSEKOGRETIM SEKTORU

1. 2020 H 03-151546 Cesitli Islerin Etiit Projesi

Baslangi¢c 6denegi : 500.000,- TL
Revize Odenek :1.350.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 261.370.-TL
Gergeklesme Orani : % 19,36

Proje kapsaminda, Universitemiz mevcut binalarinda yapilacak olan onarim,
tadilat, yenileme islerine ait mimari, statik, gliclendirme, mekanik ve elektrik tesisati
uygulama projeleri yaptiriimaktadir. Ayrica yeni yapilacak binalarinda tim mimari, statik
(betonarme), mekanik ve elektrik tesisati ile dekorasyon, gevre diizenleme uygulama
projeleri bu kapsamda yapilmaktadir.

Yl iginde 2 adet onarim, tadilat, yenileme uygulama projesi isleri yapiimistir.

2. 2020 H 03-151551 Kampiis Altyapisi Projesi

Baslangic 6denegi : 3.500.000,- TL
Revize Odenek : 5.250.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 1.940.982,- TL
Gerceklesme Orani : % 36,97

Proje kapsaminda Universitemizin 6zellikle Ayazaga Yerleskesi binalarinin énemli
bir kismi eski yillarda yapilmis olmasi sebebiyle alt yapi islerinde cesitli sorunlar
yasanmaktadir. Mevcut pis su yagmur suyu hatlari régarlari, temiz su hatlari, cevre
sulama hatlari, elektrik, telefon, data, yol ve cevre aydinlatma isleri yapiimaktadir.

2020 Yilinda ihalesi yapilarak hizmete agilacak isler:

Ayazagda Yerleskesi Elektrik Elektronik — Bilgisayar Bilisim Fakiilteleri, Fen Bilimleri
Enstitiisii, Motorlar Tagitlar Laboratuvari, Insaat Fakiiltesi, Medko Sosyal — Rektorliik Ek
Blok Esanjor Daireleri Kazan Dairesine Donustlrllmesi ile Esanjor Daireleri Onarim,
Tadilat, Yenileme Insaati isi.
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Ayazada - Sehir Yerleskeleri blinyesinde 6nceden goriilemeyen, acil olarak ortaya
cikan cesitli altyapi islerin egitim 6gretimin aksatiimamasi icin yilin ilk yarisinda 21 adet
is Dogrudan Temin yontemiyle miidahale edilerek sorun giderilmis olup, yil sonuna
kadar da dogrudan temin olarak yapilmasi planlanmaktadir.

3. 2007 H 03-865 Derslik ve Merkezi Birimler Projesi

Baslangic 6denegi : 8.000,- TL
Revize Odenek : 5.008.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 0,-TL
Gerceklesme Orani :% 0

Universitemizin yillar icinde artan ég§renci kapasitesi sebebi ile daha giivenli olmak
kaydiyla gliniimiiz sartlarina, teknolojilerine uygun fakat daha kisitl mekanlarda egitim
Ogretim ve arastirma faaliyetlerini yliritmek zorunda kalmis olup, ézellikle 2000 yilindan
once yapillmig mevcut binalarda genis kapsaml deprem tetkikleri, arastirmalari, etitleri
yapillmakta olup kisa zamanda kapsamli bir rapor ortaya cikacaktir. Ancak bugin
itibariyle givenli olmamasi sebebiyle cesitli binalar kullanima kapatiimis ve yeni
yapilacak yapilarin ardindan yikilacaktir. Yapilmasi planlanan Merkezi Derslik Binasinin
ilk yillarda ¢ok amacli olarak kullanilmasi yoluna gidilecektir.

Yillar igindeki 6denek miktarlari bu glinkii durumundan daha fazla olmasi halinde
sdz konusu yeni binalarin mevcut slrelerinden daha kisa zamanda bitirilmesi
saglanacaktir. Bu durumda gliniimiiz sartlarina, teknolojilerine uygun olarak yapilan yeni
mekanlar Universitemiz kisitl olan mekan ihtiyacina énemli katkida bulunacaktir. Yeni
merkezi derslik projesinin uygulama projeleri hazirlanmis olup, yihn ikinci yarisinda
ihalesi yapilarak ingaat slreci baglatilacaktir.

4. 2020 H 03-151557 Biiyiikk Onarim Projesi

Baslangic ddenegi : 10.000.000,- TL
Revize Odenek : 10.000.000,- TL
Haziran Sonu Harcama: 2.535.940,- TL
Gergeklesme Orani : % 25,36

2020 Yilinda ihalesi yapilarak hizmete agilacak isler:

e Ayazaga Yerleskesi Merkezi Derslik A ve Derslik B Binalari Onarim, Tadilat, Yenileme
Ingaati Isleri.

e Ayazada Yerleskesi Elektrik Elektronik Fakdiltesi L1 Blogu (1202, 1204, 1206) Laboratuvar
Mekanlari Onarim, Tadilat, Yenileme Insaati Isleri.

o Ayazada Yerleskesi Kapall Spor Salonu Idari Blok, Fen Bilimleri Enstitiisii, Macka Yerleskesi
Konservatuar G Blok Catilari Onarim, Tadilat, Yenileme Insaati Isleri.
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Ayazaga ve Macka Yerleskelerinde bulunan binalar yogun kullanimlarindan dolayi
yipranmis ve kotl goérinimli hale gelmistir. Binalarin timden yenilenmesi mimkin
olmadigindan ihtiyac duyulan yerlerin onarim, tadilat, yenileme imalatlarinin yapiimasi
ile 6grencilerin temiz gorinimlld binalarda 6grenimlerini sirdirmeleri saglanmis
olacaktir.

Proje kapsaminda 2018 yilinda ihalesi yapilan Ayazaga Yerleskesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Mekanlarn Cesitli Onarim, Tadilat, Yenileme Ingaati isi 2020 yili ilk yarnsinda
tamamlanarak hizmete acgiimistir.

Proje kapsaminda acil olarak ortaya cikan ve egitim 6gretimin aksamamasi icin hizlica
miidahale edilmek lzere yilin ilk yarisinda 24 adet Dogrudan Temin ydntemiyle
muidahale edilerek sorun giderilmis olup, yil sonuna kadar da dogrudan temin olarak
yapllmasi planlanmaktadir.

Universitemiz kapali alanlar yaklasik 750.000 m2 olup bunun 4/5'i yani 600.000 m2
kapal alan 1999 yili 6ncesinde yapilmistir. Bu yapilarin giinimdizde yururllkte bulunan
yonetmeliklere, sartnameler ile is saghgi — glivenligi dahil sartlarina uymasi (binalarin
taslyici sistemleri yani sira mekanik — elektrik altyapisi) miimkiin degildir. Universitemizin
yillar icinde artan 6grenci kapasitesine ragmen daha giivenli olmak kaydiyla glinimiiz
sartlarina, teknolojilerine uygun fakat daha kisith mekanlarda egitim 6gretim ve
arastirma faaliyetlerini yuritmek zorunda kalmis olup, Universitemiz biinyesinde
bulunan ve 6grencilerin barinmasi konusunda 6nemli bir yer tutan yurt binalari da
dikkate alinmasi gereken hususlardandir. Istanbul ilinde beklenen olasi deprem durumu
da dustnulerek giivenli ancak kisith mekanlarda faaliyetlerin yuritiilmesi amaciyla tespit
ve projelendirme calismalar hizh bir sekilde yurdttlmastar.

Mevcut mekanlarin glinimiz sartlarina, teknolojilerine uygun olmasi ABET kriterleri
acgisindan da ¢ok dnemlidir.

5. 2020 H 03-151547 Muhtelif isler Projesi

Baslangic ddenegi : 7.492.000,- TL
Revize Odenek : 5.092.000,- TL
Haziran Sonu Harcama . 445.654,- TL
Gergeklesme Orani : % 8,75

Makine Techizat Alimi

Universitemiz Rektorliik, Enstitii, Fakiilteler, Meslek Yiiksek Okulu, Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuari, Bolimler, Merkezler ve Daire Baskanliklarinin ihtiyaclari olan
makine techizat alimlari ve bakim onarimlar yapilmstir.
Bilgi Teknolojileri

Universitemizin birimlerinin ihtiyaci olan bilgisayar, donanim, yaziim, altyapi

yazic alimlari yapilmis olup, ayrica tim dlinyada etkisini gosteren Yeni Koronavirlis
(COVID-19) salgini her alanda etkisini azaltmak egitim-6gretim déneminde derslerin
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sadece uzaktan egitim, agik 6gretim ve dijital 6gretim ortamda verilebilmesi icin gerekli
yazihmlar ve makine techizat alimlari yapilmistir.

6. 2020 H 03-151543 Yayin Alimi

Baslangi¢c 6denegi : 7.500.000,- TL
Revize Odenek : 5.500.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 1.308.148,- TL
Gerceklesme Orani : % 26,16

Universitemizce yapilan yayin alim ve abonelikleri bir ©nceki yildan
planlanmakta ve 6denegin ne kadarinin hangi tiir (kitap, dergi, DVD video) ve hangi
formatta (basili, elektronik) kaynada harcanacagi onceden belirlenmektedir.
Elektronik kaynaklarin ve basili yayinlarin satin alma ile abonelik islemleri yapilan
planlamalara gére devam etmektedir. Yilin ikinci yarisinda onceden planlanan
ihaleler ve satin alimlar yapilarak 6denegin tamami yilsonuna kadar kullanilacaktir.

EGITIM-KULTUR SEKTORU

1. 2017 H 04-21753 Taskisla ve Macka Binalari Restorasyonu Projesi

Baslangig ddenegi : 12.000.000,- TL
Revize Odenek : 12.000.000,- TL
Haziran Sonu Harcama : 4.281.581-TL
Gergeklesme Orani : % 35,68

Soz konusu projemiz Universitemizin yogun cabalari sonunda baslangic édenegi
projeler arasi aktarma yapilmasi kaydiyla 2017 yili Mayis ayinda Strateji ve Blitce
Baskanligi (Kalkinma Bakanligi) tarafindan Yatinm Programina dahil edilmistir.

2018 Yilinda ihalesi yapilan ve 2021 yilinda bitirilerek hizmete acilan isler;

e Macka Yerlegkesi Tarihi Macka Kislasi (Yabanci Diller Yiiksekokulu) Restorasyon, Onarim,
Tadilat, yenileme Uygulama Ingaati isleri

Macka Yerlegkesi icinde birinci derece tarihi eser olan Tarihi Macka Kislasinda onarim
isleri devam etmekte olup, isin %60a yakini tamamlanmistir. Kalan kisimlarda 2021
yilinda bitirilerek kullanima acilmasi planlanmaktadir.
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III-TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINE ILISKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A-Biitce Giderleri

2020 Mali Yili Sermaye Giderleri Bltgesinde 6ngorilenden daha fazla gider
yapilacagi tahmin edilmektedir. Biitce giderlerinde 2020 yili sonu gerceklesme tahmini
100.000.000.- TL olacagi tahmin edilmistir.

Universitemizin dncelikle devam eden yatirim projelerinin 2020 yilsonu itibariyle
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

B-Biitce Gelirleri

Biitce gelirlerinde &zellikle 6z gelirlerde hedefin agilacagi tahmin edilmektedir.
Blitge giderlerinde 6ngoriilenden fazla artis tahmin edildiginden, aradaki fark hazine
yardimi, yedek 6denek, yatirimlari hizlandirma 6denegi, gelir fazlasi 6édenek ve likit
ddenek ile karsilanmasi planlanmaktadir. Oz gelirlerin arttirnlmasi, yeni kaynaklarin
yaratilmasi Universitemizin éncelikli hedefleri arasindadir.
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IV-TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINDE YURUTULECEK FAALIYETLER

TEKNOLOJIK ARASTIRMA

1. 2004 K 12-149089 Ulusal Yiiksek Basarimh Hesaplama Merkezi Projesi
2. Faz

Ulusal Yiksek Basarimli Hesaplama Merkezi-2. Faz projesi, T.C. Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan agilan arastirma altyapilari proje cagrisi
kapsaminda desteklenmis olup; 21.11.2019 tarihinde alinan onay ile 2019 yil
yatinm programina dahil edilmistir. UHeM 2. Faz projesi kapsaminda tedarik
edilmesi planlanan yeni sistemin ana 6zellikleri asagidaki gibidir:

. En az 13000 gekirdek saatli (CPU) yeni sistem

. Yapay zeka arastirmalarinda kullaniimak izere minimum 80 adet GPU kart
iceren sistem
. 1 PB depolama alani

2. 2016 K 12-2846 Sentetik Gaz Yakitlari Ar-Ge Merkezi

A) AI|m| Yapilacak Ekipmanlar:
Kul Firini (yuksek sicaklik, 2 adet)

. Optik Mikroskop

. Mikro GC
o H2S ve Tar-S Tayin Cihazi
o Civa Analizér

B) Gazlastirma, Piroliz ve Gaz Temizleme Teknolojileri Laboratuarlari’nda kurulan
pilot 6lcek Unitelerin devreye alinmasi calismalarinda yardimci olacak teknik
elemanin istihdami yapilacaktir.

C) Gazlastirma, Piroliz ve Gaz Temizleme Teknolojileri Laboratuarlar’nda kurulu
bulunan pilot dlgek Unitelerin galistirlhp devreye alinmasi gergeklestirilecektir.

D) Ar-Ge Merkezi'nin resmi aglligi.

3. 2016 K 12-2830 iTU Uydu Yer Terminali

2020 ilk ceyregi icerisinde, gegen yil hizmet alimi gergeklesen “terminal bakim ve
telemetri anlagmalar” hizmeti tamamlanmis ve 2019 yili bltgesinden bu kapsamda
ayriimis olan, 500.000 Euro tutarinda 6deme yapilmistir. Yer istasyonunun ana
hizmetlerinin devami, uydu verilerinin stirekliliginin saglanmasi ve merkezde yiiritilen
bazi stratejik projelerin etkilenmemesi igin 2020 son geyredinde yeni donem “terminal
bakim ve telemetri anlagsmalan” nin yapilmasi planlanmaktadir.

Aselsan firmasinin, gelistirmekte oldugu Aselsat uydusunun yer istasyonu olma

konusunda firma ile cok sayida toplanti yapilmis, farkh konularda ilgili strecte
danismanlik destegi verilmistir.
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EGITIM SEKTORU
1. 2020 H 03-151551 Kampiis Altyapisi Projesi

Kampuslerin altyapilarinin cok dnemli bir bolima eski yillarda yapilmis olup
glinimiiz sartlarina, teknolojilerine uymadidi gibi ihtiyaglari karsilar nitelikte de degildir.
Gerekli planlamalar, projeler yapilmasina ragmen yillar igindeki 6deneklerin yetersiz
olmasi sebebiyle altyapilarin glinimiz sartlarina, teknolojilerine uygun, ihtiyaclari
karsilar nitelikte olmasi icin gerekli onarim, tadilat, yenileme calismalari cok yavas
ilerlemektedir.

2. 2007 H 03-865 Derslik, Merkezi Birimler ve Merkez Laboratuvar
Projesi

Yeni merkezi derslik projesinin uygulama projeleri hazirlanmig olup, yilin ikinci

yarisinda ihalesi yapilarak insaat slreci baglatilacaktir.
Yillar igindeki 6denek miktarlari bu gtinkii durumundan daha fazla olmasi halinde s6z

3. 2020 H 03151557 Biiyiik Onarim Projesi

Proje kapsaminda acil olarak ortaya gikan ve egitim 6gretimin aksamamasi igin hizlica
midahale edilmek Uzere yilin ilk yarisinda 24 adet Dogrudan Temin ydntemiyle
miidahale edilerek sorun giderilmis olup, Istanbul ilinde beklenen olasi deprem durumu
da dusuntlerek binalarda glglendirme igin gerekli projelendirme galigmalari yapilmis
olup, gerekli onarim, tadilat, yenileme calismalari stirdirulecektir.

EGITIM-KULTUR SEKTORU
1) 2017 H 040 260 Taskisla ve Macka Binalari Restorasyonu Projesi
2018 Yilinda ihalesi yapilan ve 2021 yilinda bitirilerek hizmete acilacak isler,

e Macka Yerleskesi Tarihi Magka Kislasi (Yabanci Diller Yiiksekokulu) Restorasyon,
Onarim, Tadilat, yenileme Uygulama Insaati Isleri kapsaminda gerekli is ve
islemler yarutilmektedir.

Kamuoyunun bilgisine saygi ile sunulur.

EKLER:

1- Butge Giderlerinin Gelisimi Tablosu
2- Butge Gelirlerinin Gelisimi Tablosu
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Biitge Yil:

Kurum Kod:

2020

38.07 - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI

BUTGE GELIRLERININ GELISIiMi

OCAK-HAZIRAN

GERC;‘E‘"_ESME BASi‘:\Z:G'C OCAK GERCEKLESME | SUBAT GERCEKLESME | MART GERCEKLESME | NiSAN GERCEKLESME | MAYIS GERCEKLESME GE:?::(‘:;];ME GER é’;l?::;a:lﬁ‘:a AMI ol}:}\??* GER(_;E*];;A‘C)’RANI ég;‘]c‘é%:gg&
TOPLAMI ODENEGI (%) TAHMINI
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 629.766.583|  591.758.000| 46.235.191| 46.626.613| 43.627.652| 57.154.630( 56.090.956| 51.546.317| 9.089.219| 44.275.256| 81.126.088| 46.104.447| 6.787.71543.063.339|  242.956.821|  288.770.602| 18,86 38,58 48,80
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 58.763.661 39.769.000 4.663.224| 6.078.309| 7.308.359| 6.097.026| 1.418.047| 4.930.550| 6.277.339|  889.327| 3.726.416| 1.261.486| 5.424.573( 2.961.447 28.817.957| 22.218.145(  -22,90( 49,04 55,87
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 42.788.373 35.830.000| 3.850.288( 5.733.435| 5.724.669| 4.822.763|  443.744| 2.621.216 5.317.429 591.381|  2.604.365 981.159| 5.254.155  208.377 23.194.650 14.958.331  -35,51| 54,21 4,75
03.6 Kira Gelirleri 15.975.288, 3.939.000 812.936 344.874| 1.583.690| 1.274.264|  974.302|  2.309.334 959.909 297.946|  1.122.051 280.327, 170.418| 2.753.070 5.623.307 7.259.814 29,10[ 35,20[ 184,31
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 553.509.440(  542.230.000| 40.669.500( 39.879.030| 35.554.000| 44.980.090 52.313.900| 46.081.642| 2.000.000( 42.250.000| 76.246.993| 44.572.480 0]39.458.960|  206.784.393|  257.222.202( 24,39 37,36 47,44
04.2 Merkezi Yénetim Biitcesine Dahil idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar 519.907.000|  542.230.000| 40.662.000| 39.870.200| 35.500.000| 44.667.000| 50.300.000| 44.000.000 2.000.000| 42.250.000| 74.000.000| 44.500.000 0| 39.500.000 202.462.000 254.787.200 25,84 38,94 46,99
04.4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 245.333 0 0 8.830 0 313.090 0 138.092 0 0 21.240 62.480 0 -111.040 21.240 411.452| 1.837,16| 8,66 0,00
04.5 Proje Yardimlar 33.357.107 0 7.500 0 54.000 o[ 2.013.900[ 1.943.550 0 of 2.225.753 10.000; 0 70.000 4.301.153 2.023.550(  -52,95| 12,89 0,00
05. Diger Gelirler 15.943.482| 9.759.000  902.466|  669.274|  765.293| 6.077.514| 2.359.009 534.125|  811.880| 1.135.928| 1.152.679|  270.481| 1.363.143| 642.932| 7.354.470 9.330.254) 26,87 46,13 95,61
05.1 Faiz Gelirleri 3.705.394 15.000 392.977 221.497 287.517 147.204|  373.295 193.031 477.244 248.296 415.743 121.700|  257.124|  157.862 2.203.900 1.089.591 -50,56| 59,48| 7.263,94
05.2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.883.493 1.048.000 184.852 181.313, 258.511 228.091 152.664 153.423 174.215 170.285 165.286 97.589  985.518 80.527 1.921.046 911.227|  -52,57| 66,62 86,95
05.3 Para Cezalari 11.757, 5.000 0 0 464 2.405 844 0 340| 1.850 5.055 0 2.598 0 9.301 4255  -54,25 79,11 85,11
05.9 Diger Gesitli Gelirler 9.342.837 8.691.000 324.638 266.464 218.801|  5.699.814| 1.832.205 187.671 160.081 715.497 566.595 51.192 117.902|  404.543 3.220.223 7.325.181(  127,47| 34,47 84,28
06. Sermaye Gelirleri 1.550.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00/ 0,00 0,00
06.1 Taginmaz Satis Gelirleri 1.550.000 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 0 0 0| 0 0| 0 0,00 0,00 0,00




BUTGE GIDERLERININ GELIiSiMi

Biitge Yil: 2020
Kurum Kod: 38.07.00.01 - UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER
) . OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
2019 Gercewtesme | szf:r?mc OCAK GERGEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NiSAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME | HAZIRAN GERGEKLESME GERCEKLESME TOPLAMI OA;"ZTN'IS‘ GERGEK. ORANI ** ég:%g"('é‘;:g
TOPLAMI s o (%) -E>
ODENEGI (%) TAHMIN
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 623.871.779] 591.758.000] 47.620.052] 56.129.670] 52.823.523] 49.644.239] 44.124.290| 48.108.842] 49.478.340] 54.423.855| 51.242.276] 55.886.097] 43.402.585] 43.317.211] 288.691.065] 307.509.913 6,52| 46,27] 51,97 -1
01 - PERSONEL GIDERLERI 372.775.836] 414.101.000] 39.612.153| 45.007.919] 28.247.757] 31.423.637] 29.175.001] 32.198.080| 29.407.919] 33.343.266| 30.682.820] 33.436.800] 29.742.939] 33.466.226| 186.868.588| 208.875.929 11,78]  50,13] 50,44 -1
[MEMURLAR 313.621.206]  347.916.000] 35.953.698] 40.834.144] 23.275.800] 26.895.932| 25.046.232] 27.517.444] 25.147.555] 28.631.682] 25.410.334] 27.429.423] 25.278.083] 28.209.275] 160.111.702] 179.517.899] 12,12 51,05]  51,60] -1
SOZLESMELI PERSONEL 13.098.586]  14.244.000) 779.11¢] 860.146] 912.21¢] 1.067.236]  937.714] 1.064.541] 1.160.920]  1.255.938 888.057] 1.086.080] 1.215.324] 1.088.318]  5.893.346]  6.422.259) 8,97 44,99 45,09 -1
ISCILER 44.291.241]  49.366.000] 2.861.358]  3.306.875]  3.895.635 3.401.743]  2.949.525] 3.532.034] 2.846.837] 3.350.892| 4.121.355] 4.853.801] 3.215.628] 4.079.570] 19.890.337] 22.524.917 13,25 4491 45,63 -1
(GECICi PERSONEL 1.764.803] 2.497.000) 17.981 6.754 164.105| 58.726]  241.531 84.062] 252.608] 104.752 263.073) 67.497] 33.904 89.064] 973.202) 410.854]  57,78]  s5,15] 16,49 -1
DIGER PERSONEL 0 78.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0,00) 0,00) -1
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi GIDERLERI 59.113.040]  67.527.000] 6.240.934] 7.183.682] 4.795.764]  5.248.033| 4.634.493] 5.235.502] 4.695.263] 5.229.362] 5.041.451| 5.551.662] 4.797.544] 5.355.772] 30.205.449] 33.804.012 11,91]  51,10] 50,06 -1
[MEMURLAR 47.291.108]  53.059.000] 5.614.585] 6.348.741] 3.822.382 4.313.646] 3.805.882] 4.301.345]  3.860.174] 4.288.984] 3.937.502| 4.281.924] 3.889.111] 4.275.524] 24.929.636] 27.810.163 11,5 52,72 52,41 -1
SOZLESMELI PERSONEL 2.671.205) 2.532.000) 133.793 144.097| 193.501 215.918] 199.251 220.746] 193.295 223.817] 183.961  224.202]  197.868] 224.492  1.101.668]  1.253.272 13,76 41,24 49,50] -1
ISCILER 8.804.285]  11.550.000) 485.993) 685.970) 755.757] 705.676] 595.777]  697.680 606.684] 699.541 885.035] 1.036.016]  696.619 841.674]  4.025.865]  4.666.557) 1591 45,73 40,49] -1
(GECICi PERSONEL 346.443| 386.000) 6.563 4.874 24.124) 12.793 33.584 15.731 35.110 17.020 34.953 9.520 13.946 14.082 148.280) 74.020]  -50,08] 42,80] 19,18 -1
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 77.124.824]  47.364.000] 1.732.465| 3.622.484] 8.806.550] 11.170.467| 4.036.610] 5.222.840] 9.523.182] 8.474.623| 5.264.080| 5.746.366] 4.154.253] 1.468.670] 33.517.139] 35.705.450 6,53| 43,46] 75,39 -1
[TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 51.782.172]  34.000.000] 1.672.485] 3.378.381] 6.990.893]  10.077.891] 3.140.034] 4.387.093]  7.139.402] 5.729.932] 3.558.835] 3.665.387] 2.391.42¢] 411.188]  24.893.075]  27.649.872) 11,07 4807 81,32 -1
YOLLUKLAR 1.813.583] 2.045.000) 1.041 19.562] 388.666) 36.107 83.48¢] 38.327 293.974) 78.547] 75.468]  414.525) 82.827] 44.126 925.462) 631.194]  31.80] 51,03 30,87 -1
[GOREV GIDERLERI 170.902| 103.000) 5.794) 97.274) 17.462] 6.137 20.53¢] 5.277] 8.869 5.288 11.302 739 33.919 4.833 97.882 119.548 2,13 57,27] 116,07 -1
HIZMET ALIMLARI 19.253.218 8.496.000) 53.145 107.789) 882.157] 1.005.334  716.737]  757.242] 1916179 1.768.413] 1.537.644] 1.620.816] 1.559.249 956.812]  6.665.111]  6.216.405] 673 3462 73,17 -1
[TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 48.957] 42.000) 0 0 0 519) 0 0 0 20.284) 0 0 0 0 0 20.803 0,00 0,00 49,53 -1
[MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 2.559.309) 1.989.000) 0 14.460) 525.518| 41.274) 66.117] 34.901 117.512 862.009) 77.58¢] 36.285 59.255 41.004] 845.987]  1.029.933 21,74 33,06] 51,78 -1
[GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.496.683] 689.000) 0 5.019) 1.853] 3.205] 9.700 0 47.247] 10.150 3.245 8.614 27.577] 10.707 89.621 37.695 57,94 5,99| 5,47} -1
05 - CARI TRANSFERLER 18.921.660]  13.769.000) 34.500]  315.585] 1.640.107]  1.382.355] 1.256.751] 2.185.945] 1.800.319] 2.492.436] 1.397.179] 2.429.207] 1.266.599] 1.508.502] 7.395.456] 10.314.030 39,46 39,08] 74,91 -1
[GOREV ZARARLARI 9.964.985]  10.831.000) 0 of 1.005.279] 1.151.000] 1.005.266] 1.151.000]  1.005.266]  2.149.636] 1.005.266] 2.053.539] t1.005.266]  1.151.000]  5.026.334]  7.656.175] 52,32|  50,44] 70,69 -1
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.082.981 2.237.000) 0 0 458.239) 0 of  492.410 490.953 0 94.867] 21.71§] 0 34.760]  1.044.059 548.888) 47,43 s50,12] 24,54 -1
HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 6.395.395] 0 34.500 271.350) 176.599) 231.355]  230.061 542.535 304.100) 342.800]  297.046] 353.949]  261.333] 294812 1.303.639]  2.036.801 56,24] 20,38 0,00) -1
[YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 478.298) 701.000) 0 44.235] 0 0 21.424) 0 0 0 0 0 0 27.930) 21.424) 72.166] 236,85 4,48] 10,29 -1
06 - SERMAYE GIDERLERI 95.936.419]  48.997.000 0| of 9.333.346 419.746] 5.021.434] 3.266.475] 4.051.656] 4.884.169] 8.856.747] 8.722.062] 3.441.251] 1.518.040] 30.704.434] 18.810.492] .38,74| 32,00] 38,39 -1
[MAMUL MAL ALIMLARI 26.655.023 9.437.000) 0 of 1.296.391 332.063| 2.246.002]  44.191] 1.167.590]  2.840.797] 4.103.731] 1.094.544 8.136 773.696|  8.821.850]  5.489.291 37,78]  33,10] 58,17 -1
[MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 5.263.000) 3.600.000) 0 0 0 of  758.000 0 0 o] 1.000.000] 3.600.000 0 of 1.758.000]  3.600.000] 104,78 33,40 100,00} -1
[GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 12.465.715] 800.000) 0 0 0 87.683 21.11¢] 1.375] 148.523 79.851 452| 24.37¢] 13.346 0 183.437| 193.285 5,37] 1,471 24,16] -1
(GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 33.190.141]  16.610.000 0 of 7.622.902] 0 397.176]  927.362]  2.386.988] 603.688] 1.386.142]  286.238] 3.389.792] 577.964] 15.183.000]  2.395.252 8422|4575 14,4 -1
[MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 791.71¢] 900.000) 0 0 0 0 54.120 0 60.163 0 0 55.403 29.977] 0 144.260) 55.403 61,59 18,22 6,1¢) -1
[GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 17.120.824]  17.500.000) 0 0 414.053 of 1.545.020] 1.889.547] 288.392]  1.359.834] 2.366.422] 3.511.500] 0| 166.380]  4.613.887]  6.927.260) 50,14]  26,95] 39,58 -1
DIGER SERMAYE GIDERLERI 450.000) 150.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 of  150.000] 0 0 0 150.000) 0,00 0,00]  100,00] -1




